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Biografia

Diego Rojas (Buenos Aires, 1977) es periodista. Publica
wsnotaseirwesﬁgacionesmelpoﬂalpxazadamw.my
en el diario Perfil. Trabajé en la revista Veintitrés y colabord
en ADN —suplemento cultural de La Nacién—, Clarin y N,
y fue editor de Contraeditorial, entre otras publicaciones.
Argentuits (Planeta), su Ultimo libro, exhibe las relaciones
entre la red social Twitter y la politica. Fue llamado a
dadarwoormtesﬁgome_lhﬁcbmeinvesﬁgaelcrimnde
Mariano Ferreyra.
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Miércoles 20 de octubre de 2010

Las imagenes duran pocos segundos. A lo sume oche. No
mis. Es un lapso suficiente para registrar las fatalidades de la
violencia politica en la Argentina de hoy. La cdmara enfoca
el interior de una ambulancia. Un joven de barba rala y pelo
‘crespo parece inconsciente. Tiene los ojos entrecerrados y se
encuentra acostado sobre otro cuerpo. Estd pélido. Lleva pues-
ta una remera gris levantada a la altura del abdomen, regién
donde se advierte un pequefio orificie, una herida que ne san-
gra. El joven de pelo crespo toma aire y, al hacerlo, levanta un
poco el mentén, mueve la garganta. Sus labios no se cierran,
dejan ver los dientes en un gesto de cansancio. Vuelve a tomar
aire, lo hace con dificultad. A su lade hay otro muchacho de
pelo claro y antcojos que lo sostiene desde el cuello a la vez que
|e pega unas palmadas en la mejilla. «Abri los ojos —le dice—.
Mariano, mirame». El muchacho de antcojos acerca su cara a
la del joven de los ojos entrecerrados ¢ insiste: «Reponete, por
fuvor, dale». Desde afuera, apuran al chofers «jLlevare al pibe,
loeal» Se cierra la puerta de la ambulancia. La cimara deja de
filmar.

El 20 de octubre de 2010 por la tarde, los canales de no-
figias repetian las imagenes tomadas dentro de la ambulancia
por las cimaras de CSN una y otra vez. Ocho segundos de
filimacion impactantes para toda la sociedad. Ocho segundos
gueregistran los tltimos instantes de vida de Mariano Ferrey-

una protesta sindical, una bala de plomo lo habia
alcanzado y habria de convertirlo en una vietima fatal de la
Wioncia politica. Las imdgenes de su agonia recordaron que
B violencia, que muchos caracterizaban como un recuerdo
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del pasado, sigue transitando la actualidad de los argentines.
Mariane Ferreyra tenfa 23 afios y murié aquel mediodia de
octubre. En cierto momento su cuerpo habia quedade tendido
sobre cl asfalto de una calle de Barracas.

«Todo ocurrié bajo una verdadera lluvia de piedras», recuer-
da Damiin Reynoso, el muchacho de pelo claro y anteojos de
la filmacién. «Yo estaba junte a Mariano aguantando ¢l ataque
de la patota mientras nuestra columna se retiraba. Habiamos
formado un cordén de seguridad y nos defendfamos tirando
piedras para que las mujeres y los mds chicos pudieran salir de
lazona. De pronto, vi a Mariano sentado cn el piso. “Le pega-
ron un cascotazo”, pensé, pero segui tirando piedras. Comencé
a avanzar junto con otros companeros para hacer retroceder a
la patota. Cuando vi que se iban, decidi regresar. Entonces vi a
un grupo de personas que hacia una ronda, una mujer gritaba.
No entendi lo que decia, pero supe que algo pasabas.

Reynoso tiene 27 afios, es técnico eléctrico y profesor en un
secundario especializado en la actividad. Habfa participado de
la jornada de protesta desde temprano y, ante la arremetida de
una patora, habia formadoe parte del cordén de seguridad al
lado de Ferreyra.

«Me alarmé. Aparté a la gente y me meti dentro de la ronda;
entonces vi a Mariano tirade boca arriba, mirando el ciclo.
Tenia levantada la remera a la altura de las costillas y se podia
ver la marea de a bala. Sélo en ese momento me di cuenta
de que nos habfan disparado con armas de fuego. Le pasé mi
celular a alguien para que llamara a una ambulancia, pero me
dijeron que ya habian pedido unan.

Eran las 13:40. El ciclo estaba despejado y el sol iluminaba
Barracas sin agresividad, como sucle pasar en primavera. «Ma-
riane tenia los ojos abiertos, pero sc lo veia mal, muy dolorido.
Me acudlillé junto a él. Intenté hablarme, pero le dije que no
lo hiciera, que guardara fuerzas. “Pestaiied si me entendés”, le
decia y él pestaiieaba. “Aguantd, Mariano, ne te esfuerces, no

te duermas”, le decia, porque parecia que cstaba a punto de
dermirse. Mi mayor preocupacién era que quedara inconscien-
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tc, y entonces lc hablaba y le hablaba para que permaneciera
| despierto. El tiempo parccia eterno. Los minutos no pasaban
" mds mientras yo lo miraba a los ojos y seguia hablindole para
ne perder su atencién». Reynoso conocié a Ferreyra a través

* de la militancia: habian compartido reuniones, movilizaciones

y también salidas.

«Escuché que alguien decia: “La ambulancia, llegé la am-
bulancia”. Me di vuelta y no vi nada. “;Dénde mierda estd la
ambulancia!”, grité. No la habia reconocido porque era pri-
vada, una Traffic blanca sin identificacién. Unos companieros
se acercaron, me ayudaron a levantarlo y lo subimos juntoes
a la parte de atrds». La camilla del mévil sanitario ya estaba
ocupada por Elsa Rodrigucz, de 56 anos, que también habia
recibido un tiro. «“;La ambulancia estd llena!”, me desesperé,
pere igual lo subimos. Yo sostenia a Mariano por la espalda,
le tuvimos que acomodar encima de las picrnas de Elsa, que
parecia desmayada en la camilla. Ahi me enteré que le habian

o un balazo en la cabezar. Ademis de ellos, ocuparon
el mévil Nelson Aguirre, que tenia dos balas en una picrna,
y el médico Félix Wul, quien participaba de la movilizacién.
El chofer partié a toda velocidad hacia el hospital Argerich.

«Yo le hablaba a Mariane todo ¢l tiempo, le decia que abrie-
ra los ojos, le daba palmadas en la cara. Estaba muy pilido,
cada vez mds. La ambulancia iba muy ripido. Doblé en una
curva y todos nos inclinamos por la velocidad. Cuando nos
estabilizamos, vi que Mariano habia cerrado los ojos. En esc
momento me estiré para atrds, me puse mal, iba a llorar, pero
Nelson me tocé la espalda. Me dijo: “Vames, vamos, com-
paficro” y me siguié palmeando. Entonces me recompuse y
segui hablindole. Mariano abrié los ojos otra vez. Yo tenia la
sensacion de que no llegibamos nunca al hospital».

El hospital Argerich se encuentra en La Boca, sobre la ave-
nida Almirante Brown, a unas cuarenta cuadras del lugar don-
de Ferreyra habia caido herido. «Pero llegamos. Los médicos
pusieron a Mariano en una camilla y se lo llevaron répido.
Los demis heridos también entraron. Me quedé en la guardia.
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Habia peca gente. Daba vucltas por la sala, no me podia que-
dar quicto. Sali a la calle. Pensaba: “Este es un sueito. En un
momento voy a despertar y todo va a ser distinte”. Se¢ ve que

no caia. Cuando regresé, ya habian licgado algunes compaie-
ros. Después de un rato, salieron los médicos. Nos dicron la
neticia. Entonces empecé a llorar. Todos empezamos a llorar.
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10:57

Una hora antes del mediodia, la estacién Avellaneda es un
lugar concurrido aunque ya perdié el ritmo trepidante de unas
pecas horas atris. Ya no la atraviesan las multitudes en los an-
dcnes subiendo y bajande de los trenes, ni se sicnte esc caos
matinal dec los vendedores en sus mesitas en la entrada a la
estacién. Ese ritmo volveri a medida que termine la jornada
laboral y tode el mundo regresc a sus hogares, pero una hora
antes de mediodia no hay alboroto, tedo parece una postal de
demingo. En las escaleras, entre mesas con anteojos de vidrios
eseuros, paquetes de alfajores y galletas, bijouteric y ropa in-
terior, los vendedores conversan entre si, rien, alguno levanta
la cara con los ojos cerrades y se deja acariciar per el sol. Sin
embargo, comienzan ciertos movimientos extrafios y una ten-
siom rara surca el ambiente.

El sitio podria ser confundide con una vieja libreria des-
erdenada o un comité barrial epaco, pero un cartel rojo y
unes periédicos pegados en los vidrios indican su verdadero
cardeter: 2 noventa metros de la estacién Avellaneda, sobre la
calle Moisés Lebensohn, funciona un local del Partido Obrero.
Nermalmente no es un lugar muy transitado, pero esta ma-
fiana alrededor de doscientas personas transforman el paisaje.
Les vecinos ya estin acostumbrados a que, de tanto en tanto,
las veredas sc llenen dc «pi . Son hembres y mujeres,
de diversas cdades, que charlan, dan vucltas o simplemente
mientras otros agitan, como cn un juego, unos banderines
tojos que dicen: «PO». Owro grupe de hombres cubre sus cue-
Tlos con unos paiuclos celestes que indican su militancia en el
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Movimicnto Teresa Rodriguez. Dos mujeres grandes, robustas,
conversan scntadas en cl cordén de la vereda. Las dos se pro-
tegen del sol con gorritas blancas. En la sombra, sostenida por
dos hombres treintaficros, una bandera hecha en tela blanca
dice: «Asamblea de ferroviarios tercerizados», en letras molde.
En menor tamano: «Reincorporacién de los despedidos. Pase
a planta permanente». La escritura es desprolija, pero legible
a la distancia. Como el resto de la multitud, los dos hombres
quc sosticnen la bandera esperan. Todos esperan.

Dentro del local, los dirigentes de las organizaciones sociales
presentes en la movilizacién estdn reunides. Evaltan la situa-
cion. Hay representantes del Partido Obrero, del Movimiento
Teresa Rodriguez, de Convergencia de Izquierda, de la Coordi-
nadora Anibal Verén, ademds de la Asamblea de Tercerizados
que nuclea a los trabajadores despedidos del ferrocarril que or-
ganizaron la movilizacién. Segin los planes, los manifestantes
debfan cortar las vias del ferrocarril a la altura de la estacién de
tal mode que la paralizacién del servicio obligara a las autori-
dades de la Secretaria de Transperte a negoeiar la revisién de
los 117 despidos y el reclamo de homologacién del convenio
ferroviario para todos. La reunién sc extiende, ya que el obje-
tive no parece ser tan ficil de lograr.

Desde la puerta del local de la calle Lebensohn se puede ver
a un grupo de hombres apostados sobre cl terraplén, al costado
de las vias. Miran fijo hacia los manifestantes. La mayoria viste
camisas de un azul intenso, algunos llevan puestas gorritas ver-
des. En el local del Partido Obrero, uno de los dirigentes reuni-
dos camina hasta el vidrio que los separa de la calle y los seala.
«Son del sindicate. La informacién sobre el corte se filtré», dice
mientras fuma. No es ¢l tnico fumador en esc lugar cerrado.
Nadie duda de que estan alli para impedir el corte. El sindicato
pego calcomanias en los vagones que dicen: «Seiores usuarios
del Ferrocarril Roca: LOS TRABAJADORES FERROVIARIOS
NO CORTAMOS VIAS. Por lo tante, no somes culpables de los
inconvenientes que estas actitudes de gente ajena al ferrocarril
les ocasionan a los pasajcros, tampoco estdn en conflicto los
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trabajadores de las cmpresas que prestan servicios complemen-
warios. Los cortes son realizados por militantes politicos que no
sabemos qué objetivos buscan, lo que si sabemos es quc esta es
la Ginica forma que encucentran para impedir el funcionamiente
de los trencs y causar inconvenicntes a los pasajeros, y con eso
censeguir prescncia cn los medios de comunicacion, y La@bién
nes perjudican a nesotros que somos usuarios del servicio y la
cara visible de la empresa todos los dias del aio. {No sc enoje
coli;:igmsotros, endjese con cllos, con los jueces, con la policia!
Los Verdaderos Ferroviarios del Rocas. Estdn alli para dete-
nerlos. Uno de los dirigentes insiste en intentar subir a cortar
los rgles. Nadic responde a su mocién. Otre dice que hay que
levangar la movilizacion y realizar, en cambio, un festival por
el pase a planta y la reincorporacién de los despedidos. Un ter-
ecrizado le responde: «Ustedes estuvieron cn contra del corte
en W anterior asamblea, ;qué estdn haciendo acd?» El local, de
paredes verdes, sc enturbia. Las discusiones siguen. Los tonos
de las voces denotan preocupacion.

Afuera, también corren los rumores. Un estudiante de la Fe-
deracién Universitaria de Buenos Aires (FUBA), que viajo en
wen hasta Avellaneda para sumarse a la movilizacién, cuenta que
en cl andén hay un grupo grande de ferroviarios. Que algunos
llamtan todo el tiempo por cclular o usan el handy. «Blanditos,
nosetros aguantamos, loco», exagera riendo. Alrededor, sus com-
paticros lo imitan. Pero es una risa nerviosa, de compromiso. La
espera produce que los manifestantes formen pequenas rondas,
cenversen sobre cl tiempo y cualquier otro tema de ficil explo-
tacion, o sc impacienten sin manifestarlo sobre el asfalto de la
valle Lebensohn. La espera impulsa la dispersién. Sin embargo,
per un instante, el silencio gana a todos y todos fijan la vista
en un mismo punto. Dos méviles de la policia bonacrense se
estacionan en la avenida Pavén, frente a ellos. Los policias bajan
y hablan por los handys. El sol rebota en los techos de las patru-
llas.' Los manifestantes vuclven al estado de espera y dispersion.

La reunion en el local cs interrumpida por la noticia de la
llegada de la policia. Todos coinciden en que el corte de vias a
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la altura de Avellaneda resultard imposiblc. Debaten los pasos
a seguir. La propuesta quc alcanza cl consenso dc los presen-
tes impulsa que se marche hacia la estacién Constitucién, en
Capial, y quc en el camine sc intente subir al werraplén para
cortar las vias. «Después del Puente Viejo hay un lugar donde
podemos intentarlos, sugierc alguno. En caso de no conseguir-
lo, se seguiria la marcha hasta la estacién central para realizar
un acto. El acuerdo parece sellado. Deciden salir a informar
los nucves planes a sus compancros.

En la calle, los dirigentes buscan a los referentes de cada
organizacién y sc forman grupos reducidos dende s explica
la nueva situacién. Empiezan a desplegarsc las bandcras, se or-
denan las columnas y después de pocos minutos tedo estd listo
para la partida. Sen las once y cuarenta y sicte de la mafana.
El sol siguc alumbrando tibio, sin vielendia.

En la Argentina, las movilizaciones s¢ animan mediantc
unos cantites que surgen de cambiarle la letra y potenciar el
ritmo de la misica de moda: asi, esas cadencias adquicren un
nucvo sentido. Las hinchadas en las canchas de futbol actian
dc mancra similar y, entonces, marchas politicas y partidos
comparten las melodias populares y el entusiasmo quc pro-
vecan cn quicnes se pliegan a su ritme. El grupo Estelares
lanzé el tema «Ella dijo», que alcanzé alta retacién en las
radios del pafs. A través de una meledia melaneélica y suave,
cuenta las reflexiones de un hombre que ama a una mujer a
quien sélo le interesa ¢l aspecto sexual de la relacién. La pe-
gadiza melodia, transtormada por el ritmo de las palmas, los
bombes y el coro de voces aficionadas, die lugar al cantito
quc sc esecuché en cada movilizacién de los terecrizados. Esa
mafiana también ganarfa las gargantas de los manifestances.
La letra diee asi:

No queremos los despides,
Ni ningiin tereerizado,
Pase a planta permanente,
Somos todos ferroviarios.

le

Acd estd, ésta es la clase obrera
Que no se piensa entregar.

Hay que luchar, las vias cortar
Vames a pelear contra los K,
El ministerio, la patronal,

La burecracia, vameos a echar.

«Vamos, canten, compancros!s, anima a los gritos uno de
los referentes que encabera la columna que estd a punto de
maschar. Es una letra larga, algunes manifestantes prestan
arcneién a sus compancros para aprendérscla de memeoria. La
multitud empicza a avanzar lento por Lebensohn, pere no se
dirige hacia la estacién, sino que avanza hacia el lado epuesto.
El plan es ne revelar sus intenciones dando la vuelta unas euan-
was euadras hasta retomar la calle Coronel Bosch, que corre pa-
ralcla a las vias del Roca. Una patrulla aleanza a la movilizacién
y la escolta a baja velocidad.

ka cancién de los tercerizados sc repite una y otra vez. La
eabceera de la marcha dobla por Rosetti y, como si fucran el
reflcjo dc las confusiones del nueve recorrido, las estrofas del
eantite se superponen unas con otras y el rirmo se desordena.
Sin parar dc caminar, y micneras algunes rien, un acuerde ti-
cite preduce que todos callen por un instante antes de velver
a empezar a cantar. En ese precise momento, un grito lejano
sc haee oir: «;Piquetcros putos!» El insulto nace del grupo de
hembres encimados en cl terraplén y provoca que Elsa, la uru-
guaya quc coordina un comedor piquetcro cn Berazategui, se
dé vuelta. Constata que cl insulto tuve origen en los hombres
quc estdn cn las vias. La mujer senala a la compaiiera que ca-
mina a su lade el origen del grito con las cejas y se muerde los
labies, mofindosc. El dia antcrior, en el comedor le habian
sugerido que no asisticra a la movilizacién, ya que habia tareas
pendientes con la mercaderia. «Yo me voy al corte. Ustedes
hagan le que quicran», respondio Elsa. «;Cagones!», se vuelve
a cseuchar, pero de manera mas difusa. Elsa hace como que
ne cseucho. Ya todes los manifestantes doblaron la esquina.
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Elsa no mira atrds, cleva la voz, canta casi gritando. La cancion
recbota en las paredes de la calle Reserti, cuyes vecines no acos-
tumbran a presenciar espectaculos como éste. Una anciana se
asema a la ventana de su casa para ver pasar la movilizacion.

Los tercerizados

La Argentina no fue inmunc a la ola de cambios que trans-
termé los modos del trabajo en todo ¢l munde. El fin de la
déeada del ochenta y ¢l comicnzo de los neventa marcé no
sélo una ¢poca de alteraciones concretas en las formas de la
praduccion, sino que también atravesé ¢l léxico con muta-
cienes que resultaban cenvenientes. Palabras como «eficien-
ciar, «flexibilidad» o «ajuste» barricron con conceptos como
«derechos» o con consignas como «igual salario a igual tarea»,
que habian regido las relacioncs laborales durante gran parte
del siglo. La caida del Muro de Berlin y los «socialismes real-
mente existentes», sumada a la crisis del Estado de Bienestar,
die paso a un auge dc las mancras mis enferverizadas de un
capitalismo que debia recuperarse de la crisis del perréleo de
fines de los setenta incrementando la productividad y los be-
ncficios mediante un mayor aprovechamicnto de la fuerza
laboral. Este programa de salvataje de las grandes companias
sélo poedia producirse mancillande salarios y conquistas la-
borales. La precarizacion del trabajo cs la consumacion de las
peliticas que deseargan ¢l peso de las crisis econémicas sobre
quienes mcnos ticnen,

La tercerizacion es uno de los mecanismos que comenza-
ren-a utilizarse con este fin. Con cl propesite de «optimizar»
la preducciéon central, las tareas secundarias de una empresa
(legistica, limpieza, transportc, reparaciones, seguridad, co-
medor, ctc.), ¢ incluse parte de la produceion, sen derivadas
2 owas cmpresas a las que se contrara, lo que permite que la
cempania madre se foealice en la actividad que mejor conoce
y de la que extrac sus mayores ganancias. «Se deja de lado, en-
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tonees, la integracién verrical de la produccién desarrollada en
un proceso de concentracion del capital mediante compras y
fusiones, dando lugar a una descentralizacién de las unidades
de produccién, recurriendo a la subcontratacién, tercerizacién
y la externalizacién de la fuerza de trabajo hacia unidadcs pro-
ductivas de menores costos laborales», segiin explica la inves-
tigacion «La erisis de la relacién salarial: naturaleza y signifi-
cade de la informalidad, los trabajos/empleos precarios y los
no registrados», de CEIL-PIETTE, claborada por Julie Neffa,
Maria Laura Oliveri, Juliana Persia y Pable Trucco.

Esto le permite a la empresa reducir costos, empobreciendo
las condiciones de estabilidad y los niveles salariales de los tra-
bajadores que no dependen de la empresa principal, que son
subcontratados con convenios laborales de otras ramas donde
se cobra menos, aumentando asi las ganancias y eludicndo
responsabilidades. En su libro Trebajadores, tercerizacion y bu-
rocracia sindical. El caso Mariano Ferreyra, Christian Rath cita
un estudio elaborade per AON Hewitt —una empresa lider
en tercerizacién y contratacion de personal temporario— ti-
tulado «Estudio sobre ventajas y riesgos de la tercerizacién de
procesos». Alli sc revela que, sobre cuarenta y dos empresas de
Argentina, Brasil, Chile y México encuestadas, la rerecrizacién
total o parcial de tareas «significé un ahorro que oscilé entre
el 15y el 30% y, quizd mds imporrante, que tal modalidad no
reconoce horizontes». Es decir, limites.

Frecuentemente sc asigna a los trabajadores precarios las
tareas mds pesadas o peligrosas, en periodos u horarios atipi-
cos, con mayores riesgos cn materia de condiciones y medio
ambiente de trabajo. Por otra parte, la tercerizacién divide a
los wrabajadores, ya que en un mismo lugar, y muchas veces
haciende la misma tarea, se encuentran trabajaderes que for-
malmente trabajan para distintas empresas, tienen distintos
sindicatos y diferentes condiciones laborales. En algunos ca-
sos, también trasladan a otro lugar las tareas subcontratadas,
generando trabas aun mayores a la organizacién colecriva de
los trabajadores. Ademds es habitual la tercerizacion sucesiva,
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en |2 que empresas subcontratadas tercerizan a su vez la pro-
duccion, lo que lleva a una estructura piramidal en cuya base
los trabajadores se encucntran en la mds absoluta precariedad
y con los salarios mds bajos. La tercerizacion se extendi6 en el
pais a partir e principios de los noventa.
En hArgcntrm, las estadisticas oficiales no dan cuenta de la
tercerizacion ya que se limitan a medir el «empleo de calidad».
Cuando se mide el empleo precario no todo el trabajo tcrceri-
zado queda registrado ya que sélo se toma en cuenta para esas
estadiscicas a los trabajadores de empresas con «ercerizacion
fraudulentas. Sin embargo, un estudio sobre disparidad salarial
realizado en 2009 por el Centro de Estudios sobre Poblacion,
Empleo y Desarrollo de la Faculad de Ciencias Econdmicas, re-
vela que el aumento de los empleos en el periodo 2002-2007 se

efectué en un 46% en pymes, un 37% en grandes empresas y un
17% cn microempresas. Es posible que la mayor contratacién
de trabajadores por medio de unidades productivas pequefias o
medianas encubra la tercerizacion.

Como sca, la realidad econémica y productiva indica la
profunda extensién de la tercerizacién implementada como
una forma cxitosa de reducir costos. Es habitual observarla
en cualquier rama de la produccién o de los servicios donde
se posc la vista: Gltimamente sc ha hablado de su expansién
en cl cransporte de jeros, en ramas de la industria como
la automotriz, la alimentaria o la petrolifera (en YPF la terce-
rizacion alcanza a un 72,7% de sus wrabajadores). Hay unos
4,000 rercerizados en las empresas privatizadas de electricidad,
wnos 60.000 en diversos call centers —que facruraron 2.000
millenes de pesos Jurante 2008—. Una nota del periodista
Carles Romero (revista Veintitrés, febrero de 2011) sefala que
la mitad de los trabajadores rurales se encuentra en negro y que
un porcentaje muy elevado, pero impreciso, es contratado a
través de agencias de tereerizacion de tareas (a fines de 2010, se
verificaron grandes establecimientos en las zonas rurales cuyos
wabajadores asravesaban condiciones de superexplotacion inédi-
tas para el siglo XX1. Los obreros se conchaban en Santiago
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del Estero principalmente a través de la agencia Manpower,
aunque hay varias dedicadas a la tarea).

Grandes sindicatos se sumaren a la implementacion de la
tercerizacién en sus gremios constituyéndose en subcontratis-
tas bajo la modalidad de cooperativas de trabajo, disfrazindo-
se de agencias de colocaciones para trabajadores temporarios,
avalande la contratacién dc pasantes, locaciones de obra y otras
modalidades precarias.

En los ultimes afos, la terecrizacién del wrabajo dio lugar
a conflictos que colocaron cl tema en un espacio central; en
varios casos (tclefénicos, subterrinees, ferrocarriles, cmpresas
de servicio eléctrico, Wal-Mart) se logré que se cquiparara a
trabajadores de las subcontratistas o a los situados en condi-
Ciones precarias y el pasc a planta permanente de la empresa
mayor. Sin embargo, la tendencia, incluse en aquellos lugares
donde los trabajadores lograren un triunfo, es a la expansién
de estas modalidades.

La tercerizacién no es ajena a la organizacién del trabajo
en el ferrocarril, sino todo lo contrario. La linea Roca, que
transporta cada hora a ochenta mil personas, la experimenté
de manera potenciada. El Roca, que unc la Capital Federal
con la zona sur del conurbano, fue administrado desde fines
de los noventa por la empresa Transporte Metropolitano Ge-
neral Roca, propiedad de Sergio Tasclli. El empresario también
operé las minas fiscales de Rio Turbio, concesién que le fuc
revocada en 2002 cn medio dc denuncias de vaciamiento y
desvio de los subsidios que el Estado destinaba al pago de los
sueldos. Tasclli también dirigié ¢l vaciamiento de la empresa
lechera Parmalat, que compré por un euro antes de pedir su
concurse judicial: la gran fibrica sc convirtié en poco tiempo
en un depésito dc leche en polvo. Estos antecedentes y su dspe-
ro estilo personal lo transformaron en el arquetipo del hombre
de negocios sin eseripulos de la primera década del siglo XXI.

Taselli comenzé su derrotero en los negocios ferroviarios
cuande en 2000, bajo ¢l gobierno de Fernando de la Ria, se
asoci6 a Mario Montoro (empresario de confianza del gobier-
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ne kirchnerista y amigo personal de Tasclli) en Trainmer, que
acababa dc comprar el 51% dc las acciones de las lineas Roea,
Belgrano Sur y San Martin (seglin actas oficiales, entrado cl
aie 2006 la socicdad scguia cn pic). Ademds, fue accionista
dc Materfer, dedicada a la reparacién de coches y vagones, y
tuve bajo su cargo la operacién de mantenimiento de la esta-
eién Constitucién. Taselli asumié la conduccién empresaria
dcl Roca con un plantel extremadamente reducido, fruto de
les despidos que acarrearon las concesiones privadas, pero con
tedes los trabajadores protegidos por el convenio ferroviario.
Burante su gestién, ese conjunto de normas faverables a los
trabajadores se convirtié en una de las variables de ajuste, aun-
que nunca dejé de encontrar resistencia entre los empleados.
Antes de que finalizara 2000, sc tereerizé el servicio de eva-
sién, nembre que se le da al pimdo de bolctos en las estaciones;
el servicio de seguridad; la seccién de guardas que controlan
les boletos durante el viaje; la limpieza de coches en depésito y
.phnﬁmmas; cl desmalezaje y la limpieza de bafos, entre otros
rubres. Toda tarea que pudicra ser realizada con un costo labo-
14l memer sc tercerizaba, reemplazando de estc modo a perso-
- nal mas antiguo y que gozaba de mayores derechos y salarios.
I‘n 2003, los trabajadores de Técnica Industrial —empresa quc

! tenia bajo su cargo el servicio de cvasion— cmpezaron a re-
Jamarque se los incluyera en el convenio ferroviario. La em-
|resa comenzé a practicar despidos de trabajadores por andas.
<Cuando le llegé el telegrama a la tercera tanda de 40 empleados,
devidieron cortar el paso de los trenes. Movimientos sociales y
politiees de izquierda los acompanaron y, después de largas ne-
iaciones, fueron incorporados a la empresa Metropolitano,
»seguian regidos por el convenio de comercio, uno de los
v.iuprecarios del campo laboral. En 2005, los trabajadores de
' lisgpvicios, que se ocupaba del servicio de guardas, decidieron
recliimat el pase a planta y deliberaron sobre las vias. A pesar de
quc no decidicron cortarlas, comenzaron a marchar por ellas
hasta llegar a la sede de Metropolitano, que quedaba en Cons-

tituciém, interrumpiendo cl servicio por varias horas. Con la
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medida, impusieron a la empresa un compromiso para que sc
los pasara a planta permancnte y bajo convenio ferroviario cn el
lapso de seis meses, acuerdo que sc cumplié. En 2007 ke tocé e
wrno a Catering World y Servicios Express, quc sc ocupaban dc
la limpicza de los vagones cada vez que llegaban a Constitucion
y en los depésites. Cortaron las vias en dos oportunidades. La
segunda vez lograton el pasc a planta permanentc, pero bajo las
normas del convenio dc comercio.

El 22 de maye de ese aio una seric de problemas téenicos
en las formaciones ferroviarias determiné la suspension del
servicio, medida que desaté la furia de los pasajeros, quienes
descargaron su enojo provecando destrozos de magnitud en
la estacién Constitucién. Los usuarios quemaron boleterias y
oficinas, y atacaron a piedrazos a los policias que intentaban
poner orden. La Policia Federal los disperso con balas de goma
y gases, y el saldo de los enfrentamicntos contabilizé 15 heri-
dos y 26 detenidos. El entonces presidente Néstor Kirchner de-
cidié retirarle la concesién a Taselli ¢ incorporo el servicio del
Roca a la Unidad dc Gestién Operativa Ferroviaria de Emer-
gencia {Usofc}, ente creado en 2005 y quc progresivamentc fue
nucleando a todas las lineas del servicio ferroviario. Ugofe, que
tomé la forma de una sociedad anénima en la quc participa el
Estado, fuc presentada como una unién transitoria de empre-
sas para cubrir una emcrgencia. Sin embargo, el gobicme no
fij6 un plaze para su duracién, y su vigencia contintia hasea el
dia de hoy. La empresa estd compuesta, ademis del Estado, por
Ferrovias (del grupo Romero), Metrovias (del grupo Roggio)
y TBA (del grupe Cirigliano). Cuande Ugofe sc hizo carge
del Roca, no quedaba ni una empresa tercerizada en toda la
linea y se habia pasado a tedos los trabajadoercs a planta. Una
situaciéon que iba a durar muy poceo.

El 16 de octubre de 2007, el Ministerio de Trabajo recibié
a José Pedraza y Juan Carles Ferndndez, directivos de la Unién
Ferroviaria, y a representantes de Ugofe para firmar un conve-
nio que habilitaria a la administradora del Roca a «contratar los
trabajos a empresas de plaza especializadas en las actividades

24

detinidas». La formula expresaba cl reingreso de las empresas
tch‘i"cr'ladas al ferrocarril. «La vigencia dc esta medida de ex-
cepcidn quec ambas partes habiliran tendrd una duracién de
90 dias», sehalaba cl acta cuyas especificaciones temporales se
tram‘ormaron en letra muerea: respecto del anterior periodo,
la teicerizacién s expandié de manera exponencial y por mu-
che mds dc rres meses.

las empresas y cooperativas tercerizadas contratadas por
Ugele suman deeenas. Entre otras, se encuentran Cooperativa
de Trabaje Unién del Mercosur, SGC, Mapra S.R_L., Ecocred
S.ASehos S.A., Aumont S.A., Herso S.A., Confer S.A., Ex-
pervias S.R.L., Rottie S.A., Hunter, Sap S.A., Limba, Accros
Z.ap-l.lr‘dc Sergio Taselli), Benito Roggio Transportes, Amanei
S.A Cﬂpﬂa&bz\ Seguridad Activa Profesional S.A., Seguri-
dad “LI Mar S.A., Servicio de Guardia y Custodia S.A., Perte-
ruc:.r.S.R..l , Loggia S.R.L., Lenz Sudland S.R.L., Huntcr Sc-
curin .» Servicios y Construcciones Ferroviarias, Pinatedo
ln;cnim quwiuia. Eleemromec S.R.L., Pervenceer S.R.L.,
Lnk.&afm[)d Torte S.A. y muchas ms.

hpnnoplosdc}.ﬂil las empresas tercerizadas renian en
-rpua 117 coneratos de vias y obras en gencral, como man-
tenimicnto de estaciones, desmalezamiento y limpieza de tra-
12 p.r&l& millones de pesos. También se contabilizan siere
ccntr.ﬂn de material rodance por 43 millones de pesos; nueve
para Tealizar obras eléctricas por 10,6 millones de pesos y otros
dicz Emas mas para sistemas de senales y comunicaciones
per I‘nmﬂonaécpaos En total, sélo en el Roca, hay 143
centratos por 386,6 millones de pesos. Dtcul-q\nc:modo,h
Auditeria Gcacml de la Nacién dictaminé que la contratacion
por maitenimiento (reparacién dc vias) que realiza Ugoke «no
garanitiza los principios de pubhadad concurrencia, compe-
tencia v transparencia que deben regir en materia de contra-
uu-nu pablicas».

[’-oﬁ: recibe subsidios estatales por 66 millones de pesos
menuales sélo por el Roca. La empresa no se hace carge del
page'del persenal convencional, euyes salarios son pagados
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integramente por el Estado, ademis del dinero que éste croga
para quc las cmpresas que componen Ugofe paguen los contra-
vos que sellan con las tercerizadas. Los iiltimos balances regis-
tran una cvolucién en cuanto al capital de trabajo quc indica
que en 2008 tenia 330.000 pesos. En 2009, 5.211.802 pesos.
En 2010, 7.693.003 pesos. A pesar del crecimiento general de
la economia a tasas chinas, el capital total de la empresa pasé
de 335.582.276 pesos en 2009 a 256.122.558 pesos en 2010.
Su decrecimicento alcanzé el 23,7% en un afo.

Las tercerizadas permiten que el ferrocarril cuente con tra-
bajadores que, si bien realizan rareas ferroviarias, son am para-
dos bajo el convenio de la construccién o el comercio o, en ¢l
caso de las cooperativas, directamente bajo ningiin convenio.
Los tercerizados del Roca, cuyo nimero sc eleva a 2.000 traba-
jadores, reciben sucldos de 2.200 pesos, en promedio, frente a
los 4.500 que estipula la categoria més baja del convenio ferro-
viario. Los terecrizados tiencn regimenes que, ademds, exigen
una mayor preductividad. El reingreso del Estado a la admi-
nistracién de los ferrocarriles puede hacer suponer que Ugofe
significa la reestatizacién del servicio. Nada mads alejado de la
realidad. Frente al vaciamiente que realizaban las empresas
concesionarias privadas y a la ereciente demanda de subsidios,
el gobierno kirchnerista decidié llevar adelante su «rescates
asociéndose a cllas y brindando fondos del Estado para que
multiplicaran sus beneficios con los dineros de la Nacién.

¢Por qué los sindicatos que nuclean a los trabajadores del
ferrocarril hicicron la vista gorda ante esta situacién a todas
luces anémala? La Unién Ferroviaria, la organizacién sindical
de mayor peso en la actividad, tiene entre sus distintivos unas
vistosas gorritas verdes. Las mismas que se colocaron algunos
trabajadores al abandonar sus tareas cn los talleres tranviarios
de Remedios de Escalada para dirigirsc a la estacién Avellane-
da, donde debian impedir el corte de los ricles.

LY

Beatriz

Mariano nacid ¢l 3 de junio de 1987. Di a luz a los sicte me-
ses de embarazo. Fue todo muy imprevisto y, encima, me agarrd
una embolia de pulmin que no me permitia moverme. Mariano
estuveuna semana en la incubadora y después se lo dieron a una
primaque lo fue a buscar. jPesaba un kilo ochacientos gramos!
Muy éhiquite. Encima, era pleno invierno, la temperatura era
bajo cero. Al segundo dia de estar con ella, mi prima noté que el
nene tomaba una mamadera y después ya no tenia fuerzas para
nada. Lo llevé a un médico muy bueno que, cuando lo vio, dijo:
«FEste bebé es una bomba de tiempo». Lo interné inmediatamente
en el Finochietto y pudo recuperarse. Yo tenia miedo por lo que pu-
diera pasarle. Finalmente, recién a los quince dias me lo pudieron
llevar, pero debia tener cuidados permanentemente. Estdbamos
en la habitacién con dos estufas de cuarzo prendidas al mismo
tiempo. Pablo y Paula, sus hermanos mayores, lo miraban dmﬂ’e‘fxz
ventana: Era tan chiquito, tenia una ropa especial de lo pequenita
que era Sus hermanos querian estar con él. Después nacié Rocio,
La iiltira de los cuatro, la menor.

Yo me dedico a la docencia y mi marido es empleado, asi que

. imaginate, los chicos estaban solos mucho tiempo. Mi casa estd al

lado deé'la escuela donde trabajo, los iba a ver muy seguido, pero
de todas maneras, cuando eran chicos, Pablo era el que los cui-
daba. Los mancjaba a los tres. Los entretenia, los disfrazaba, los
penia adibujar. Y los chicos le hacian caso. Mariano lo adoraba.
Se llevaban excelentemente bien.

Be chiquito Mariano era gracioso. Le gustaba que lo disfra-
zaran. Era buenito, no se quejaba, se dejaba transformar. Les
hermanos lo disfrazaban de Michael Jackson y bailaba, o de
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Cantinflas, de cualquier cosa. Le gustaba hacer reir a los demas
También dibujaba muy bien, le gustaba. Y hasta le gustaba tejer
Yo tejia y Mariane y Rocio se sentaban enfrente mio y mirabar
Miraban muy atentos los dos. Hasta que un dia Mariano diji
«Dale, mami, ensename». Y les ensené. Los dos tejian y hacia
tiras largas de lana, largas, de nunca acabar.

Am:que siempre estaba rodeado de sus amigos, Mariane er
muy intrevertide. Cuande terminé la primaria me preguntaba
qué hacer para cambatir esa timidez. Lo levé a ﬁi:ﬁd, pere no le
guste. En tackwondo se cnganﬂfyé, pero dapués ché. Cerca de case
habia un centro cultural y me decidi. Un dia legé y le dije: «Ma-
riano, tc anoté cn teatror. « Bucno, mami», me difo. Y le encanto.
Empezé a soltarse. Hizo cince arnos teatro, durante roda la secun-
daria. Siempre lo iba a ver cuando ponian sus obras. Mariane
contaba que una vez, en una obra en la que hacia de colegiala y
vestia una pollera cortita, espié detrds del telén y ne me vie. Conté
que se decia a si mismo: «Qué rare que ne vine mi viejar. Pere
cuando salié a actuar, me vio a mi, parada al lade del escenario.
Y se puso contento. Una vez me dijo: «Mami, te agradezco que me
hayas mandado a teatro, porque a mi me hizo bien.

Mird qué cosa. Como nacié en una situacién tan problemati-
ca, yo a veces, cuando era un bebé, lo miraba y me preguntaba si
podria llegar a tener un problema. Si tal vez no habia llegado aire
al cerebro y tendria secuelas. Habia nacido en una situacion tan
dificil. Después se revelé come un chico muy inteligente. Siempre
tuve buenas notas, aunque era despelotads. Nunca tuve las carpe-
tas completas, jamds. De los cuatro hermanos, Mariano no era el
mds aplicado, sino el que tenia mas capacidad. Yo le preguntaba:
«;No tenés que estudiar?s «No, si yo me acuerde de todo lo que
dicens. Le bastaba con prestar atencion. No tenia problemas con
ninguna materia. Nunca se llevé alguna. Tampeco tuve sanciones
disciplinarias.

Le gustaba mucheo la misica. Tocaba la guitarra, pero de oido,
eh. Lo mandé a aprender, pero me decia: «Mami, a mi me abu-
rrev, S‘iguié tocando solo, entonces. D::pue's de la guitarra se cam-

pré un acordein. Después vendii el acordeén y se compré un te-
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clado grande. Para su iiltimo cumpleanos le regalames la guitarra
weléctrica. No la llegé a usar, porque la tenia que calibrar y no llego
- bacerlo. Yo le decia: «Andd, Mariane, andd»s. De todas mane-
vas, nunca dejé de tocar. Llegara a la hora que llegara, dejaba
da mochila, se comia un pan y rmpmba' A tocar su guitarra. ¥

tocaba y tocaba. ..

Eso si: era terrible con el desorden. Terrible. Yo directamente
no subia a su habitacién para no hacerme mala sangre porque,
la verdad, era un asco. Cuando la gente entraba tenia que cami-
nar en puntas de pie para esquivar las cosas tiradas. ;Los vasos!
$e llevaba todes los vasos. Yo le decia: «Mariane, tenés siete vases
arriba. Bajalos». Entonces bajaba tres. « lenés mds», le decia. Y
de a poco los iba bajande. Era tremendo. Las hermanas le limpia-
ban la habitacién. «Limpid la picza, te van a comer los biches»,
le decia. Y me respondia que la iba a limpiar, pere no lo hacia.
Bra chamuyere! Si yo me enejaba y le insistia con que limpie,
por ahi gritaba: «jlard, ya te escuché’» Después me venia a pedir
disculpas: «Vieja, perdoname, ahora voy a limpiar». Y entonces
élde decia a Fabricio, el nevio de Rocio que vive en casa, que lo
ayudara con la habitacién. Y terminaba haciendo tode Fabricio,
mientras Mariane se fumaba un puche.

Betiana, su primera nevia, también notaba el desorden. Quién
ne. ;Ella le ordenaba sus cosas! Era muy buena chica. La quisimos
maiche en casa, vinieron juntes acd, 4 la casa que tenemos en la
casta. Era como de la familia. Yo la coneci cuande empezé la se-
cumdaria, porque era comparnera de Mariano en la escuela donde
yo trabajo. Ella llama siempre, todavia se pone mal.

+ Después salié con otra chica, que era chilena, y se fue a vivir
eon ella. Era depresiva, estaba todo el dia tirada. Mariane se
habia puesto como un palite. «Mami, yo quiero comer, pero no
puceeos, me decia llorando, «se me cierra el estimagos. Un dia
clla fue para Chile y no velvie mds. Mariano tenia que devolver
el departamento, y se angustio. Téndria miedo por no haber cum-
plido el contrato. Yo le dije que no habia ningiin problema, que
lamdbamos a la inmobiliaria, que seguro iba a perder el depisito,
pero que no importaba: se venia a vivir otra vez en casa. En una
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semana hicimos la mudanza y le ordenamos la habitacion. Des-
pubs se pesaba todo el tiempo. «Mami, engordér, me decia, «yo no
me vey mds de acdr». Yo me reia, pero le decia que en unes anos se
tha a tener que ir. «Ni locos, me respondia.

Mariano era muy bohemio. No le :mpwmba nada la ropa, no
le importaba la plata. Me pedia cinco pesos. «;Qué hacés con sélo
cince pams’ le prfgunmfrm «Vo te preecupes, yo me drrfgfa»
Nunca se compraba ropa. Podia estar veinte arnos con una remera.
Entonces le compraba yo. Ya sabia sus gusios. Nada de marca o
que exhibiera la marca afuera. Usaba una remera del Che, una
del congreso de la juventud del Partido Obrero y después rodas
remeras cldsicas, lisas. No usaba camisas. Las zapatillas le gus-
taban negras, de lona. Si le compraba un jean, uno clisico, se lo
probabay se ponia recontento: «Fstd rebueno, viejas, me decia. Yo
le conacia el gusto. También le cortaba el pelo. Tenia mucheos rulos.
Muchisimos. Una sola vez lo mandé a la peluqueria, fue y no le
gusto. Ensonces se lo c'orm&a_ya. «sMe cortds un poco?s, me p:d'r’a,

Dormia muchisimo. No se despertaba mads. Incluso cuando
se acostaba temprano, a las once, le tenia que gritar para que se
despertara y llegara a la escuela. Y eso que vivimos al lade! «{Ma-
riane, cs tardely, le gritaba. Pero silo se levantaba diez minutos
antes del horario de entrada.

Cuando quiso hacer el centro de estudiantes, me peleé tres veces
con la direcrora. Una vez cortaron la calle, con gomas. «;Ves viste
lo que estd haciendo ru hijo?», me decia la directora. «Si, yo sé bien
qué es lo que hace y lo dejo porque me parece que una persona tiene
que hacer lo que realmente siente. Y no me parece mal lo que estd
haciendos, le decia. Yo sabia que estaba en el partido. Cada une
tiene la libertad de pensar y hay que respetar eso.

Mariano era muy fuerte con la militancia. Le gustaba. Era
su vida.

Esa manana nos despedimos come cada vez que iba a una
marcha.

Varias horas después sono el teléfono. Era Maure. «Le pega-
ron un tiro a Mariano, en el térax», me dijo. Fuce terrible. Muy
terrible. «Pero escuchame, jestd bien? ;Perdid el conocimienta?s,
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le ;u:grmc Y no me contestaba. Entonces ahi pensé que habia
mucrto, No me sabia explicar, pobrecito. Todos los chicos estaban
{'ffffff)fw’uda’ (M![ﬂ’ﬂ I!fga?ﬁﬂf d! ;70510;‘“! ff:ﬂban IHRR‘GJ (7]
el pise, Horaban, sc golpcaban la cabeza.

Eses hijos de puta lo mataron mieniras ¢l hacia lo que queria
hacer. Buchando por su ideal. Iizo las cosas que sintié. Mariane
vivid edmeo sinlio.

Ahera, nos acordamos de él, nos reimos, tratamaos de recor-
dar todas las anécdotas. Pero a veces no se lo puede recordar con
alegria. No se puede. Hay es mi cumplearios. A mi me hubiera
gustade que me llame. como hacia siempre, me hubiera gustado
fuﬂdﬂun él. Hubiera querido estar con Mariano. Pero eso es
algo qut ya no va a pasar.
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Remedios de Escalada

Los galpones, moles de ladrillo rojo y hicrro, dominan un
paisajc dc pastos mal cuidados y surcades por rieles quc brillan
plateados enwe la maleza. Al fondo, una torre —quc protege
un antiguo reloj a cuerda quc aian funciona— rige los ralleres
ferroviarios de Remedios de Escalada, en LantGs. Las agujas
marcan las scis y media cuando los primeros grupes de tra-
bajadores llegan. Llevan mochilas colgando de los hombros o
unos bolsitos tubulares aprisionados en las axilas. Visten jeans
y remeras, la amabilidad de las temperaturas de octubre les
permite penerse camperitas o buzos livianos. Algunos llevan
gorras con escudos de flthol o camisetas con las senas parti-
culares de cquipos de la B. En los puestitos que se instalan
junto a la entrada compran café, servido en vasos de plastico,
quc acompanan con unas facturas. Después de los primeros
saludes y del segundo desayuno —ya desayunaron antes cn
sus casas— entran a los talleres de a tandas, con el paso lento
dc quien cmpieza ¢l dia. Sen cuatrocientos hombres. La ma-
yoria jovenes, aunque también hay veteranes que superan los
sesenta sin haber perdide vigor. Sc dirigen a los galpones donde
esperan vagones con desperfectos y locomeotoras que necesitan
mantenimiento. O hacia las otras secciones donde se reparan
motores o s¢ ponen a punto los sistemas eléctricos. Sin em-
bargo, antes de ll.egar a sus destinos, pasan por los vestuarios.
Abren los lockers y, mientras sc ponen la ropa dc trabajo, co-
mentan ¢l baile que emitieron ¢n el programa de la neche an-
terior, hablan dc la gripc quc sc contagiaron los chicos —«hay
un virus», dicen— o, ya es mi¢rcoles, se chicanean sobrc los
partidos dc fiitbel quc irdn a ver el fin de semana, © que verdn
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purh tele, o sc recomiendan lugares para salir el sabade por
la Hoe he, Algunes rien y, al escucharlos, otros reconocen que
L.I“an la jornada laboral.

[_m tallcres ocupan tres hectdreas de terrene en Lanus. Se
censtruyeron durante los primeros aiios del siglo XX, luege de
quc ¢ decidicra trasladar los galpenes de reparaciones ubica-
dos en cl barrio porteio de Barracas. El capac.io contaba con
scctores dedicados a rallcres y almacenes, mdquinas, fundicién,
pmuwa ascrradero, galpones para materiales, depésitos y he-
rreria. Las obras ambién incluyeron un sector de viviendas
parl»ies obreros. Los talleres tenian una animada vida obrera
y llegaron a contar con dos mil operarios que se ocupaban del
m.lnrmlmlf:nrn de las formaciones. kn el interior del predio
existe un museo ferroviario que alberga vagones y locomotoras
muu_.uaq quc se exhiben al piblico los fines de semana. Por esta
rlwn, la presidenta Cristina Ferndndez declaré al Ferroclub
Arbumno «bien de interés historico nacional» en 2008, Las
censtrucciones, pese al paso del tiempo, mantienen su com-
postura.

Antes, cada manana solo 160 obrcros atravesaban la entrada
dc lgs mlleres de Remedios de Escalada. A partir de la constitu-
cien de Ugofe, en 2007, cl nimero de wabajaderes sc elevo a
400.:El mecanismo quc incrementé el nimero de obreros fuc
zu’iiw: la Lista Verde de la Unién Ferroviaria, a través de Juan
Carles «El Gallegor» Fernindez, Humberto Rolande Martinez
y otros directivos sindicales, junte a los delegados del lugar, sc
ransformaron en virtuales gerentes del departamento de Re-
curses Humanos. Supervisaban las entrevistas laborales que se
hacian en el comedor colectivo, recomendaban gente para esas
entrevistas y elaboraban las listas de ingreso a planta, que sc
confermaban con allegados personales y, sobre todo, habitués
dc¢ las unidades basicas del P] de zona sur. También barrabra-
vas. Los directivos y delegados constituyeron un poder paralele
cn'los talleres. Tenfan la prerrogativa de otorgar ascensos, rea-
lizar contrataciones, vetar bencficios o promover trabajadores
4 seeciones con mcjores condiciones de trabajo. La Verdc, con
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el visto bueno de la Secretaria de Transporte, conformé de esa
manera una base adicta, ademis de una fuerza de choque. Los
delegados, mis que nunca, hacian valer el poder obtenido y lo
ejercian sin ningin tipo de pudor.

No siempre habia sido asi. En la etapa previa a la privatiza-
cién ferroviaria, los ralleres de Remedios de Escalada no sélo
eran una gran concentracion obrera que nucleaba a dos mil
trabajadores, sino quc se convirticron en uno de los centros
de resistencia a las politicas mencmistas. Frente a la inaccién
y complicidad con los planes privatizadores del gobicrno que
exhibian José Pedraza y la directiva de la Unién Ferroviaria, los
trabajadores de los ralleres se movilizaron por su propia cuenta
no bicn arrancaron los 90. Llegaron a realizar una asamblea
de 1800 asistentes en el Viejo Teatro de Lands, la cual designé
una coordinadora por fuera de la estructura orgdnica sindical
para llevar adelante la resistencia. No sélo participaban dele-
gados de la Unién Ferroviaria, sine también del gremio La
Fraternidad y el sindicato de sefialeros. La Coordinadora, que
tenia un sustento fuerte en los talleres de Remedios de Esca-
lada, se extendié y dirigi6 la huelga de 37 dias de 1991 —la
huelga mds larga que se realizé en aquella época—, medida
que fue derrotada y que significé ¢l triunfo de los planes pri-
vatistas. Pedraza y la directiva de la UF apostaron a la derrota
del conflicto. No era extrafio que las asambleas ferroviarias
fueran interrumpidas por bandas del sindicato. La iniciativa
privada produjo consccuencias catastréficas entre ¢l personal
ferroviario: a nivel nacional, de casi 240 mil wrabajadores que
prestaban scrvicio en Ferrocarriles Argentinos, en la acrualidad
quedan alrededor de 15 mil. De casi 50 mil kilémetros de vias
en uso, solo sobrevivieron 7 mil. Més de 800 pucblos quedaron
aislados. Dc los 2 mil wrabajaderes que componian el plantel de
los wallcres de Remedios de Escalada, sélo quedaron, después
de los despidos y retires voluntarios, alrededor de 300. Antes
de 2007, sc habian reducido ain mis.

Sin embargo, no se habia perdido para siempre la memoria
de la resistencia antiprivatizadora. En Remedios de Escalada la
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direccién de la Unién Ferroviaria, a través de la Lista Verde,

~ no lograba ganar elecciones. La oposicién triunfaba una y otra

vez. D cualquicr modo, ¢l rigido sistema sindical ferroviario no
permite delegados por empresa o seccién, y la lista que gana la
eleccién central impone todos los delegados. Durante la eleccién
sindical en 2007, la Lista Verde tuve que recurrir a la ampliacién
fraudulenta del padrén y llevarlo a 500 trabajadores, cuando el
plantel de los talleres no superaba los 160. Fue la primera vez en
muches afos que obtuvo un triunfe electoral en el lugar.
Después de la incorporacién a dedo de mids de doscientos
srabajadores que respondian de modo adicto a los delegados
de la Verde, un espiritu de derrota se expandié entre los acti-
vistas que habfan dado baralla eleccion tras eleccién contra la
dirigencia sindical de Pedraza. El acuerdo con la Secretaria de
Transporte —comandada por Juan Pablo Schiavi, ex asesor de
Maaricio Macri y cuyo segundo hombre es Antonio Guillermo
Luna, dirigente de La Fraternidad—, que posibilité que los
delegados digitaran las incorporaciones, ambién respondia a
la neeesidad de reinstaurar la autoridad sindical en los ralleres,
a cualquier precio. El desinimo que gané al activismo anti
Pedraza era inducido por la sensacién de que, ante la nueva
situaeién, cualquier accién para el cambio era imposible. De
tedas maneras, aun en esa situacién hubo conatos de rebelién
al estado de las cosas. A principios de octubre, Jorge Hospiral,
guarda en la estacién Lavallol y dirigente de la agrupacion
opositora Causa Ferroviaria, se acercé a la puerta de los talle-
res para repartir ¢l boletin de su agrupacién. Sus compancros
de Causa Ferroviaria debfan salir a las 17 para sumarse a la ac-
tividad. Como Hospital habia llegado quince minutos antes,
sc quedé dando vueltas en la entrada. Luego de unos minutos,
un grupo encabezado por los delegados Gustavo Alcércel, Aldo
Amuchdstegui y Marcelo «El Petiso» Sudrez se dirigié hacia Hos-
pital. «Rajd de acd, no tenés nada que hacer acd, vos sos de La- -
vallol, lo increparon. Empezaron a empujarlo mientras tiraban
les boletines al piso. Lo iban llevando hacia uno de los tincles
de entrada a los ralleres, pero dudaren. En esc momento, Hos-
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pital reaccioné y se escapé de la parora. Se retiré del lugar. Les
‘mandé un mensaje de texto a sus compafieros para explicarles
la situacién. Le respondieron que regresara, que ya estaban en
la fila para salir. Hospital regresé. Los delegados no velvieron
a aparecer con la actitud amenazante, y los activistas pudicron
repartir los boletines que habian recogido de la calle. El relato
del apriete se esparcié entre los trabajadores de los talleres. Al dia
siguiente, los lockers de los delegados en los vestuarios aparecie-
ron con inseripciones: «;Quiénes se ereen que son, los ducfios de
los talleres?» «Patoteross. Dias después, Causa Ferroviaria reor-
ganizé la actividad en el lugar y, cuando llegaron los boletines,
varios trabajadores les pidieron un pilén para repartilos cllos
mismos, como un repudio a la actitud patoteril de los delegados.

A las nueve de la mafiana del miércoles 20 de octubre esos
mismos delegados tuvieron una breve reunién y lucgo se se-
pararon. Aldo Amuchdstegui, Ricardo Arias, Gustavo Daniel
Alcéreel, Miguel Toreta y Marcclo Sudrez sc dirigicron hacia
todas las sccciones ¢ informaron a su «tropa» que debfan pre-
pararse para una movilizacién del sindicato. «Un acto», les
dijeron a algunes. «Vamos a sacar a los zurdos de las vias»,
les dijeron a otres. También llamaron a trabajadores que no
estaban en los talleres: «Quicren cortar las vias, venite», le dijo
Amuchdstegui a une por celular. Sin cmbargo, serfa equivoca-
do afirmar quc la obediencia fuc inmediara. En varios casos los
delegados tuvieron que charlar varias veces con algunos obreros
para convencerlos. L fuc otra razén por la que apelaron a las
llamadas telefénicas y convecaron a gente de otras seccionales.
A la vez, hubo fidclidades extendidas: Daniel Gonzilez, a pesar
de que renia licencia laboral y usaba un cuello ortopédico de-
bido a una lesién que se habfa hecho jugando al fiitbol, asisti6
ante el llamado de sus compaiieros delegados.

Pablo Diaz, a cargo de la Comisién de Reclamos del Roca
y referente madximo del sindicato en la zona sur, hizo llegar
esc mismo dia a la gerencia de Recursos Humanos de Ugofe
un listado con los nombres de los trabajaderes a los que debia
licenciarse. La nota decia: «A los efectos que correspondan,
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detallamos los nombres de las personas de los talleres de Reme-
dios de Escalada que dejarin su actividad en el dia de hoy». La
lista habia sido elaborada con antelacién y los nembres inclui-
dos en la nota sefialaban a los trabajaderes que los delegados
censideraban dispuestos a concurrir a la defensa de las vias.
Diaz, que no estaba en los talleres de Remedios de Escalada, se
comunicé por celular con otras personas para convoearlos a la
actividad. El registro de llamadas indica un intercambio tele-
fénico entre Diaz y Cristian Favale, quien luego de conversar
con el sindicalista partié hacia la cita, adonde llegarfa con un
grupe de entre siete y doce personas. Ninguna era ferroviaria,
Favale pertencee a la barrabrava de la hinchada de Defensa y
Justicia, y en la cancha era conecido come «Harry». Habfa sido
cendenado con anterioridad a una prebation por amenazar con
armas de fucgo a una vecina suya. El largo camine que Favale
rceorrié con la intencién de conseguir un puesto cn los ralleres
dcl femrocarril incluyd la participacién en actividades en las quc
pedia servir como fucrza de choque. Habia participado del
acto sindical en apoyo al gobierne de Cristina Ferndndez rea-
lizade el 15 de octubre en ¢l estadio de River Plate. Y también
habia formado partc del grupe que, ¢l 6 de sepriembre, expulsé
a les tercerizados cuando intentaron realizar un acto en el hall
dc la estacién Constitucién. Separados de los manifestantes
perun cordén policial, los insultos y las amenazas de la patota
habian determinado que sc suspendiera el acto. El grupo que
mt@abn Favale corrié a los manifestantes cuando se estaban
dis penando «Harry» conraba con la confianza de Pablo Diaz
y por eso habia side prepuesto por «El Gallego» Ferndndez
para ingresar a los talleres mediante las notas que enviaba pe-
riédicamente a la gerencia de Recursos Humanos. Ferndndez
habia hecho llegar una nora a Hécror Messineo, gerente del
drea, que decia: «A continuacién, le detallo los compafieros
propuestos para ingresars. Entre otros veinte nombres, estaba
¢l de «Favale, Cristian Daniels. Dos dias antes de la convocato-
riaa sacar a «los zurdos de las vias», el barrabrava habia tenido

‘una entrevista laboral con el ingenicro Juan Cassarino, jcfc de
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los talleres de Remedios de Escalada. Diaz sabia lo que hacia
cuando le incluyé entre los convecados.

Alberto Carnevale, segundo de Pablo Diaz en la Comisién
de Reclamos, también llamé a otros ferroviarios para que par-
ticiparan de la accién contra los tercerizados. Uno de ellos
aceptéiry en el camino se cruzé con Gabriel «El Payason Sdn-
chez, un barrabrava de Racing que habia ingresado a trabajar
al ferrocarril. Sinchez estaba entusiasmade con la actividad.
En Constitucien, éste se cruzé con un canillita que le habfa
preguntado varias veces sobre el método para ingresar a traba-
jar al ferrocarril. «Venite, vamos a Avellaneda», invité Sinchez
al cruzarlo. «;Para qué?», pregunts cl canillita. «Tenemos que
sacar a los zurdos que quicren cortar las vias». «Pero yo no soy
ferroviarion, se excusé el canillita. «Viejo, haciende cstas co-
sas gands puntes. Asi entr¢ yo a laburam, explicé Sanchez. El
canillita no pude organizarsc a ticmpo y per eso no concurrié
a la actividad. Cuando ¢l trabajador que habia sido llamade
per Carnevale se cruzé con Sinchez, recibié un amable ofre-
cimiente: «Vames cn mi autor. Acepté.

Ne rardaron en llegar a la estacién Avellaneda. Cuando se
estaban acereando a la cita, Sinchez sacé de la guantera del auto
una bolsa de nylon que contenia un revélver. « Traje el muiccon,
anuncié. «;Para qué lo traés?s, le pregunté su compaficro. «Si
algo pasa, el Gaby de algiin medo tiene que salirs, dijo. Y rio.

Muches de los trabajaderes de los talleres que acepraron con-
currir a la cita de los delegados sabian que sc dirigian hacia un
episodio que podia incluir algiin tipo de enfrentamiento, comeo
el que habia sucedido el 6 de septiembre, un mes atrds, cuando
fueren reclutades para desalojar cl acto en ¢l hall de Constitu-
cién. A varios los entusiasmaba csa posibilidad. Otros accpraron
ir con la idea de ser liberados de sus tareas y, de este modo, regre-
sar mas temprano a sus hogares. De cualquier manera, sélo los
directives de la Lista Verde y los delegados sindicales sabian qué
punte podia alcanzar la violencia si llegaba a desatarse,
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Pablo

. Cuando Mariano era chico le decian «El Bala». El origen del
apodo es gracioso. Siempre le cortaban el pelo muy cortito porque
tenta unos rulos que, si no los paraban, le formaban una melena
tipo afro. También se contagiaba mucho de piojos y entonces lo
rapaban. Mariano era de cara finita, alargada. Los campmier_i—
tes de la primarta empezaron a decirle: «Cabeza de balar. Es feo
que te digan asi. Si alguien me llamaba de ese modo, seguro nos
hibiérames agarrade a pirias o ne le hubicra hablade mds hasta
que.la cortara. A Mariane al principio ¢l apoda lo jodia y sc po-
ninna lorar. Pero con el tiempe empezé a reirse de si mismo y del
apodo. Y mds tarde lo transformé en una especie de virtud, Los
companeros suyos del Partido Obrero le decian: «El Bala». Era
oiro dmbito, alli nadie sabia que antes le decian ast, él mismo se
debe haber presentado de ese modo.

De chico siempre fue bastante serio y después mantuve esa ca-
rasteristica. En esa época, ademds era muy llorn. Hasta la mitad
de la primaria fue asi, lloraba por cualquier cosa. Después aflojo.
lenda muchos amigos que iban a casa a jugar muy seguido. Cuando
Mariano rompia esa coraza de timidez que mostraba al principio, te
dcjaba descubrir que era muy divertido. Siempre decia las cosas mas
desapilantes con una expresion seria, entonces potenciaba lo gracioso.
Cuando se dejaba conocer, te ganaba de esa mancera.

Mientras vivi en la casa de mis viejos, hasta los 22 anes, siem-
pre dormi con Mariano en la misma habitacién. Y una vez que
regresé de un viaje a Europa volvi a estar en esa misma babitacion
con él. Como mis viejos laburaban todo el dia, coma hermano ma-
yor tuve que asumir una responsabilidad mds paterna. Con mis
hermanas me llevo muy bien, pero capaz que estableci un vinculo
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mds estrecho con Mariano por una cuestion de géinero. Al estar
Junies en una pieza compartimeos un mentin de cosas.

Yo empecé a militar en el PO en el ario 2000. Militaba en la
Casa de Cultura de Avellaneda. Una vez lo vi aparecer a Ma-
riano. Jacyn, que militaba conmigo, le habia dado unes volantes
para repartir. Asi empezé. Yo no tuve mayor influencia en su
militancia politica. No quise tenerla. Fl hizo su camino. Cuande
dejé de militar, Mariano heredé toda mi biblioteca de marxisme.
Es extrane, ahora la voy a recuperar.

Si tuve influencia en la miisica o en el cine. Escuchdabamos
las mismas bandas, incluso ibamos a recitales juntos, con todo lo
complejo que pucde significar salir con tu hermano menor, y con
la distancia en asios que nos separaba. Fuimos a ver a los Rein-
cidentes, no importaba que fucra muy chico, igual lo llevabamos
con nosotros. Los escuchaba mucho. También le gustaba mucheo
Palo Pandelfe. Ultimamente, no dejaba de escuchar a Mars Volta.
Yle encantaban Pink Floyd y Lhasa, muchisimo. Pero Mariane
no ienia una biisqueda musical, como yo, por ejemplo, que escu-
che nucvas bandas todo el tiempo. Tal vez él tenia una cosa mis
de muisico, que se queda con lo que le gusta para aprender hasta
poder llegar a tocar eso que lo enganche. Siempre tocé la guitarra
mejor que yo. incluse me ensené a tocarla mejor. Y no se queda-
ba, buscaba nueves instrumentos para tocar. Aprendis a tocar el
acordedn y después el teclado.

Tuve algunas bandas. Me contaba de un mado tragicémico
la movida que habia tenido con wuna: se habian reunide en ¢l
McDonalds, empezaron a hablar de la banda y, por la conversa-
cién, infirio que ya no formaba parte de clla. Habian empezado
a hablar del nueve guitarrista. Lo habian rajado sin decirle. Ma-
riane lo contaba muy graciose.

Lbamos al cine Village o al del Alto Avellaneda. Ahi veiamos
peliculas pochecleras para divertirnes. En casa mirdbamos otro
cine. Le gustaba muche Takeshi Kitano. Desde muy chico se hizo

Jan de David Lynch. Nos gustaba el cine eurapeo y algunas cosas
del cine americano. De todos medos, a Mariano nunca dejaba de
gustarle algo de las peliculas que veiamos, en cambio si a mi no
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nie gustaban, salia puteando. La iltima vez que fue a casa vimos
wna versién animada de la bistoricta Corto Maltés. También le
giistaba ver series. Podia estar una noche viendo una temporada
de Dr. House sin parar.

#No era un fundamentalista. Me cargaba, por ejemplo, con que
A inf me gustaba siempre lo mejor. Yo decia: «Vamos a tomar este
vine que...» y Mariana me interrumpia: «Si, que es el mejor.
Becia gue para mi las cosas se realizaban en esos términos, eran o
«Mrmejor» o «lo peor». En cambio, ¢l era mds relajado. Tenia ami-
gc‘_.'rfi“k todos lados. A veces, militar en un partide come el PO lleva
4 que las relaciones se limiten a esos dmbitos. Pero él conservaba
a glgunos amigos de la secundaria. 'Y sobre todo a los de teatro.

ariano, a pesar de esa timidez esencial, en realidad tenia una
gran expresividad. Al empezar la adolescencia hizo teatro en un
centro cultural de los radicales. Evt un grupo de gente mds grande
qu}‘*t‘l, con los que enganché bien. Una vez lo fui a ver. Pontan
um obra que se llama No hay que llorar, de Tito Cossa. Hacia
ol papel de un tipo medio borrache. La verdad le salié muy, pero
nicybien. Yo esperaba que fuera una puesta medio bochornosa,
prr:r'-:e entregd al personaje de una mancra impresionante. Cuan-
do ctré en escena no lo reconoci. Habta cambiade la voz y la
posiura. Se habia transformado por completo. Me sorprendié un
moyiién. Tenia mucho potencial ahi. ‘
VYelo veia buscando algo que también lo estabilizara. Creo
quchabia puesto en ese foco al trabajo. Cuando empezi a tra-
bajar fue un cambio muy grande. Cuando empezds a trabajar,
dejiis de ser un nino. Venia a casa y decia: «Dejd, yo compro tal

s Después de que termind su contrato venia y era otra vez

un nine. Ahora estaba definiendo qué iba a estudiar. Habia

estuddiado dos anos del profesorado. Le habia ido bastante bien.

Vstuba viendo dénde se iba a ubicar socialmente. Lo entusias-

mabi la idea de la Universidad de Avellaneda y estudiar Cine

o Cesiién Cultural. También pensaba si retomar Historia y ter-

wmomir la carrera. Ademas pensaba que eso le podia brindar un

lugair de militancia gremial, siendo docente. Lo vi muy serio y

prendicnte de resolver ese tema.
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Cuando me casé, quise que los testigos de boda fucran un ami-
go. mt mejor amigo, y mi hermane. Era importante para mi, Me
dijeron que se podia tener dos testigos pagando un adicional, y lo
hicimeos. Aunque hasta iiltimo meomenta siempre esiuve en vilo
esa posibilidad. Tenia uneos documentos todo rotos que ne iban a
servir, y yo lo lamaba preguntandole si ya los habia renovads.
Y empezaba: «No, pero llamé y no sé quén. Siempre inventaba
alguna historia inverosimil. Sélo lo pudo hacer por la insistencia
de mi vieja, que casi lo 0bligé a hacerlos. Fue raro. Fuimos todos
empilchados y €l fue asi noms, como si fuera un dia cualguiera.
Con una chomba y jean. Yo habia aclarado que no era con traje,
pera tampoco era para ir como te vestis todos los dias. e repito,

para Mariano la ropa no tenia ninguna importancia.

Mi esposa se llevaba muy bien con él. Fsto que pasé la afecto
muchisimo. Estuve conmigo en el peor momento. Ella tuve que re-
conocer el cuerpo en la morgue porque yo no podia. Fue muy dure.

Mariano tenia, con mi viejo, una relacién mds distante. Cuan-
do llegd la adolescencia, la rebelion contra los padres lo eligié a ély
por eso la distancia. En el siltimo tiempo, eso se revirtic y estaban
mds cercanos. Yo creo que lo que pasé afects mucho mds a mi papd.
Creo que se queds con muchas cosas que quisiera baberle dicho. Mi

papd fue una de las pocas personas que, durante el velorio, s que-
daron a solas con Mariane. Tal vez usé ese momento para decirle
algunas de esas cosas que ya no podrd decirle jamds en persona.

11:35

El objetive es —y por cso la movilizacién avanza en sentido
cemtrario a las vias— desorientar a «la patotas. Asi llaman los
méﬂfestan tes a ese grupo de hombres encaramados sobre cl
terraplén del Roea que los insulté a los gritos cuando partié la
marcha. «jCagones!», gritaban, zurdos de mierdal» La patota.
Enfandades en pantalones lila y camisas de tela Grafa atrave-
sadas por franjas amarillas fosforescentes muches. Orros sin cl
uniferme dc trabajo, de «civil». En la cabeza, varios usan gorras
verdes de la lista que dirige cl gremio desde siempre. «Son del
sindicato», se comentan cntre si los rezagados de la columna
micieras terminan de doblar por la calle Roscrti. Ya nadic can-
ta 13 eancioncita de los tercerizades. Siguen a la cabecera de la
columna, se pasan botellas de agua para refrescarse, comenrtan
la presencia de los ferroviarios en los ricles. «Mird ves», dice
una manifestante, «ahora ne mandan a la poliefa, sino a estos
para que no nos subames a la viar. Mueve la cabeza de un
ladera-otro mientras avanza por cl asfalto de una calle poblada
de ghsitas bajas de clase media. Detris, un parrullero los siguc
a mircha de hombre. Los pelicfas estdn sorprendidos por «l
n:c%:ﬁdo inesperado, y uno se baja y aleanza la cabecera de la
marcha para preguntar qué camino van a seguir. «Para ordenar
el g?mrivo de trificon, dice. Sebre la vereda hay autes esta-
cionados y unos tercerizados especulan que se debe a que cl
celectivo pasa por alli y que la calle es demasiado angosta como
para arriesgarse a dejar los coches y que sean chocades. Un
militante de la FUBA de Avellaneda sefiala a un companero cl
dimﬁe en una pared. Es un Ernesto Guevara con la boina cli-
sica que tiene los ojos demasiado saltones. Al lado de la barba,
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esta escritor «Chea Alguicn agicgo coil aerosel: «Pute-. | o
do~ miliantes ricn. Il vol del mediodia scaricia col tibier.a.

Enla primera fila de la columma se encuentran les dirigenites
de las erganizacioncs que van dibujando cl mapa del recorido
cn su eabera, auinque sabern que serd ditiel despisrar a la P
teta. Doy pibes jovenes caminan honibro 4 homibro ¢ hablan
et voz baja de ver cn cuande. | e ticne 2BuiTes 5 ol miie 2y
v son los responsables del (rubajo politice del Partido @brero
en Avellaneda v cn Lanus, lespectivamentc. licnen un gesto
de gravedad quc wal ver imaginen propio de su rango de 1li-
ancia. Pero al pasar anic el dibujo del Che, tambicn sonricn.

[ a columna avanza por Resetti, por donde ne v comin
quc avanee unu protesta sindical. Salve los 26 de junio de cada
ano, ciinde los actes ¢n conmemoracion de Darie Sanullan
v Maximiliane Kesieki, asesinados por la represion estatal en
el Puente ucyrredon en 2002, llenan de genie ol barrio. Uny
vecima terrumpe los preparatives del alinuerzo 4] escuchur
ruides de multitud y salc a la vereda para ehusmear. «kra mu-
eha genic, caminaban tranquilos pata el lade de la babrica.
Despues velvieton 4 pasai », recordara tiempo despuies.

«la fabricas son las antiguas instalaciones dc la mectaliirgiea
TAME., ecrrada cn 1974; una mole de ladrillos rejos que sc
extiendc por Rosett euando empieza el empedrade. | a marcha
va ha avanzade media cuadra por alli cuande uno de los diri
gentes s golpea la cabeza con la mano: « Pero la puta madrc!
Paren, paren que por esta callc no salimes a ningtin lado-, les
dicc 2 sus ecompaneros, que se detiencn a escucharlo. Fl diri-
gente les explica su deseubrimicnro v, mientras habla, algunes
ponetl cara de tasudio a i ver quc omes senricn, tcntades
Cuande sc ve que ne hay eera opeion, un hombre quc lleva un
panuelo celestc atado ul cuello levanta las manos mostrando las
palnias alos manitestantes v un tcreerizado dpunta haeid awas
con el deda indice: «Media vuel ta! Vamos pard atras! Atras'
Despues de detencrse, un murmulle gana a les manifestantes,
quc sc preguntan quc pase. Il tercerizado que sosticnc 14 bain-
dera le susurra a un compuncre: «Ni SCEUIMOS dsl, NOs Vi
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recncorperar ol diadel arquero-, L la contusion del revroceso,
las miujeres aprovechan para sacar lus borellas de agua bty ali-
viat lased. Parades e lu puctia de su alimaeén, un mawimonio
mayer comcnta la extrana mantobra de ida y vuela que acaban
de hucer los muanifestantes imicniras una piba jovencita sc sepu-
ra de la columna, ingres.a al local v pide un altajor.

Los manifestantes vuclven 4 organizar la columna: de ade-
lanic haeia atris se ubican los tercerizados, el Partido Obrcro,
el Movimicnte leresa Redriguer, lu Coardinadora Anibal
Veron y Convergencia de Izquicrda. Emprenden el rewroce
56 huasta que llegan a la calle Girtbone, dende doblan. Loy
dirigenies estan ot ves en la cabeecra. Une advierte: «Y
ésiov?y, senalindo a Cince hombres quc caminan juntes por
la vereda, «Serin candas de civile, dice el hambre del Paﬁurlo
celesic al cuclle. «Neo. Ahi va ¢l hijo de Lunas, dice un terec
Iiudo \f' Wﬁild Lo un ﬂ\ﬂ\'imicﬂl{‘ d(‘ Cﬂbﬁ?ﬂ « LITY l]ﬂ“]b[(’

-juw:n. «luna= es Antonio Guillermo Luna, ¢l subseeretario

-JL -I‘rJl'\bPOr[l‘ qlll_‘ P[O\'ic‘nf d('l gicﬂlio I.J I‘f..llt:l'l]id.]d‘ Lune
de cuyos hijos ¢s ferroviatio. Uin dlrigcnw del PO sc accrea a
ﬁ:_m de los poiiuf.a_x y le pregunta: «lsedcheme, Jesla gonic ¢

2« Ll policia mita al grupe: «Ne, nes, respondc. «lnron-
cos son de la burocracia y no los queremos acd, nos estan pro-
veeandor, reclama. Uno de los dirigentes dc los wercerizados
fg::crc.a dl giupoe c increpa al supuesto hijo del funcionario:
«Pere ustedes ticnen que estar aca, con los trabajadores; ;por
q‘;t' t vicjo nos ataea, loco? Somos trabajadoress. Nudic lc
respondc. |as cuadras de Giribone son mids cortas y la movi-
lizacion sc aproxima a la esquina, dende hay un editicio de-
rruido y. enfrcnie, la comisaria 2+ de Avellaneda. El policia sc
icerca a esos hombies ¢ intercambian unas palabras. Luego,
¢ses individues sc dirigen haeia la comisaria ¢ ingresan con
Ifgll.quilidad al edificio. «No seran de ecivil, pero son amigos
de las ratiss, dice un teicerizado. Desdce la esquina, los ma-
“l.l‘l'mﬂ[ﬂ Pllc('icﬂ vel obra ver IJ.S Via.ﬁ d("l [‘(‘l'locarril. So'h":
i:'ll.|.|.'¢. se divisa a les terroviarios caminande. «Al final, rermi-

- v - ~ . "
naren cortande ellos las vias., suspira una mujer fornida. n
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la préxima esquina la movilizacién llegari a la ealle Corenel
Besch, que corre en paralelo a las vias del ferrocarril.

Las casas de la calle Bosch son mis humildes. Algunas tie-
nen las paredes descascaradas, unes vecines estdn sentades en
la puerta de su hogar tomande mate, un eartel ofrece sindwi-
ches de milanesa en un kiesco muy improvisade. En la vereda
quc bordea cl terraplén —que estd custediade por unas rejas
metdlicas— hay chasis de autes quemados. Cuande la mani-
festacién toma Bosch, ve que detrds, a quince metros y sobre
los ricles, avanza la patora ferroviaria. «Ninguna prevecacién»,
indican los dirigentes a los manifestantes, «nada de insultos».
Mientras un grupo de la infanteria con cascos se dispone a
vigilarles, alguien empieza a cantar: «Unidad / de los traba-
jadorcs, / ¥ al que no le gusta, / sc jode, sc jode!s El canto sc

Unas mujeres mucven las palmas de las maneos di-
rigiéndolas hacia los ferroviarios, como si con su impulso las
palabras pudieran llegar mejor a sus oidos. En las vias, unos
cuantos ferroviarios responden: «;Piqueteros putos! ;Vayan a
laburar! ;Mugrientes! {Hijos dc putal» La mayerfa pcrmanece
en silencie. «Ninguna proveeacién», repiten los dirigentes de
la marcha de los tercerizados y alientan ¢l cantite dc unidad,
que resulta un poce ridiculo ¢n esa situacién. Una joven codea
a su compaficra y scfiala unas lewras pegadas cn las rejas de la
estacion; «IXAM OIRAD», dicen vistas desde la calle. «Es por
Maxi y Darie, lc cambiaron el nombre a la estaciéns, explica.
La movilizacién avanza.

El Riachucle marea cl limite entre el Gran Bucnos Aires y
la Capital Federal. La calle Bosch sc interrumpe en ¢l Puente
Vicjo, que unc las dos localidades. Al acercarse la movilizaciéon
al puente, la infanteria de la Pelicia Bonacrense se detiene y
alinea a lo ancho dc toda la calle: su jurisdiccion acaba en ese
lugar. Una villa miseria sc extiende desde los dos costados del
puentc y, enfreme —eruzande el rio, ya cn Capital—, otra
parecc como si fuera un reflcjo espcjado. Los manifes-
tantes, quc ya no canmn, empiezan a cruzar cl puente. La pa-
fota parecc haber quedado atrds. Apenas sc atraviesa el puente,
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hay un destacamento de la Policia Federal. Las pucrtas estin
cerradas, no parece haber nadie dentro. Un poco mis adelante,
|3 reja que protege el terraplén deja ver una abertura. «Por ahi
decia yo», seiiala un tercerizado. Los dirigentes miran las vias
?guicnrcn. Es la oportunidad para subir a los ricles y realizar
} corte planificade. «;Vamos, vames!», grita une. Un pequeno
giupo sube con agilidad cl terraplén de tierra resbaladiza. Cua-
tre manifestantes llegan a las vias y otros fracasan en el intento,
entre cllos, cl pibe de 23 afos responsable de Avellaneda que se
resbala una y otra vez. El de Lands, en cambio, logra llegara su
ebjetivo. Junto a los tercerizados que también pudicron subir,
forman un pequeno escuadrén que espera que los demis se
les unan. Los ferroviarios, que sc habian detenido, comienzan
a eorrer hacia cllos y a insultar: «jFucra, mugresos! jLas vias
sen de los ferroviarios'» La corrida es caética, las piedras que
pucblan las vias la dificultan. Un hembre de pelo largo grita:
«Viva Perén'» El ferroviario que corre a su lado se deticne ten-
tado por la risa. Los demds sigucn corricndo. Algunes ticnen
u:f_’mmdo de exaltacion desmesurada. Cuando estdn a una dis-
tapeia convenicnte, los micmbros de la patota roman cascotes
y'los lanzan a les euatro manifestantes quc lograron subir cl te-
rraplén. El pequeio escuadrén esw preparado y responde con
mis picdras mientras espera que sus compancros sc les unan, a
|a'vez quc csquiva los cascores que llucven desacompasados. La
patota empicza a lanzar piedras a los manifestantcs que cstdn
debajo del terraplén para que no intenten subir a las vias. Los
hombres las recogen y las devuclven a los atacantes, aunque
las pardbolas de la gravedad hagan casi iniitiles esos tiros. Ade-
mis del regucro de acrolitos, los insultos de un lado y otre s
confunden y pueblan el ambiente con un coro incatendible y
deserdenado. Sebre las vias, los tercerizados y el respensable de
lantis se dan cuenta de que nadic los pudo acompanar. «Ra-
jcrmos, ches, dice uno y todos lc hacen caso, eaminando hacia
atrds sin dar la espalda a la patora, esquivando las pedradas y
com los brazos cubriendo sus eabezas, por si acaso. Se deslizan
por el terraplén y se unen a sus companeros, que siguen sicn-
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do bombardeados a cascorazos. «;Vamos, vamos! ;Retiradals,
gritan los dirigentes. Ya varies manifestantes se han ide del
lugar refugiindosc cn los pasillos de la villa. Las columnas del
Partido Obrero y los tercerizados agrupan a sus militantes para
intentar una retirada en orden y, para ello, un grupo de hom-
bres forma una linea de seguridad que repele el ataque con las
piedras que quedan en la calle. Algune usa una gomera para la
defensa. En esc momento, la infanteria, que se habia detenido
antes del puentc, lo eruza corricndo, violando la jurisdiccion
que le corresponde, y empieza a disparar balas de goma a los
manifestantes. Dos fornides militantes del Partide Obrero co-
rren haeia el jefe del operative y, exalrados, lo increpan: «;Hijo
de puta, me estds tirando a mi cuando son los de arriba los
quc estan atacando; pard la mano, vicjo'», le dice un dirigente
mariz a nariz al oficial. Un policia se accrea y los separa con
su [taka. Luego el comisario da una orden y la infanteria deja
de disparar. Cuando los dirigentes sc dan vuclta, ven que la
columna sc pudo apartar del foco del araque y que la patora
ces6 la agresion. Al wrote, se unen a los manifestantes que se
resguardan caminando por las veredas. «Vames, para adelante,
para adelantes, ordena un hombre. Elsa, la coordinadora del
comedor, sc frota el antebrazo, que le ducle por cl impacto de
una piedra. Un tercerizado reclama: «;Volvamos a enfrentar a
esos hijos de putals, pero nadic le hace caso. Desde las vias se
escuchan otra vez los grites: «;Putos, con los ferreviarios no
se jode! ;Piqueteros cagones!» Muchos manifestantes respiran
agitados. Los que pueden constatan heridas en los cuerpos de
sus compaiicros sin dcjar dc caminar. Los dos jévenes respon-
sables de Avcllaneda y Lanis vuelven a juntarse. Uno intenta
una brema: «Jefc, ni siquiera pudiste subir, loco». Esbozan una
sonrisa, pero el clima gencralizado es de decepcion y bronea.
Hay pecas conversaciones.

Para la mayeria, el ataque de la patota es una experiencia
inédita. Un tereerizade pudo reconoccer a dos ferroviarios con
los que sc cruzaba cetidianamente hasta que fue despedido.
Recuerda que hasta sc saludaban. Agira la cabeza y aprovecha
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para palparse las sienes, que no estin heridas. Si bien varios
militantes enfrentaron la represion policial en muchas ocasio-
nes, nunea habian experimentado la violencia producida por
otros trabajadores. Les resulta dificil separar los sentimientos
“que los atraviesan, donde se mezclan la indignacion, la rabia
y, también, una cierta tristeza. Sin embargo, un dirigentc de
fa marcha recucrda de pronto las épocas de la privatizacion del
ferrocarril. En csos tiempeos trabajaba en los talleres de Reme-
dios de Fscalada y encabezaba la resistencia alos planes mene-
mmistas. Las imdgenes de los grupos de choque de la direccion
sindical irrumpicndo en las asambleas, que se transformaban
en bataholas menumentales, asaltan su memoeria. «ksos no son
wrabajadorcs, eso es una patota. Qué hijos de puta», murmulla
hablando para si. El tercerizado ecamina cen la mirada perdida
¢n el asfalto, rumiande cl enojo y la deeepcion.
La columna recorre dos cuadras mis, Pasan por un galpén
\Je émnibus de la empresa Chevallier, cuyos empleadeos sc aso-
man para mirar la curiosa earavana. Los manifestantes llegan
Suna esquina donde unas parrillitas eallejeras lanzan ¢l hume
de los choripancs de la hora del almuerzo. «Acd estd bien»,
dice uno de los dirigentes. La movilizacién sc deticne. Varios
e sientan en ¢l asfalte o, cansados, directamente se acuestan
¢n la vereda. Un tercerizado se acerea al parrillero. Metiendo la
mano en ¢l belsille, pregunta: «;Cuinto cuesta un cheripin?»
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Las patotas sindicales: tercerizacién
de la represién

Durante el primer ano del gobierno de Néstor Kirchner, se
debatié6 acerca de la creacién de una «brigada antipiqueteran.
El proyecto, que fue difundido por una nota del Buenos Aires
Herald del 9 de noviembre de 2003, planteaba que una de
las posibilidades era que «una CGT unida —probablemente
bajo Moyano—, pedria actuar como la brigada antipiquctcra
del gobicrnon. El tema no sc volvié a tocar, pero los hechos
hablan por si solos.

«Eran unes trcinta mones», comentaria luego, refiriéndosc
a su niimero y a su amaio, una de las enfermeras que, el 10
de octubre de 2000, fuc golpeada cuando una patota integra-
da por barrabravas de Chacarita y All Boys, y encabezada por
el puntero kirchnerista Sergio Muhamad, ingresé al Hospital
Francés al grito de «es la gloriosa JP». Muhamad y los barras
respondian a Héctor Cappacioli, mano derecha del entonces
jefe de Gabinete Alberto Fernindez y actualmente procesado
por la causa de los medicamentos adulterados. Dias después
del ataque, se difundieron fotos de Muhamad abrazade con
Néstor Kirchner. El sanatorio estaba ocupado por sus traba-
jaderes y el grupo de choque ingresé para desalojarles violen-
tamente, golpeando hasta a los pacientes y destruyendo las
instalaciones. La infanteria, declararon los testigos, sélo llegé al
lugar para proteger a los agresores de la furia de los trabajado-
res, que se habian rﬂgrupado. Un medus opcrandi, que ya se
habia puesto cn prictica anteriermente, llegaba de esa mancra
a los noticicros en ¢l horario central. Paradéjicamente, si bicn
cl diseurso del gobicrno rechaza ¢l uso policial de la represion,
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sc adoptaron nuevos métodos para pencr en funcienamiento
un mecanismo que reprimiera fisicamente a los trabajadores en
lucha. La represién se tercerizé a través de parotas sindicalcs.
El primer antecedente de la nueva modalidad se habia pro-
ducido el 6 de enero de 2005, cuande cientos de matones lle-
garon a la planta Parmalac (Carapachay, provincia de Bucnos
\Aires), que se encontraba ocupada por sus trabajadores, en sic-
\te micros, seis trafics y catoree autos particulares encabezados
por el secretario general del sindicato de los trabajadores leche-
ros (ATILRA), Héctor Ponce. Los matones bajaron armados,
gompieron ¢l portén de entrada y parte de las instalaciones,
golpearon a los trabajadores, robaron, saquearen y se fueron.
Varios delegados de la comisién interna tuvieron que ser hospi-
alizados. Un afio después, en marzo de 2006, la modalidad se
repetiria cuando una patota d¢ la Uocra y de petroleros desalojé
un corte de ruta de los docentes en Neuquén. En mayo, otra
patota, esta vez ordenada por cl secretario general del sindicato
rie docente de la UBA, Jorge Anré, agredié a estudiantes que
participaban de la ocupacién dc la Facultad de Medicina. El
aiio siguiente comenzé con diversas huelgas docentes repri-
midas cn forma «tradicional» (en Neuquén, el docente Carlos
Fuentealba fue asesinado por la policia provincial; y en Santa
Cruz, pago chico del entonces presidente, las escuelas fucron
militarizadas con la Gendarmeria); pero pronto se volveria a
hablar de patoteros. Ese mismo 2007 la intervencién del Indec
fue acompaiada, ante la resistencia de sus trabajadores, con
el hostigamiento de matones movilizados por la direccién del
gremio UPCN. El métedo no era privativo de las huestes de la
CGT: unos patovicas del sindicato centroizquierdista de los tra-
bajadores de prensa (UTPBA) agredieron hasta dejar sangrando
y tirado en la calle al periodista Tomis Eliaschev, en ese mo-
mento redactor de Perfil, que sc habia acercado a la sede sindical
a pedir el apoyo a un conflicto. Hacia fin de afio, una patota
del Sindicato Obreros Maritimos Unidos (SOMU) ingresé sin
ser detectada por la Prefectura a Pucrto Madero —la zona mis
vigilada de la Capital Federal—, y luego al Casino Buenos Ai-
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res —el predio mis vigilado dc Puerto Madero— para atacar
a.m.a!{a.fnbl de sus trabajadores que luego sufrieron despi-
dos c iniciaron una larga huelga que fue varias veces reprimida
por la Prefectura. El duchio del casino, Cristébal Lépez, es un
empresario muy cereano al gobierno nacional y goza de varias
concesiones en el negocio de los juegos de azar. En ese mismo
verano, cn eacro de 2008, en Dana, una empresa autopartista
un piqucte de trabajadores que reclamaban su rcinc,or[;w.}r.u:ic')rlI
fuc atacade por una patota equipada con varas de metal. En
Volk..swagcn Pacheco, patoteros golpearon a militantes del PO
que intentaban distribuir un panfleto en la puerta de la fibrica
No habian pasado treinta dias, cuando matones de la UTA unc;
de los gremios aliados histéricamente con Moyano —aullquc
en lg recientc disputa con el gobicrno de Cristina Ferndndez y cl
Immfonao,]la mtldwidié abandonar esa alianza—, cneraron a
os tiros cn las instalaciones dc la linea 60 para interrumpir un:
elmuon_ d.c delegados quc iba ganando lap:posicién. e
! En diciembre, la patota dcl gremio ATILRA (trabajadores
lacteo:s). reclutada desde diversos puntos del pais, sc junté en
Rosario para invadir el local de esa seccional, que era conducida
por la oposicion. En medio dc la baahola —que se desarrolls
antc la mi rada pasiva dc la policia—, Hugo Cornejo, un obrero
cordobés, recibio uérodispuo quc lo maté. El escindalo no llegé
a mayores porquc Cornejo era micmbro de la partida agreso
todo indica que cl balazo provine de su pmpigarbando. *
Los wabajadores de Metrovias recibieron numerosos ataques
por parte de patotcros de la UTA que intentaban detener la
creacién dec un nueve sindicato en el subterrineo. Metrovias
es operada por cl grupe Roggio, a su vez integrante de Ugofe
el concesionario del Ferrocarril Roca. ’
'En mayo de 2009, una patota del Sindicato de Petroleros
P‘rwn‘dns. dirigido por «Chaco» Segovia, afin al kirchnerismo
2846 a tr:.‘lfajzdom petroleros tercerizados con contratos dc lz‘
construceion, que cortaban el acceso a una refineria en Punea
Loyola, Santa Cruz; la pelicia camincra habia sido alertada de
la Hegada de una caravana de matones, pero la dejé pasar. Ya
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en 2010, en la construccion de Atucha 1, trabajaderes de Te-
chint reunidos en asamblea impulsada per una lista opesitora
en reclamo de salarios fucron agredidos por una patota de la
Vocra que los atacé a los golpes, con ladrillos y con armas
blancas, dejando hospitalizados a los delegados de basc Herndn
«Colo» Fernindez (Techint) y a ««Beto» Setun (Electroinge-
nieria). Fernindez recibié cateree puntazos.

Con posterioridad al asesinato de Mariano Ferreyra, los in-
cidentes no se detuvicron. En Santa Cruz, a principios de no-
viembre de 2010, una movilizacién de trabajadores estatales
en defensa de las jubilaciones provinciales fue atacada por una
patota de la kirchnerista Uoera local. Ese sindicato declaré en
cnero de 2011 que si los docentes, tal como habian anuncia-
do, no cmpczaban las clases, los obreros de la construccion
defenderian el derecho de sus hijos a estudiar. La declaracion,
conocidos los antecedentes de la organizacién, fue una velada
amenaza contra la huelga y las protestas. Amenaza que fue
eumplida. El 11 dc abril de ese afo una manifestacién que se
realizaba a la vera dc la ruta por donde debia pasar el goberna-
dor kirchnerista Daniel Perala fuc atacada salvajemente por
una parota de la Uocra. Hubo 17 docentes heridos dc diversa
gravedad. Meses mis tarde, frente a otra gran huelga deccnte
cn la provincia de los Kirchner —que fuc acompainada por
tomas de establecimientos por parte de los estudiantes— una
patota de La Cimpora, impulsada por Rudy Ullea, ocupé la
sede sindical y retuvo a su secretario general Pedro Munoz has-
ta que, en horas de la madrugada, decidicron retirarsc luego de
haber producide destrozos en el intcrior del edificio.

El ramal Roca del ferrocarril también tienc sus anteccdentes.
Alfonso Scvero se descmpefiaba come gerente de contingencias
en la estacién Constitucion, en la linea Ferrobaires, cmpresa
dondc su ex director duhaldista Alberto Trezza continta tc-
niendo gran influcnaia (al cierre de esta edicién la empresa fuc
intervenida por ¢l gobierno de la provincia de Buenos Aires).
El 19 de agosto dc 2010, Severo, que habia side hasta media-
dos dc los ochenta militante de la Lista Verde de la UF, llegé

53



como rodos los dias a las nueve de la mafana a su trabajo,
que quedaba en Hornos 97. El personal iba llegando mientras
les que ya lo habian hecho tomaban unes mates. De pronto,
vieron acercarse a un grupo de treinta personas, encabezadas
por Héctor «Chuly» Carruega, Nerberto «El Gordo» Saldafia
y Daniel «Santa Fe» Hess, los dos tiltimos trabajadores del fe-
rrocarril, aunque con antecedentes de pesados (Hess habia sido
uno de los lideres de la barrabrava de Banfield y Saldafa auspi-
ciaba en las instalaciones de Ferrobaires un gimnasio donde se
practicaba box, lugar quc varias personas indicaron como un
aguantadero de armas de fuego). Carrucga, en esc momento,
cra una de las cabezas del negocio de la venta ambulante en
el ferrocarril. Los conductores del grupo les informaron que
debian abandenar las oficinas. Severo traté de hablar con las
auteridades del ferrocarril, pero nadie le supo informar. En-
tonees se nego a retirarse hasta que hubiera una orden oficial.
«La Policia Federal que actiia en Constitucién liberé la zonas,
denuncia Severo, ya que llamé a los oficiales, pero ningune
acudié al sitio. Severo plantea que en ese momento sacaron
armas y empezaron a agredir violentamente a los trabajadores
que querian expulsar. Ertos decidieron irse. En ese momento,
el Clio en el que partié Severo, que sangraba, fue alcanzado
por una bala. Carruega, que ingresé a trabajar al ferrocarril y
hoy es gerente de atencién al piblico, es sindicado como uno
de los jefes de la fuerza de choque en el ferrocarril y tiene va-
rias denuncias y causas judiciales iniciadas, muchas en Mar del
Plata, por encabezar acciones violentas contra los trabajadores.

Esta larga enumeracién, que es incompleta, muestra una rea-
lidad que suele ocultarse. ;Qué ticnen en comiin todos estos
casos? Todos fucron ataques orquestados por direcciones de los
sindicatos contra trabajadores que reclamaban mejoras en sus
condiciones laborales. Las mismas direcciones sindicales que de-
berfan defender sus derechos. En todos hube inaccién por parte
de la policia. Todos los araques de las patotas quedaron impunes.
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Betiana

Fuimes novios durante casi dos anos, pero incluso después de
que dejamos de salir, segui en contacto con él. La relacién que tu-
vimos no se parecié a ninguna otra que haya tenido después. Por
es0 a Mariano nunca dejé de hablarle y de tenerle carinio a pesar de

-que el tiempo, desde que dejamos de ser novios, habia sido mucho.

Nos conocimos en el colegio. Fuimos comparieros desde que te-
niamos 16 anos, cuande entré a su curso en el segunde arno del
polimodal. Mariano sc juntaba con ¢l grupe hinchapelotas del
aula, aunque era el mds ubicado de los hinchapelotas. Tiraban pa-
pelitos, tizas, y podian hacer bromas peores. Era gracioso; cuando
los castigaban Mariano quedaba en la posicion del «yo ne fui» y
zafaba. Ademds era respetuoso con los profesores y se cagaba de risa
con los amigos: sabia cudndo hacer una joda y cudndo no. A mi
no me interesaba mucho, pero Mariano estaba metido en el cen-
tro de estudiantes y salié elegido como delegado de nuestro curso.

Ne tenta problemas con ninguna materia. Era muy inteligente.
Nos empezamos a conacer y nos hicimos amigos cuando me ayudé
aestudiar para rendir las que yo me habia llevado. Podia ayudar-
me en cualquier materia.

El iltimo aneo de la escuela nuestra amistad se afianzé. Hacia-
mos fiestas para recaudar plata para el viaje de egresados, ademds
sabiamos que un ciclo se terminaba. Estdbamos todos contentos,
nwos fm!mmﬂj a Hﬂ.—'dr mq’of entre M&’I)’ & COnOCErnos.

Nuestro viaje a Bariloche fue muy lindo. Saliamos a bailar, ha-
elamos excursiones, la pasdbameos bien. En ese viaje tuvimos nuestro
primer acercamicnto. Estdbamos en un boliche y, no sé cémeo, me
perdy. Estaba sola y ne encontraba a nadie. Entonces lo vi. Mariano
se acercd y me acompand, hasta me levé a la puerta del bario para
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que no me perdiera. Cuando sali, él sequia ahi. Entonces nos dimos
wn primer beso. Despus, nos quisimos muche. Lo quise muche.
Eramos mds bien cascros. Nos queddbamos Jjuntes en su casa,
mirdbamos peliculas, érameos una parcja tranqui: para pasarla
bien sélo necesitdbamos estar juntos. Me acuerde que, cuando
llegdbamos a su casa, eniraba a su habitacion, era todo un desastre
Y yo me ponia a limpiar. Mariano era un verdadero desordenado,
En las vacaciones fhamos a Mar del Plata con su Sfamilia. Me
Uevaba a visitar a la abuela, al abuelo, a la madrina. Maviano me
acompanaba a visitar a mis abuelos. También saliameos a bailar
Si me decia que no querta, yo lo hacia bailar igual. ¥ la cumbia
le encantaba. Bailaba muy bien. Me acuerdo del cumpleanes de
quince de la hermana: come se divirtié. Come nos divertimeos.
La ropa no le importaba para nada. Es mis, parecia que no le
importaba nada de lo material A Mariano le bastaba con tener en
el boksillo Las monedas para moverse en el colective, para ir a sus reu-
niones o sus marchas. Varias veces que nes quedamos solos en su casa
nos dimos cuenta de que no teniamos nada para comer y, entonces,
revisdbamaos todos los bolsillos hasta enconsrar algiin billese y unas
monedas que nos permitieran comprar pan y fiambres. ;O arroz!

Militaba mucho. No sé si me molestaba, pero me preguntaba
por qué estaba tan metido en el partide. Me Hamaba la atencidn
que le dedicara tanto tiempo sin que le diera ningiin beneficio
que lo pudicra ayudar. Compartiamos mucho, pero teniames esa
diferencia. Habldbamos sobre politica, pero yo siempre tenia una
diferencia con él. Tampoce es que me interesara tanto como a Ma-
riane. De todos modos, una vez fuimos juntes a un campamento
de la juventud del partido. También fuimos a la marcha por los
pibes de Cromaridn. Habian muerto muchos chicos Jévenes.

A veces, las cosas de parcja no se dan, pero eso no gquita el cari-
1o quc se puede sentir por la otra persona. Siempre quise muche
a Mariano. Después de todo. sabia gue siempre podia contar con
él. Es algo que siempre supe. Siempre.
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Nicolds

kmpecé a militar en tercer ane del secundario, en .2(}03. El
20 de diciembre de 2001 yo habia ido a la plaza y fue un he-
cho que me marco muche. Queria militar. Teniamos un amigo
e comin, «El Chaca», que me conté que Mariano estaba en el
Partido Obrero. Lo llamé y estuve una hora entera taladrindome
el cercbro, me hablé de la necesidad de organizar a los secunda-
rias y me convencid. Lntences me acerqué a ellos para militar. La
primera vez que nes vimes fue cn una charla a la que me invitd
7 gue se hacia en el CBC. Enseguida nes hicimos amigos. Siem-
pre fue timido, pero también era un pibe que iba para adelanse.
Lo que tenia de timide lo suplia con disciplina y conviecion. No
tenia ningiin problema en estar a las ocho de la manana en Villa
Inflamable para hacer una actividad. Empezarmos a militar con
la gente del CBC, pero después de un tiempo nos separamos para
organizarnos come secundarios. Es dificil organizar centros de
estudiantes en provincia porque no hay una tradicion en ese sen-
ticla, pero hicimos sentadas, reclames por las becas, Mariana hizo
el eentro de estudiantes. En ese momento la gente de Patria Libre,
por medio de Victoria Donda, nos prestaba ¢l local para que nos
reuniérames. Donea conocié a Mariano.

A fines de 2001 se quemné el taller de carpinteria que fdff.’d mi
viejo y entonces ¢l y la mujer se fueron a probar suerte a E.fpa_ri'fw
por dos anos, tiempo que coincidié con el periodo de mi mili-
tancia. Si bien ne vivia solo, sine que estaba en lo de mi vieja,
tanbién tenia el dr;armmcmo de mi papd vacio, que pronta se
comvirtié en un lugar de reunion nuestro. Tenia una mesa de poel
y tode. Después de las actividades nos juntdbamos a boludear ahi.

Mariane tenia muchas inquictudes. Le gustaba mucho cl cine y
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se la pasaba hablando de peliculas. También tocaba la guitarra y
otres instrumentos, Una vez me prestd una pianita meléddica, de
esas que se saplan. Estaba tocando la guitarra y yo la agarré para
mandar fruta pero se la pedi presiada. Todavia la tenge por ahi.

En un momento Sasetru, la fdbrica abandonada que habtamos
recuperado, habia sido ocupada por una agrupacién disidente
que no dejaba entrar al Polo Obrero. Entonces se armd una es-
trategia para sacarlos. fbamos, golpedbamos los portones y nos
retirdbameos. Fn ese momente nos dispararon. Fue muy violento.
Al final, cansados del ruido, unos tipos de la villa de al lado se
acercaron para ver qué pasaba. Parece que evan pesados. La gente
del PO les explicd y entonces ellos dijeron: «Nosotros los sacamaos».
Les dijeron que salieran o se pudria todo. Los del grupo disidente
pidieron garantias para que no les hagamos nada al retirarse
salieron enseguida, en fila, y se fueron. Nosotros habiamos estado
toda la nache con ese tema y los de la villa lo resolvieron en poquito
tiempo. Mariano y yo estdbamos recansados. Vimos una butaca
vicja tirada en el descampado y nos tiramos a dormir ahi. Cuan-
do despertamos, nos habian picado per todo el cuerpo las pulgas.
Pable, el hermano de Mariano, llegd de manana y nos despersd.

Nos vetamos todos los dias, y si no, dia por medio. Eramos
una dupla, estdbamos a full con el partido. Mariano siempre fue
asi, nunca dejo de militar. Teniamos un grupe bastante copado.
Programdbamos actividades que no sabiamos si tbamos a poder
hacer, pero que terminaban saliendo. Los sdbados a la manana
recorriamos Villa Inflamable para difundir el periédico y nuestros
volantes. Cada vez que haciamos una actividad en la plaza Al-
sina, comprdbamos en un lugar una bolsa gigante de pochoclo de
colores y, antes o después, nos sentdbamos en un banco a comerla,
mientras charldbamos. Parectamos unos viejos.

A pesar de ser chicos, ibamos a las fiestas que organizaba la ju-
ventud del partido en la universidad. lba gente ms grande, asi que
no thamos a hacer ninguna con las chicas, ademds de que éramos
timidos y Mariano mucho mds. Pero thamos a saltar, a hacer pogo
con Las Manos de Filippi y con otras bandas. También fuimos a
varios carnpamentos de la juventud. Dormiamos un montén en una
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carpa. En esos lugares se organizan cursos y actividades recreativas.
Pero Mariano no jugaba al fiitbol, era malisimo. Se iba a leer por
ahi o tocaba la guitarra. A veces se formaba una ronda alrededor
y tocaba «una que sepamos todos». Ahi se enganchaba a cantar,
porque cantando solo no era tan bueno. El se divertia.

Cuando dejé de militar, perdimes un poco el contacto, aungue
nos seguiames viendo. La tiltima vez que lo vi fuc en el verano
de 2010. Varias veces habia pasado por el departamento para
visitarme con sus nuevos companeros del partido. Nos teniamos
un afecto absoluto.

Yo estoy trabajando en Uruguay en el armado de un velero. EI
20 de octubre llegué a la noche al hotel y vi que tenia un mensajito
de Chaca, el chico que nos habia presentado, que decia: « Mataron
4 Mariano Ferreyra. Poné Crénica». Pensé que era un chiste de
mal gusto, pero prends la tele y puse Cronica, que en Uruguay es un
canal mds. Estaba Mariano en esa imagen de la ambulancia. La
neticia me shocked. Estaba con mi compaviero de cuarta y le dije:
«Ese es mi amigo. Mataron a mi amigo». Bajé a la calle y empecé
a caminar, Caminé sin parar. Al otro dia viajé a Buenes Aires.

Estuve en la marcha con mi familia. A la noche con Gonza-
lo, un amige, queriamos hacer algo. El se trajo varios acrosoles
y nes fuimos bordeando el Roca desde Avellaneda hasta la esta-
cion Hipélito Yrigoyen escribiendo: «Mariano Ferreyra Presente»,
«Burocracia asesina», «Pedraza asesino». Sentia que algo debia
hacer por él. Desde ese dia pienso que deberia haberlo visto con
mds frecuencia. Mariano era... no sé. Era una excelente persona.
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Sindicatos y barrabravas

El uso dc patotas por parte de los dirigentes sindicales no es
novedoso, pero desde hace unos afos es cada vez més notorio.
Basta recordar al célebre Emilio «Madonna» Quiroz, ¢l tira-
dor del sindicato camioncro filmado cn la batahola producida
durante el traslado de los restos de Perén a la quinta de San
Vieente. Hugo Moyano, secretario general de la CGT y une
de los animadores de aquella recordada jornada, proviene de
un sindicate que sucle estar relacionado con hechos violentos.
Abel Beroiz era tesorero de eamioneros cuando fuc asesinado
en Santa Fe el 27 de noviembre de 2007: balas de plome y
pufialadas provecaron su muerte. El crimen tedavia no fue
resuelto y cuenta con elementos que permiten sospechar una
ejecucién mafiosa. Més atrds en el tiempo, en los albores de
la actual conduccién de la CGT, el moyanismo defendié su
lugar a tiros en los predios de Empleados de Comercio en
Ezeiza, frente a los obreros de la Uocra. Estos hechos son sélo
les casos mas conocidos, entre varios otres, que invelucran
al gremio cuyo lider conduce la central obrera argentina. El
maximo ejemplo de un sindicalismo que fuera definido por
funcionarios del gobierno como la columna vertebral del pro-
yecto kirchnerista.

(Beroiz ne fue ¢l tinico dirigente sindical asesinado ¢n los
altmeos tiempos cn circunstancias dudosas. El 1° de octubre
de 2007 Eduarde Orcllana, protesorcro de la Unién Obrera
Ladrillera dc la Repuiblica Argentina, aparecié asesinado de dos
balazes en la cabeza dentro de su camioncra 4x4 Isuzu. El 11
de noviembre dc esc alo Horacio Alberte Viviani, hermano de
Omar Viviani y sceretario de Prensa y Turismo del sindicato
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-‘de taxistas, fue encontrade muerto con dos tiros en e
Carles Martin, dirigente camionero de Mendoza, recibié Ehs
Pbalazos mientras miraba tele en el living de su casa el 27 de

enero de 2009. Jorge Andrade, tesorero del Sindicato Mariti-
. mo de Pescadores, fallecié en mayo de 2010 a causa de una ba-

lacera recibida mientras compraba remedios en una farmacia.

A pesar de llevar consigo dincro recién sacado del banco, no

fue asaltado. Roberto Roger Rodriguez, presidente de la obra

social y tesorcro del Sindicato de Maestranza, fue secucstrado

y cjecutado con un tiro en la cabeza ¢l 27 de encro de 2011.)

 De cualquier mancra, se puede afirmar que, en los diltimos
tiempos, la compesicién de las patotas sindicales sufrié trans-
formaciones. Hasta la década del 80 los matones, especialmen-

te en sindieatos industriales como la UOM o ¢l Smara, respon-
dian a dirigentes sindicales por dinero, pero también por cicrra
conviecion politica. No por cllo eran menos peligrosos: basta
recordar el rol de la patota sindical en la confoermacién de la
Triple A (Alianza Anticomunista Argentina). Hoy, sindicalis-
tas y politicos consiguen a sus «pesados» en las barrabravas de
les clubes de fitbol que van a los estadios con su camiscta del
club, y a los actos politicos o sindicales con carteles, chaleces
o gorritas. Dos menemistas de la primera hora, el sindicalista
gastronémico Luis Barrionuevo y el ex intendente de Morén
Juan Carles Rousselot, fueron precursores en una atencién
personalizada de estos grupos de choque que hoy casi no co-
nece excepciones entre los partidos politicos tradicionales y los
sindicatos importantes. El vinculo con los barrabravas va del
clientelismo cldsico a la simple relacién de alquiler, con cada
vez menos influencia idcolégica.

* Segiin el periodista Gustavo Grabia, «la basc del poder de
una barra son los contactos con cl Estado, cl poder politico y
lapolicia, y los contactos con la dirigencia del club» (Clarin,
neviembre de 2009). Las patotas sc encuentran al servicio de
funcionarios estatales y puntcros para participar de actos y
movilizaciones o realizar trabajos sucios come el que realizaron
durante cl apogceo dc los cacerolazos, donde se usaron a barra-
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bravas para reprimir ese tipo de protestas en el oeste del Gran
Buenos Aires y en la Santa Cruz en ese entonces gobernada por
Néstor Kirchner. Con la conformacion de « Hinchadas Unidas
Argentinas», la ONG impulsada por Marcelo Mallo, dirigen-
te K de la zona de San Francisco Solano y mano derecha de
Rudy Ulloa —hombre de extrema confianza del fallecido ex
presidente— se realizé el, hasta ahora, mds importante intento
dc blanquearlas. Entre quienes viajaron al Mundial de Fitbol
de Sudifrica enrolados en la ONG sc puede encontrar a los
mismos sujctos que utilizan los lideres sindicales para apalear
a sus opositores o disolver medidas de lucha inconvenientes.
La relacién cntre los sindicatos y los barras es global. Los
barrabravas de Estudiantes y Gimnasia y de Cambaceres sc
encolumnan deterds de la filial de la Uocra platense que lidera
el duhaldista Juan Pablo «Pata» Medina, y fucron protagonistas
de los enfrentamicntos durante el traslado de los restos de Pe-
rén a San Vicente. Del lado de los camioncros se encontraban
barras de la primera linea de Independicente, club en el cual ¢l
jefe de la CGT tiene mucha influencia. Su hijo Facundo, prin-
cipal dirigente del gremio de los trabajadores del peaje, estuvo
en el Mundial de Sudifrica compartiendo tribuna y safaris con
la barra del Rojo, una barra que supe enarbolar banderas con
el lema de «Cristina Presidentes. Pablo Mayane, el otro hijo
de Hugo y secretario general del sindicato de camioneros, fue
designado a fines de enero de 2011 presidente del Departa-
mento de Fiitbol Amateur del club de Avellaneda. (La familia
Moyano tiene varios lugares en puestos de relevancia en el or-
ganigrama de los sindicatos. Irma Eva Moyano, hermana del
jefe del clan, es secretaria adjunta del sindicato de camioncros
en Mar del Plata, a pesar de no tener antecedentes laborales
en el gremio.) Los Moyano cuentan, ademds, con un club en
el Argentino «C» (el Atlético Camioneros) y Claudio Tapia,
yerno de Hugo, preside Barracas Central. Osvaldo Becerra, ¢l
lider histérico de la barrabrava de Quilmes, era el encargado de
hacer las pegatinas de afiches del Justicialismo y su influencia
fue creciendo hasta que quedé involucrado en una pelea en
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la sede local de la Uocra, que terminé con un manifestante
acuchillade. La hinchada de Los Andes se referencia en José
Paz, que fue empleado en el Concejo Deliberante de Lomas de
Zamora y recluté gente para el ex intendente Jorge Rossi, para
el actual, Martin Insaurralde, y para el Sindicato de Trabaja-
dores Municipales que lidera Aldo Castro. La pesada hinchada
de Chacarita tiene una ligazén histérica con Luis Barrionuevo,
lider del gremio gastronémico. En Rosario, en 2008 hubo una
pelea entre la filial loeal de la Asociacién de Trabajadores de
la Industria Lechera, en manos de la CTA, y la conduccién
nacional, bajo ¢l ala de Moyano. Hubo un mucrto. El acusado
de efecruar el disparo fuc Rail Cazén, de la barra de Newell's.
Julio Nudemberg, ex abogado de la UOM de Villa Constitu-
cién, fuc vicepresidente del club «leproso» durantc la gestion

Lépez, periodo cn ¢l que mis erecié la influencia barrabrava.

La barra también prestaba oficios al Sindicato de la Carne. En
Jujuy, una fraccién de la barra de Gimnasia y Esgrima lleva
por nombre «La banda de la Flaca» —en homenaje a la lider
piquetcra Milagro Sala— y es denunciada por sus apaleamien-
tos periddicos a las organizaciones opositoras que sc movilizan

- en la provincia. Los lideres de la barra de Nueva Chicago, Ariel

Pugliese y Javier Miranda, trabajan para el sindicato del perso-
nal del Mereado de Hacienda cuyo seerctario general es Fabidn
Ochoa. Y fueron conchabados en el Indec rras la intervencion
del secretario de Comercio, Guillermo Moreno. Politicamente
responden también a Andrés Rodriguez, el secretario general
de UPCN, y pasaron a segundo plano tras el escrache que su-
frié en la Feria del Libro de 2010 Gustavo Noriega, autor de
Indek, un libro critico sobre el organismo. Fuera de la tribuna,
barras de Boca actan como fuerza de choque del Sindicaro
de la Carne.

A principios de febrero de 2011, el diario La Nacidn revelé
que se estaba formande una agrupacién kirchnerista impulsada
por Rudy Ulloa —un referente santacrucefio que pasé de ser
chofer del fallecido prasidcntc Néstor Kirchner a convertirse
¢n un importante empresario de los medios—, Carlos Zanini
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—seeretario Legal y Téenico de la presidencia— y en la que
celabora Mallo, dc Hinchadas Unidas Argentinas. Rafael Di
Zeo, ex jcfe de la barrabrava de Boca Juniars y que purgé tres
afos de cdrecl por el delito de coaccién agravada —la causa s
inici6 luego de unos violentos incidentes durante un partido
con Chacarita—, participaba activamente del armade de la
agrupacion, que sc llamaria «La Kirchners. «Elles sabrin qué
les puedo aportars, declaré el barra. Luego de conocido cl in-
tento de armar la agrupacién, el preyecto quedé cn el olvido.
Di Zeo, mas tarde, fue absuclto de las causas en las quc sc lo
acusaba.

La patota de la Unién Ferroviaria que asesiné a Mariano
Ferreyra estaba formada par barras dc distintos clubes, pero
fundamentalmentc dc Defensa y Justicia y Racing. La relacion
de uno de los acusados, Cristian Favale, con la barrabrava de
Drctensa y Justicia es larga y conecida: era unoe de sus miembros
y sc lo conoeia como «Harry». Ese grupo de hinchas vielentos,
quc también formeé parte de Hinchadas Unidas Argentinas,
tienc contacto directo con cl diputade nacional Carlos Kunkel,
referente de Florencio Varela, donde ticne sede el club. En
los noventa, Kunkel fue un hombre clave del municipio con-
ducido por el entonces duhaldista y ahora kirchnerista Julio
Pereyra. Alexis Godoy, lider de la barra, tienc rclacién con los
ferroviarios y, hasta hace poce, solia vérsclo scguido por los
talleres de Gerli.

Luego de su dctencién, Favale afirmé que sélo buscaba tra-
bajo como ferroviario cuando lo llevaron a reprimir el corte
de las vias del wen. Sin embargo, segiin el diario Perfil Fava-
lc figura como empleado de la empresa tercerizada Fcocred,
entrc junio de 2008 y marzo de 2009, aunque los empleados
dicen que nunea lo vicron ir a trabajar. Desde agosto de 2008,
mientras cobraba sucldo en la tercerizada, trabajé en el frigo-
rifico Agro Patagénico. En realidad, Favale trabajaba para cl
sindicato ferroviario: «En el barrio contaba que habia engan-
chade en la Union Ferroviaria para llevar gente a los actos. Una
movida con bombos y redoblantes, con unos diez musieces, Ic
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dcjaba unas cuatre lucas. Mal ne lc ibas, contaron sus vecinos
al diario Virela al dia. )
Elautoer de este libro pude ubicar al hombre quc vincu,flo a
Pable Diaz con Cristian Favale. Sc llama José Antenie Pérez,
dc 40 afos y dc oficio guardabarreras cn la estacién de Floren-
cie Vasela del ferrocarril Roca. Padre de nueve hijos y precoz
abuelo. Se lo conoce también con cl apodo de «Dinamirax, tal
el nembre que se gané cn cl ambiente del box cuando pclcahta
en las categorias liviano y welter junior. «A Favale I? conocia
dcl basrio, vive a quince cuadras de mi casa —oconté Pérez en
una ensrcvista publicada en cl diario Perfil—. A mi me cono-
cen todos. Yo pcleaba por acd, me venian a ver. Favale mismo
me fuc a ver varias veces. El me respetabaa miy yo lo refpctaba
a él: Sabia quc no cra un pibe bucne, pero nos ru:‘pcmban‘los
porque asi son los codigos. Yo lc decia “Harr){ st lo conoce-
mes por aci. Cada vez que me vefa, me pedia: “Haeeme cn-
wrar al ferrocarril”. Yo no sabia come. Hasta que tuve que ir a
ver a Pablo Diaz. La siguiente vez que vi a Favale me pidié_dc
vuclta que lo ayudara a entrar al ferrocarril. Entonces le di la
urjcti. le dije que fuera a ver a Diaz, que cra el quc.zrregl.?.ba
tedo. Y le dije que se portara bien. Es medio loqu;)m. asi lo
eeneciamos cn ¢l barrio. Lo fue a ver y arreglé. Un dia fuimes
con mi sciiora al Coto de Avellaneda y lo vimos barriendo cn
It estacién del tren. Lo habian contratade y trabajaba para
{la cmpresa tcreerizada) Herseo. “Harry, decile a Diaz que e
manden a Florencio Varela, porquc todos trabajamos cerca dc
mucstras casas”, le sugeri. “;En serio?”, me pregunté y me dl]ﬂr
que lo iba a hacer. También arreglé. La préxima vez que lo vi
me dijo que estaba cneargado dc scis o sicie l_:uzdnllu. Era un
tipe grande, malo, cualquicr emprcfario lo 1b'a a agarrar para
que esté al lado suyo. “Portate bien”, le repeti. Pasaron como
i1es meses cuande lo volvi a cruzar. “No sige laburando, voy
+ juicie”, me conto. Le dije: “Pero no seas bgl:u{o, tc pagan
una guita pero no entris de vuelta al ferrocarril”. T\'Ja,. yo voy
a hablar con Diaz", me respondié. Ticmpo después iba con
mi schora a la panaderia y mc tocaron la bocina. Era Harry.
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“Voy a cstar adentro del Roca”, me dijo. Me explicé que le
habian dade 1.700 pcses para un trabajo. “;Para qué te pagan
eso?”, le pregunté. Me respondié: “Para cagarlos a palos a los
pibes de Herso”. Me sorprendi y le dije: “Pero si vos estabas
en Herso”, le dije. “No, yo entro al Roca, ya me van a hacer ¢l
psicofisico”, contesté. “Bueno, manejate, es todo politica, es
todo jodido”, le dije y nos despedimos. A las dos semanas lo
vi en el noticicro. En la pantalla estaba Favale. Era por el pibe
que habian marado, por Mariano Ferreyran.

El testimonio de José «Dinamita» Pérez tiene una gran re-
levancia, ya que prueba que Favale habia sido convecado por
Diaz para actuar como fuerza de cheque sindical en el ferro-
carril.

A principios de septiembre, se pudo ver a Favale en la esta-
cién de trenes de Constitucién agrediendo verbalmente a los
wrabajadores tercerizados que intentaban hacer una actividad
en el hall. Dias después, Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez,
el nimero dos de la Unién Ferroviaria, elevaba a Ugofe el
pedido para que Favale fuera contratado. Sin embargo, los
antecedentes que lo unen a una red surcada por los vinculos
dcl patotcrismo y la politica no terminan alli. El diario Quil-
mes ahora sciialé que «pudo confirmar quc Favale es un asi-
due concurrente a las reuniones politicas que realiza la familia
Kunkel en sus locales y que ha participado en movilizaciones
a favor del gobicrno nacienal con micros que particron desde
estas unidades bdsicas; la dlrima fue la realizada frente a la
Certe Suprema para presionar en faver de la Ley de Medios
K. Politicos y periodistas varelenses conocen a Cristian Favale,
tanto por su ligazén con la barrabrava de Defensa y Justicia
como por su actividad politica. Hace unas semanas, Cristian
Favale estuvo presente en un acto organizado en Varela por el
propio intendente Julio Pereyra, para favorecer la candidatura
del ministro de Economia, Amade Boudou, a quien Kunkel
alienta. En esa oportunidad, Favaley otros “barras” de Defensa
y Justicia hicieron la seguridad interna del actor. No hay que
olvidar que el barrabrava sindicade como uno de los tiradores
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de la patora ferroviaria se sacé fotos con Amade Boudou en
la pefia La Epoka, que animaba el entonces ministro de Eco-
nomia, ademds de otras junto a Alberto Sileoni, ministro de

- Educacién, y la periodista hiperoficialista Sandra Russo, una

de las panelistas del discutido show 678, que emite la Televi-
sion Piiblica. Favale habria sido conchabade come personal de
seguridad de la pefia del actual vicepresidente.

Para el 20 de octubre, Pablo Diaz, el dirigente de la Unién
Ferroviaria del Ramal Roca, le encargé a Favale el reclutamien-
te de una patota que evitaria el corte de las vias del tren por
parte de los manifestantes. Favale habria acercado a una decena
de barras de distintos cquipos del sur bonacrense. Uno de los
asistentes habria side Nelson «El Pollo» Démene, que también
fue parte de la hinchada de Racing junto a otro patetero de la
WE, Gabriel «El Payaso» Sinchez, que oficiaba come su solda-
do hasta quc fueron echados dc la barra.

Seguin el periodista Grabia, la barra de Racing estuvo hasta
2002 bajo el control de Jaime Heredia, puntero de la villa El
Morro, en Lants, zona en la que Sdnchez vivié. La barra res-
pondia al peronismo y en el club apoyaba a Daniel Lalin. El
17 de febrero de ese ano, La Guardia Imperial, mote con cl
que se conoce a la hinchada de Racing, embeoscé a la de Inde-
pendiente y asesiné a Gustavo Rivero. Toda la primera plana
terminé en prisién y ¢l «Pollor Démene huyé de la Justicia
con su padre, ¢l «Vascon, a Brasil. Gracias a los buenos oficios
de Lalin (mis bien, de su abogado Mariano Ciineo Libarona),
los implicados consiguicron la libertad condicional y la barra
se rearmé. En 2004, el «Pollo» Démene, junto a «Valderrama»
Faracci y «Huevo» Escobar, tomaron el control de la situacién.
Y Sinchez volvié a la tribuna. Mientras tanto, la barra viré
primcro hacia el duhaldismo y después hacia el kirchnerismo.
Un ex jerarca dc la barrabrava declaré al periodista Lucas Cre-
mades: «Mil veces me quisicron reclutar, es por contacto. Hace
poco, (Néstor) Kirchner fuc a Racing y pagé veinte lucas por
un acto. El lo hace para ayudar a Racing y los pibes fucron a
hacer presencia; y por cso te daban plata». Una accitada rela-
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cién, que se reflejaba cn la gran bandera que, desde 2006 hasta
maye de 2008, la Guardia Impcrial llevé a todas las canchas
con la leyenda «Kirchner 2007/2011» y en ¢l viaje de varios
de sus miembros, cn 2007, hasta la lejana Calcra Olivia (Santa
Cruz) para actuar como fucrza de cheque durante una puja
con trabajadores desocupados que habian tomade una planta
de Repsol. Pcro en mayo de 2008 la situacién escallé: «el Po-
llo» cobré dinero de un candidaro para las clecciones del club
y ne lo repartié. La Guardia Imperial sc rompié y el grupo de
Démene fuc cchado de la tribuna. Démene formé un nuevo
colective con «El Payaso» Sinchez y treinta barras de Defensa
y Justicia. Pero el grupe no pudo copar la tribuna de Racing y
sc refugié en la barra de Dock Sud, en las unidades bisicas del
P] y en las patotas sindicales.

Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez es un neterio hincha
dc Independicnte, posee tres palcos en el estadio y fundé la
pena Diablos Rojos, donde se encuentran los hinchas del Rojo
que revisten como ferroviarios. Algunas fuentes sefialan que la
agrupacién es un semillero de barrabravas de Independiente
quc ingresan al ferrocarril apadrinades por Ferndndez.

En la organizacién del grupo de matones también habria
participade un viejo lider de la barra de Banficld, Daniel Hess,
alias «Santa Fes. Ademis de tener una aceitada relacién con
Pable Diaz y haber sido denunciado por Alfonso Severo come
uno de los instigadores de los tratos violentos en Constitucién,
también se lo vio en reperidas ocasiones con ¢l intendente de
Lomas de Zamora, Martin [nsaurralde.

Segtin La Nacién, el gimnasio donde sc practicaba box cn
las instalaciones de la estacién Constitucién fue el escenario
de la aparicién de Mallo, de Hinchadas Unidas Argentinas,
quien habria entregado premios a personalidades del deporte
en esc lugar.

Guillermo Armande U, otre de los detenidos en la causa
que investiga cl asesinato de Mariano Ferreyra, también forma
parte de la barra de Defensa y Justicia y es miembro de una
familia de punteros que abrevan en el Frente para la Victoria de
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Florencio Varela (en el pasado, apoyaron a otras variantes del
PJ). Su hermano y hermana son empleados, respectivament,
de la Municipalidad de Florencio Varela y del Concejo Delibe-
rante. El primero, apodado «El Rulo, también estd vinculade
a la barrabrava de Defensa y Justicia y supe encabezar, con la
policia, el desalojo de los vendedores ambulantes durante los
noventa, cuande era empleado de la Inspeccion General de la
municipalidad. Desde la casa de la familia Ufio es una tradi-
eién que partan micros a los actos oficialistas.

El crimen de Barracas ayuda a revelar el nivel de corrup-

€ién que existe en la organizacién de los grupos de choque

sindicales, formados por matones de larga experiencia en las
mafias futbelisticas y que se encuentran ligades a los aparatos
punteriles de los barones del conurbano bonaerense quienes,
en la actualidad, adhieren al proyecto kirchnerista.
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Jacyn

En 2003, cuando tenia 15 arios, Mariana se incorpord al cir-
culo de la UJS que yo dirigia y en el que militaba su hermano
Pablo. Pablo y yo habiamos formadoe el Centro de Fstudiantes
de la Casa de la Cultura de Avellaneda, yo estudiaba cine y él
Jotografia y establecimos una amistad bastante estrecha. Por eso
tenia alguna referencia de Mariano: Pablo me hablaba de él, de-
cia que tenta inquietudes politicas. Lo conoci personalmente una
tarde mientras haciamos una actividad en la plaza Alsina. «Mird
vos, ése es el hermanito de Pablos, pensé. Ellos se adoraban y ex-
tendian ese vinculo con sus hermanas. Los cuatro hermanos eran
mity unidos, pero no en un sentido pegajoso, sino en uno natural
y que resultaba evidente.

Mariano era un chico tranqui y que, a la vez, establecia amis-
tades con relativa facilidad. Se habia hecho amigo de un compa-
riero del Polo Obrero de Dock Sud de pasade bajofondero. Fn la
intimidad cra divertide, pero no era de esas personas que en una
reunidn se ponen a contar chistes de gallegos. Por el contrario, tenia
un bumor particular. Una vez vi a Mariano y a Parricio, que eran
amigos y comparieros muy unidos, hacerse chistes sobre sus viejas de
un modo que hasta yo quedaba escandalizado. Fra un humor tan
0scuro que es de esa clase que silo puede manifestarse con alguien
con quien tenés una gran amistad, una gran confianza.

Yo lo gastaba porque, por un lado, le gustaba la cosa culturo-
sa, cinéfila, rockera y, por otro, era un eximio bailarin de ritmos
tropicales. Le encantaba la cumbia. Mariano oscilaba entre la
militancia politica mds dura y el ejercicio de su propia produccién
cultural, sobre todo en miisica. Le gustaba experimentar. Incluso
habia grabado algunas cosas muy extranias hechas con sampleos
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._ teclados, eran unas cosas complejas. locaba el teclado, la guitarra

el acordeon. Esas inclinaciones debian responder a su afinidad
con Pable.
o En la militancia, Marianoe cultivaba la accion ¥ la fénmtcién.
Séendo muy chico participé de la ocupacion y el desalojo de Sase-
tru, unas instalaciones fabriles que estaban abandonadas. Siempre
estuvo en la primera fila de las movilizaciones. En 2008, durante
cl conflicta con el campo, el partide quise acampar en Plaza de
Maye para hacer un reclamo, y la policia reprimié. En los videos
se pucde ver @ Mariano formando parte del cordén de seguridad.
Ne era un tipo violento ni peleador, sino que actuaba en forma
mulitante. Asumia el papel de la seguridad de una columna, que es
una tarea que hay que cumplir y a la que hay que estar dispuesto.
Era chiquitito, flaquito, de una contextura pequena, pero a la vez
era un tipo serio, disciplinado, no retrocedia. Cuando participaste
({'f muchas movilizaciones, no corrés desesperado cuando la policia
11va gases o balas de goma. 1¢ retivds ordenadamente. Mariano
tenia esa sangre jrm
ZA la vez, no dejaba de formarse. En los campamentos de la
_,r'mmud, daba cursos de ﬁrmaria'n, Fiel a su cardcter, en las
reuniones de coordinacién de los cursillistas era el que menes ha-
blaba. Hasta que lo hacia y tiraba concepto tras concepro. Tenia
esi facilidad. Era un asistente consuetudinario a los cursos de
Jormacidn politica y también leia y estudiaba marxismo por su
cuenta. Siempre tenia un texto sobre marxismo a mano y le daba
bola, lo estudiaba, no lo romaba a la ligera.
' En 2007 me fui de la zona. El partido debia reorganizarse en
Neugquén y me dieron esa tarea. Mariano y Patricio quedaron
como responsables de [a juventud y la fueron llevando a su modo.
Uln modo que siempre me resulté mucho mds amable que el mio,
¥ &0 solo ya me parecia una ventaja. La experiencia que hicimos
Juntos les debe haber servide para jugar un pdpef d'irigmte. pero
.'e"pﬁn su propio estilo, sus ﬁ?nmts, sus maneras. Mariano t'kgé a
qu;:dar como responsable politico del comité de Avellaneda. Era
wna tarea que hacta en conjunto con Patricio, militaban como si
[ueran un tindem politico. Avellaneda es una regional compleja.
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Hay muchas comisiones internas, el Polo Obrero, la juventud. Son
frentes que imponen respeso. Y ellos jugaron el rol de dirigirlo, de
organizarlo. No se achicaren y le dieron vuelo. Hicieron progresar
un trabajo politico.

Las tiltimas veces que charlé con él, me conti que estaba con-
siderando inscribirse en la Universidad de Avellaneda. Me decia
que queria estudiar cine. También contaba que queria empezar
a trabajar. Habia quedado entusiasmado con el trabajo después
de su experiencia de tornero. Creo que estaba en un momento de
decisiones y no tenia bien en claro cudl camine tomar. ;Por qué
habria de tener en clare tode un pil?r de 23 arios? Sin embargo,
estoy convencide de que habla lograde madurar la idea de ser un
revolucionarie. Tal vez ésa cra la idea mds madura que tenia sobre
su propio future. Alguna vez dijo que esto era un viaje large, que
habia que embarcarse en él y luchar toda la vida. Nunca dejé de

ser fiel a esa conviccidn.
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 Conaci a Mariano en el CBC de Avellaneda a finales de 2009.
Lo tenia de vista porque lo habta visto pasar por los cursos. Cuan-
do hablaba frente a una clase era tranquilo, pausado y sabia expo-
ner bien sus argumentos. Tenia buen vecabulario: imponia auto-
ridad por su forma de hablar. Me fui acercande al paride, pere
justo cuando me incorporé, él estaba militando en Berazategui.
Entonces recién lo velvi a ver un dfa que se hizo un asado en su
casa. Fue un desastre total. Evamos un montén, una banda, y
habia muy poca carne. Fue un asado fracasado pero, por eso mis-
me, divertido. En un momento nos quedamos él y yo en el living
tamando una cerveza. Es raro, porque eva mds bien cerrado, pero
ya siempre conversé con él. Incluso desde ese dia en que lo conocr.

' Cuando volvié a militar en el CBC, empecé a ir casi todos los
dias a su casa. Como yo me tomaba el colectivo para ir a mi casa
a la vuclta de la suya, lo acompariaba caminando y conversando
hasta llegar. Habldbamos principalmente de misica. A él le gus-
taba mds la nuisica por la musica en si, no tanto por las letras.
Compartiamos algunes gustos. Por ejemplo, a los dos nos gustaba el
tango. Le encantaban esos tangos arrabaleros, bien de Goyeneche.
También escuchaba una banda de abora que se llama La quimera
del tango. Siempre estaba al tanto de las cosas nuevas. Me presen-
té, por ejemplo, a Onda vaga. Me mostraba las canciones cuando
llegdbamos a su casa, porque no me iba de inmediato. Tomdbamos
una cerveza charlando o jugdbamos un rato con la Playstation.

Claro que en esas caminatas también habldbames de politica.
U/n dia habiamos convocado a una asamblea, habiamos pasado
par los cursos, pegado carteles, pero no nos salid muy bien. Yo que-
dé decepcionado. Le dije que no la veia. Entences empezamos a
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caminar y me explico, durante todo el trayecto hasta su casa, que
una politica obrera se logra a través de un trabajo de hormiga.
Que es una dedicacion larga y que no termina, incluse, una vez
que se haya hecho la revoluciin. Que podia haber fracasos, pero
que lo impartante era tener en claro cudles son los oéj{tiws estra-
tégicos, los de iarrga pfdza Charlamos ) me convencio.

Yo le puse el apodo de «El Jefer. Una noche estabameos en su
habitacion con otres companeros. Estdbamos haciendo quibm&a
afucera, en el techo, y él nos puteaba. Entonces yo dije: « Unuuhhb,
pard que se enoja el jefer. Y lo empezarmos a molestar asi. El nom-
bre le queds. Tenia la costumbre de llegar tarde a las actividades
de la manana, siempre se quedaba dormide. Cuando veiamos
que llegaba, comenzdbamos a tararcar la miisica de El padrine.

Molestaba un poco que llegara tarde, pero todos sabiamos que se
la pasaba militando todo el dia, que no lo hacia de chanta como
para que nos engjemos. Y si te animabas a reprocharle la llegada
tarde, te respondia con su humor dcido. «Sabés, pibe, yo me levan-
taba de madrugada para militar cuando vos tedavia eras kirch-
nerista», me dijo una vez. Siempre me cargaba por mi pasado K.

Me acuerdo de que en un campamento de la UJS una noche
estdbamos boludeando con Luciano, un companero que le decimos
«El Rasta». Estdbamos caminando juntos y nos reiamos cuando
nos cruzamos a Mariano. Nos miré divertido y dijo: «Parecen dos
nenes». Con «El Rasta» nos dijimos que Mariano actuaba como
un papd, no sélo politicamente, sino también en lo personal.
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El sol ilumina desde su punto mis alto y tode parece mds bri-
llante a simple vista. Los rieles que destellan, las rejas metdlicas a
lo largo del terraplén, los paredenes grises de las empresas sobre
la calle Lujdn, el asfalto que parece evaporarse a lo lejos. También
s¢ desparrama una sensacién de paz agigantada: suele suceder
que en el instante anterior a las tormentas no se perciba lo que
estd por ocurrir. Algo asi pasa en este momento. Sin embargo,
esa sensacion de tranquilidad dura poco entre los manifestan-
tes que pueblan la esquina de Lujin y Santa Elena. Sen varias
deccnas de hombres y mujeres que descansan sobre la vereda o
cn ¢l asfalto, algunos ecban mates en rondas pequeiias y otros
esperan que quede listo el choripdn que pidicron en la parrillira,
que sc ve sobrepasada por la clientela ese mediodfa tan distinto
a otros en los que sélo llegan los clientes habituales de las fibri-
cas linderas. Los manifestantes recorricron trescientos metros
para llegar a esc sitio en el que descansan del fracasado intento
de cortar las vias y se recuperan, algunes, de las lesiones que les
ocasionaron los piedrazos arrojados por la patota.

Un cascote le dio de lleno a Elsa en el brazo derecho, tiene
un hematoma y un raspén que le arrancé un poceo de piel.
Una amiga suya le pidié hielo y una silla para su compafiera
a'la sefiora de la parrillita: «Le pegaron un piedrazo fuerte los
de la patotar. Elsa estd sentada y toma de a sorbos pequeios el
vaso de agua que la sefiora le acered, mientras la amiga le pone
hielo y envuelve su braze en un puléver marrén. Al mismo
tiempo que realiza la curacién, mucve la cabeza de un lade
a otro y dice: «Qué hijos de puta». Después mira a Elsa y le
sonric consoladora, levanta los hombres.
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Con cl choripin en la mano, un tercerizado que logré su-
bir a las vias les cucnta a sus compafieros cémo tiraba piedras
sin parar a la patota y ne miraba atris para esquivar las que
le tiraban a él, y cémo se imaginaba que detris suyo iban su-
biendo mds y m4s manifestantes pero que, de pronto, se dio
cuenta de que no variaba la cantidad de cascotes que tiraban
desde su grupo, y entonces miré de reojo y vio que arriba de
las vias eran cuatro nada mis, a la vez que los patoteros se
acercaban : caia vczlrnis rdpido; y céme, sin darse vucla ni un
instante, les dijo a los otros: «;Rajemos!s, y en unos dos
todos resbalaban por el terraplén. El tcrcc);iuda ric :;?:npega
un mordisco al choripdn. «Y ustedes ni subicron, vicjo, jqué
il‘:uiziles!», les dice a sus compaficros con aire de superioridad, y
ric otra vez. Los tercerizados le festcjan la gracia, que disticnde
el ambiente. «Pere a vos casi te la dan, gil», lc dice uno que
pe::}mmece en cuclillas.

n joven estd sentade al lado de su responsable politico, al
que le dicen «El Jefer, y dc dos compaiicros mas qlt’l:lmiliun
en la sede del CBC. «Un fracaso rotal, loco. No pudimes cortar
las vias y nos corrieron», dice con un tono de voz que muestra
enojo. Un silencio sigue a sus palabras y los otros dos miran al
pibe que es responsable politico de Avellaneda, como esperan-
do una respuesta. Mientras busca el paquete de cigarrillos en la
mochila, éste atiende las miradas y dice: «Pero esto no se trata
dc cortar o na cortar. Mird, ac vinimes, luchames, avanzames
con los que decidieron venir a luchar en su conciencia y eso es
lo que importa. Si cortamos o no, es una circunstancia y ya ha-
brd otras oportunidades. Nosotros vamos por algo mds que un
corte. Lo nuestro es para large, eh, no hay que desanimarse».
Se lieva un cigarrillo a los labies y lo enciende, y el compadero
enojado trata de asimilar las palabras, que mucho ne lo con-
vencen, pero a la vez se da cuenta de que, si bien milita hace
poco, decidié hacerlo en un partido que atravesé mas derrotas
que triunfos, y recuerda otra conversacion en la que compren-
dié que sélo esperar el festejo del éxito es de miserables y que
se avanza un paso, s retroceden dos y después se recorren ties

76

mis hacia adelanie y que asi van haciendo un camine, y que,
en todo caso, en esta oportunidad no lograren su ebjetivo y
nada mis. El pibe que estd sentado frentc a ellos sonsic y dice:
«Ademis, nos ahorraron ¢l trabajo y las vias las cortaron los
boludos esoss. Los demds asicnten divertidos. «Bueno, dame
un pucho que me hiciste venir al pedo», bromea el que estaba

~ enojade, mientras el responsable de Avellaneda le extiende cl

paquete de cigarrillos.

A trescientos metros de alli, los ferroviarios siguen sebre
las vias que fueron a «dcfender de los zurdoss. Algunos estdn
sentados sobre los ricles, otros permanecen de pic; el sol da de
llene sobre las cabezas de todes. El hombre del sindicato, al
que todos llaman Pablo, bajé el terraplén y, en la vereda, alter-
na la conversacién con los delegados y las llamadas que hace
por celular. Nunca s saca las gafas oscuras. «Estd hablando
con “El Gallego”s, explica un delegado a un trabajador nuevo
quc sc destacé en ¢l enfrentamicnto con los piqueteros, «estd
cn un congreso con Pedraza». Frente a cllos hay dos patrulle-

" ros estacionados. Los pelicias estdn sentados sobre los capots,

hablando entre cllos o, de vez en cuando, por sus handys. Pa-
ble corta ¢l celular, saca la billctera y toma unos billetes que
exticnde a un delegado: «Acd a una cuadra, en la estacién, hay
un almacén. Comprd gascosas y agua para los muchaches, quc
se deben estar cagando de calor». Hipélito Yrigoyen es una
estacién solitaria, son pocos los pasajeros que toman el tren o
descienden ahi. A pocos pasos de la entrada, un tipico almacén
del barrio de Barracas espera al delegado. No pasan trenes en
ese momento. Ni hace un rato, ni hace una hora. También el
almacén estd vacio y la transaccién se realiza de manera veloz.
Cuando termina, cargando dos bolsas blancas con las botellas,
el delegado sube a las vias no por el terraplén, sino por las es-
caleras antiguas de la estacién. No hay nadie en la boleterfa,
ingresa wranquilo al andén y, cuando llega al final, pasa a los
rieles. A cien metros se ven las siluetas de sus compafieros. Al
alcanzarlos, reparte las botellas y algunos aplauden. Se escucha:
«Grande!», y el delegado sonric. «Che, ;nos vamos ya? ¢Yalos
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corrimos a los zurdos esos?», pregunta une mientras recibe una
botella. «<No, ne. Nos quedamos un rate mis. Esos mugricntes
puedcn quercr venir a cortar otra vez», respondc,

Después de un rate large en que permanecen cn sileneio, un
hombre trcintancre de pelo large y oscure, que ne sc despego
dc Pable cn reda la jernada, le anuncia senalande con el indi-
ec hacia la estacién: «Ahi llegaron». Una doecna de personas
avanza con pase decidido hacia donde sc hallan Pablo y los
delegados. Al frente se encuentra Harry, un ripo que esti ha-
ciendo bucna letra para entrar come efective en cl terrocarril.
No es cl tinico que llega directamente a las inmediaciones de
la estacion Yrigoyen. «kl Payason llevé en su auto a otro com-
pancre que se cruzé en Constitucién, desde dende partio. Al
estacionar ¢l aute, saca de la guantera un revélver y lo acomeda
en su eintura, Otro delegado llcga con un cucllo ortopédiuo
puesto. «Qué te pasé, Gonzalitor, le dice jocase un conecido
al verlo llegar. «No me jedas, me lastimé jugande al fitbol v
me pusicron esta micrdar. «Esws vicjo, Genzalito, ch». «Anda
te a la puta que tc parié», respondc, medio cn broma, medio
cn serio.

Harry, que sc acerca adonde eswd Pablo, tiene un andar recio,
como si estuvicra siempre listo para la pelea, que aprendio cn
la barrabrava de Detensa y Justicia, que integra. Participé en
las convecaterias del sindicate y actué come guardaespaldas de
Pablo cn el acto que se hize cn River. Fn ese lugar se sacé una
tote con «el Gallegos. A Harry le gusta sacarse fotos, cruzan-
dose de brazos, mirando en primer plane a cdmara, abrazado
a personajes conocidos. Ya habia estado en ¢l hostigamiento a
los «zurdos» que se hizo en el hall de Constitucion. Aunque ne
hube pifas, sc divirtié gritandoles de todo a los tercerizados,
quicnes finalmente no pudicren hacer su acto. Los acompa-
nantes de Harry tienen su mismeo aspecto: tornidos, rudes.
exaltados. Al llegar, Alcorcel, un dclegade de los ralleres de
Remedios de Escalada, lo recibe con un beso: «A ver cudndo
te veo, pero laburande, por los talleres». «Ya me hicicron el fi-
sice, papa, ya me vas a tener ahi», responde Harry y lo palmea
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en la cspalda. Sc accrca a Pablo, lo saluda. «Tc presento a unos
amigos», le dice indicando con la mano abicria al grupe quc
tienc a sus espaldas. Pable los cxamina derrds de los vidries
escures de sus anteojos v mucve la cabeza asintiende. «Bicn,
bien. Acompaname que quicro hablar con vos», le dice v ea-
minan hacia un lugar apartade. De pronte, Pablo sc da vuclta
y le ordena a un delegado: «Subi y decile a rados que vayan
bajande». Después, se pone a hablar con Harry y le senala a
Jos tereerizados, que estan a tres cuadras de ahi.

«iAsamblea, asambleals, se escucha en la esquina de Lujan
y Santa Elena come un cce que sc repite entre aplausoes para
Hamar la atencién. En plena calle, Chiquite ——un militante del
PO cuyo apede cs inversamente proporcional 4 su tamane—
comicnza a scr rodeado por los manifestantes, que comprenden
que scri ¢l quicn dé inicio a la deliberacion. De pie, van Haman-
do a los rezagados hasta que consideran que ya esta la mayoria
(ya estin casi todes: Llsa acompanada por su amiga, los pibes
ievenes junto a los respensables de Avellaneda y Lanis, los pi-
queteros con los panuclos celestes al cucllo, los tercerizades).

'Chiquite asiente y va a hablar, scguide desde mis Icjos por los
curiosos que miran la inusual actividad que sc desarrolla cn esa
JGsquina mienteas dan los ltimes mordisces a sus almuerzos.

—Coempaneros, tenemos que decidir qué hacer ahora -—cim-
picza Chiquite—. Segtin nuestre criterio, debemos dar por fi-
nalizada esta jornada de lucha. No pudimes certar la via, pero
tcncmos que saber que la patota que nes atacé la corte por
nesotros, por lo tanto, cl balance que hagames no deberia es-
QUIVAT €5C punto,

En esc momento, une de los pibes jovenes codea al respon-
sable de Avellaneda y le dice: «;Viste?»

—Le mis importantc cs que neo decidimes abandonar nues-
wo reclamo. Decidimes luchar v esto no sc termina aca. Pro-
poncinos levantar la actividad y fijar una reunion para manana
dondc dccidiremes qué medidas tomar para continuar la lucha
por la reincorporacion de los dcxpcdidm ¥ 2! mace o olanm (e

LI prase a pramainss

los tercerizados.
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Varias personas asienten y otras miran a los costados para
ver quién mds hablari. Un hembre de panuclo celeste al cuello
levanta la mane y toma la palabra:

—Me parecié mal que se subiera a la via, mira coémo nos
atacaron. Hay compancros con cascotazos en la eabeza. ;Para
qué sc subié?

La mujer que acompana a Elsa lo interrumpe:

—Mire, compancro, sc habia votade asi y sc cumplié. No
sc habrd logradoe, pcro como dicc ¢l otro compaicro, csto no
es ¢l final, no.

Elsa asiente.

Se hace un memento de silencio; ¢l debate proseguird, en-
tences, al dia siguicnte,

—Bucne, cempancros, entonces nos vamos preparando
para ir encelumnados hasta Vélez Sarsfield y, desde alli, des-
concentrar.

Les tercerizados asienten y surgen algunes aplausos, que no
se vuelven masives. La ronda de la asamblea empieza a disper-
sarse, algunes regresan a la parrillita para pedir un choripin mis.

Los militantes del Partide Obrcro se agrupan y otra vez
toma la palabra Chiquite: «<Miren comparicres, nesetros rei-
vindicamos esta accién. Vinimos a apoyar la decisién dc los
terecrizados de cortar las vias ¢ hicimeos todo lo que pudimos
para llevar adelante ¢l objetive. Nos quedamos hasta cl final en
la accién y cuando nes reprimicron aguantamos los trapos, a
diferencia de otres grupos que ya ni siquicra estdn acd, que sc
fucron sin despedirse, los mismes que proponian reemplazar
esta accion por un festival eon guitarritas. Yo los quiero feli-
citar por la actitud combativa de defensa de la medida de los
terecrizados y de defensa de los propios compafieros cuando |a
patota nos atacé. El Partido y el Polo cumplicron ¢l deber de
todo militante socialista que es apoyar la lucha de los trabaja-
dores. Se han comportade como verdaderos revelucionarios,.
Suenan, entences si, los aplauses.

as cdmaras de un canal de noticias se acercan a ellos. Une
de los dirigcnl:c:i les comenta el ataque, les senala a la pcriod}sm
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y a los camarégrafos a Elsa, que tiene el braze envuelto en el
puléver marrén. «;Podemeos hablarles a los herides?» «Si, clare,
aheora sc los traigo», diec cl dirigente, que retne a Elsa y a otros
manitestantes que habian recibido picdrazos. La periodista los

-saluda y les anuncia quc les va a hacer unas preguntas. La cé-

mara empicza a filmar. La periedista se dirige a Elsa: «;Usted
estd herida?y «Siv. «;Dénde la hiricron?» «En el brazor. «;Con
quézs «Con piedrase. «;No respondicron a la agresion ustedes?s
«Ne, no, no. Nos retiramos», A su lado, la amiga acompana a
Elsa moviendo la cabeza de un lado a otro. La periodista pasa
el micréfone a otra persona: «;Usted, seior, estd herida?s «Si,
estoy heridos. A unoes metros de la cimara, un hembre grita:
«;Bl Partido Obrero sc vals Comienza a agrupar a los suyos y
les indica que formen una columna, que se engrosa con el paso
de los minutos.

En la calle, debajo del terraplén, Pablo y Harry dejan de
hablar y regresan hacia dende cswn los dclcgades y los recién
llegados, que esperan con ansicdad. Pable pregunta: «;Ya ba-
jaren todes?» «En eso ecstamosn, le responde une de los suyos.
«Vames, apuri la cosa, hay quc bajars, ordena Pablo. Harry sc
entusiasma y pregunta cn voz alta: «Vamos a sacarlos a estos
zurdes. ;Vamos, Pablo?» Sin sacarse las gafas oscuras, el lider
sindical asiente: «Vamosy. Harry se siente autorizado. «; Bajen,
manga dc cagonces, vamos a correrlosly, grita riendo a los que
qucdan en las vias. Mira a los suyes, que festejan su exhibicién
de autoridad. Uno de los ferroviarios que estd bajando (son
varies los que deciden no moverse de los rieles, murmuran
entre ellos que ya estd, que los piqueteros no van a volver, que
ya es hora de irse a casa, que qué mds quicren que hagamos) le
pregunta a Carnevale, otro delegado, senalande con la cabeza
a Harry y sus amigos: «Y éstos, ;quiénes son?» El delegado con-
testa: «Son de Escalada, se la aguantans, Al llegar a la callc, otre
hembrc que escuché el didlogo agrega: «Los trajo Pablo. No s¢
eudnto les pagard». Dc a poco sc va formande una turba quc
sc pasa dc boea cn boca la consigna: «Vamos a correrlos. Los
animes sc calientan, son como caballos esperando ¢l sonido de
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la seal de la largada, mientras relinchan. Pablo estd delante de
vodos, ¢l decidird el momento. «;Vamos, Pablo?», le preguntan.
Pablo no responde. Quicto, parece aguardar una senal intima.
De tanto en tanto, mira hacia atrds. «;Vamos, Pablo?», le vuel-
ven a preguntar. Pablo mira hacia los piqueteros, que empiezan
a retirarse. Asicnte. Dice: «Vames. Que aprendan».
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Federico

Yo estudiaba sociologia en el CBC de Avellaneda. Una tarde,
mientras jugaba al truco en el patio, me dejaron un volante con-
vocando a una asamblea de la FUBA. No le di mucha pelota, pero
euando me estaba yendo vi que habta un grupo de chicos y estaba
un conocido mio, asi que me quedé. Era una asamblea bastante
pobre: debiamos ser acho personas. Iniervinieron sélo Patricio y
Mariano, los demds hicimos preguntas. Nos invitaron a una mo-
vilizacion que reclamaba la democratizacién de los érganos de
gobierno de la universidad. Habia que marchar para evitar que
se realizara una asamblea universitaria trucha. Yo acepté.

La movilizacien incluia una vigilia, porque teniamos que estar
alertas al horario en que se iba a realizar la asamblea. Fsa noche
dormimos en el estacionamiento de Sociales. La asamblea universi-
taria fijé sede en el Congreso e iba a empezar temprano: hacia alld
nos dirigimos. Mariano me pidio que llamara a su laburoy ruve que
hacerme pasar por el hermano para avisar que no iba a ir porque
estaba enfermo. Eva mi primera movilizacién y justo reprimieron.
En esos momentos permanecimeos juntos, como cuiddndonos.

En el primer momento que conocias a Mariane, no hablaba
mucho. No era demasiado expresivo y se rea bastante poco. Pero
cuando lo conocias se largaba. Le gustaba mucho el cine europeo,

y & mi me gusta mucho el cine yanqui. El decia que las peliculas

senian que dejar un mensaje. Yo no pensaba igual. Para mi, ¢!
cine mds grande es el de Bruce Willis. Armdbamos largos debates
sobre la cuestién. Nos diveriia. Y nos pasdbamos cosas. Aunque él
era fandtico de las peliculas de Los Beatles, no habia visto Magical
Mistery Tour y se la presté. Le encanté. Las dltimas veces que fui
4 la casa, la ponia para que viéramos algunas escenas.
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Come ¢l sabia que me gustaba la poesia, me presté una antolo-
gia de Pocﬂ'a surrealista. No le gusmlm la poesia en gm(rdf, pere
si la surrealista. Ota cosa que lo fascinaba hasta el extremo era
El padrino. Esa pelicula le habia partido la cabeza.

Lo vi por tiltima vez ese 20 de octubre. Me acucrdo de quc
después que nos tiraran picdras por primera vez nos qucdarnios
medio desmeoralizados perque ne habiames podido cortar las vias.
Mariane nes dijo que lo impertante era hacer avanzar la con-
ciencia de los trabajadores, ne si sc lograba un corse @ no. Despucs
nes quedamos por abi desconcentrande la movilizacion. En un
maomento vi que los matones venian hacia nesotres corriendo.
gritando. Le dije que yo estaba un poco mgada «No te preocupes,
ne pasa nada», me dijo.
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La Unién Ferroviaria y el gobicrna
nacional

La fote ocupa unes des tercios de la tapa de £/ Obrero Ferro-
viarie de encro de 2010. Cristina Kirchner sonriec mientras se
celeca una gorrita de la Lista Verde, conduccién de la Unién
Ferroviaria. Detris, apoyades sobre una valla, unos ferroviarios
también sonrien. El niimere de la revista gremial estd dedicade
al acte de reinauguracién del centre cultural construide en la
sede central del sindicato, que queda en la avenida Indepen-
dencia 2880, evento realizado ¢l 12 de noviembre de 2009,
La Presidenta concurrié acompanada por buena parte de su
;abinctc. el secretario gcncral de la CGT Hugo Moyano y
etros lideres sindicales y politicos. En su discurso, José Pedraza
recalcod que la presidencia de Neéstor Kirchner habia represen-
tade «un punto dc inflexion», entre otras cosas perquc «termi-
namos con la medalidad rercerizada, que significaba trabajo
cn negron y por «respetar la protesta social», Estas palabras
cran pronunciadas per cl secretario gencral del sindicate in-
velucrade directamente en ¢l asesinato de Mariano Ferreyra y
sespechado de haberlo rcalizade para que la incorporacién de
log trabajadores tercerizadeos ne le arruinara un gran negocie.
Asesinate que se pradujo menes de un ane después de aquel
diseurso. Pedraza finalizo su alecucién diciende: «Companera
Presidenta, nesetres acompanames su gobierno, y seguiremos
acempanindeles.

Cuando le toeé hablar, Cristina Kirchner elogié «la obras
realizada en ese sindicato: «Mestrémesles a tedeos cuil es este
maedelo de organizacion sindical que crec que le mds impor-
tante no cs destruir sine censeguir mcjoras para sus trabaja-
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dores», dijo antes de enaltecer la figura de Pedraza y declararse
«una profunda admiradora de este movimiento sindical.

No habia sido el primer acercamiento de la Unién Ferro-
viaria con ¢l gobierno. En las elecciones presidenciales anterio-
res, la UF habia apoyado institucionalmente la candidatura de
Cristina Fernindez de Kirchner. Tampoco el tiltimo: el 15 de
octubre de 2010, la Confederacién General del Trabajo enca-
bezada por Huge Moyane realizé un acto en el estadio River
por el Dia de la Lealtad, fecha que recuerda la movilizacién de
los trabajadores que, en 1945, liberé a Perén de su encierro en
la isla Martin Garcfa y abrié paso a su triunfo electoral el afio
siguiente. Pedraza, de viaje en Europa, ne estuve. Se dice quc,
enfrentado con Moyano, de todas maneras habria concurrido.
Sin embargo, una columna de mil ferroviarios, encabezada por
Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez, se movilizé para apoyar la
gestién de Cristina. Entre otros asistentes, se pudo comprobar
la presencia de Cristian Favalc y Gabriel Sinchez, principales
sospechosos de haber disparado la bala asesina.

Dec cualquier mancra, los lazos del secretario general de la
Unién Ferroviaria con su par de la CGT, a pesar de las diferen-
cias, sc mantienen: Pedraza, ademds de secretario de Cultura de
la CGT es vicepresidente de la CATT (Confederacién Argen-
tina de Trabajadores del Transporte), cuyo presidente es el ul-
tramoyanista Omar Viviani, del gremio de los peones de taxis.

Juan Carlos «Gallego» Ferndndez es el acrual secretario admi-
nistrativo del sindicato y <hombre fuerte» del Ferrocarril Roca,
y uno de los dirigentes gremiales de la UF con mejor llegada
al gobierno. Fue quien firmé el pedido de ingreso a los talleres
de Remedios de Escalada de Favale. En un reportaje publicado
en un sitio vinculado a la Unién Ferroviaria, Ferndndez tratéd
de destacar su vinculo con la cabeza del gobierno: «Nosotros
venimos trabajando fuertemente —dice— no sélo en la recupe-
racién de los salarios (...) sino en la politica ferroviaria; nos ha
tocado presidir la nucva empresa ferroviaria que ereé ¢l Estado
nacionals. Se refierc a la Socicdad Operadora Ferroviaria Socic-
dad del Estado (Sofsc), que controla las lineas concesionadas.
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Fernindez no miente: sin excepciones, la Secretaria de
Transporte tiene sus subsecretarias ocupadas por hombres co-
locados por la d.irigcncia sindical. Jorge Gonzilez, del sindicato
de Camioneros, estd a cargo de la Subsccretaria del Transpor-
tc Automotor; Mariane Recalde, hijo del abogado laboralista
Héctor Recalde y militante de La Cdmpora, cstd a cargo dc
Acrolineas Argentinas; y Antonie Guillermo Luna, de La Fra-
gernidad, a cargo dc la Subsecretaria dc Transporte Ferroviario.
Ademis, Ferndndez cra, junte al ministre de Planificacién Ju-
lio dc Vido, uno dc los sicte responsables dc los negocios entre
el gobicrne, las cmpresas privadas y los Estados proveedores
dc maccrial ferroviario. Como parte de esas rareas, integré la
gomitiva del viaje de Cristina Kirchner a Beijing, y figuré entre
los encargados de la compra a China de coches, locomotoras y
tieles por un monto aproximado de 10.000 millones de déla-

es, una operacién concretada sin licitaciones previas. Entre las
tos del sitio de la Presidencia de la Nacién, aparece la imagen
de Fernindez junto al ex secretario de Transporte Juan Pablo
Schiavi, el ministro Julio De Vide y el subsecretario de Trans-
porte Ferroviario, Antonio Guillermo Luna. Luna es sindicado
omo el «Antenio» que conversa con «Juan» en las escuchas
melefonicas ordenadas por la jueza de la causa. «Juan» es el ope-
ador de la Unién Ferroviaria que organizé la designacién de
ﬁabogados y arreglé «sacar todo» antes del allanamiento a la
sede gremial. En esas mismas escuchas, se pudo verificar cémo
la Unién Ferroviaria se ocupé de «la contencion de los mu-
achos detenidos». También surgié de esas escuchas que Juan
Araya, hombre de conocido vinculo con Pedraza, abogado del
@indicato y titular de Sofse, es quicn contraté personalmente a
@Garlos Froment, abogado de varios otros detenidos —ademas
e haber sido abogado del dictador Roberto Viola.

Unas semanas antes de la embeoscada, en ¢l reportaje citado,
Fernindez justificé anticipadamente ¢l accionar de la patota:
#Los trabajadores que sc tiran en las vias para obligar a parar,
no son peronistas, ticncn otra bandera» y «sin peronismo, no
hay movimicnto obrero» («los sindicatos son de Perén», decia
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la Juvenrud Sindical en los 70, justificando los asesinatos de
activistas opositores). Ferndndez también salié a defender el
negocio de las terecrizaciones, que existicron «toda la vidas
para «trabajos que son eventuales», para los cuales «se hace una
licitacién y ejecura la obra quien ganas. A Ferndndez parece
no impertarle el retroceso en los derechos laborales del trabajo
tercerizado, que hace treinta afios no existia, ni el hecho de que
—a pesar de lo que dice— en el ferrocarril éste se utilice para
tareas permanentes, y que la transparencia del proceso esté al
menos cuestionada por las relaciones entre las tercerizadas, la
Unién Ferroviaria y las empresas que gestionan Ugofe.

En el acto de River, la Presidenta reivindicé a la Juventud
Sindieal Perenista. Ya lo habfa hecho un mes antes cn el acto
con las juventudes kirchneristas en el Luna Park. La JSP, en los
70, fue el brazo armado de la dirigencia sindical cémplice de
la'Triple A, especializada en el asesinato de activistas sindicales
opesitores, entre ellos, los militantes de la Juventud Trabajado-
ra Peronista. Luego de los hechos citados que sefialan la larga
trayectoria de tereerizacion de la represién en manos de partotas
sindicales, la reivindicacién presidencial de la JSP pude ser
lefda como una adverteneia al activismo que reclama la inde-
pendeneia de los gremios respecto del Estado y la vigencia de
la democracia sindical. Es seguro que la Presidenta imaginaba
al mencionarla a una JSP aggiornada, pero las palabras ambién
actdan, y nada disminuye su justificacién ideolégica. Cinco
dias después del acto de River, uno de los sectores participantes
baleé la movilizacién ferroviaria y se llevé la vida de Mariano
Ferreyra. Luego del crimen, el gobierno se despegé de Pedraza
y de la Unién Ferroviaria y manifesté que harfa todo lo necesa-
rio para que se castigara a los autores materiales e intelectuales
del asesinaro. De todas maneras, Pedraza sefialé al autor de este
libro que seguia en contacto con distintos funcionarios, a la
vez que el sindicato paré el servicio del ferrocarril reelamando
la libertad de los detenidos. Tres meses después del asesinato
de Ferreyra, el ministro Carlos Tomada asesoraba telcfénica-
mente a Pedraza sobre cémo cvitar que la supremacia sindical

88

de su lista Verde tambaleara anic cl ingreso de los trabajadores
tercerizados a la planta permancnte. «Tenés que hacerles la
cabeza, simular cursos de formacién, pener cuadros politicos
entre ellos porque no todos son del PTS o ¢l Partido Obrero»,
lo aconsejaba. Dias antes de su detencién, la viceministra de
Trabajo Noemi Rial llamaba preocupada a Pedraza por los
allanamientos que se estaban realizando en los domicilios del
jefe de la UF y de «El Gallego» Fernindez. «;No encontraron
nada rare, ne?», indagaba la viceministra y se solidarizaba:
«(malquier cosa que necesites, José, Hamame a casa». El con-
greso de la Unién Ferroviaria realizado a fines de julio de 2012
sc pronuncié favorablemente a favor de la politica ferroviaria
kirchnerista y planteé que debia profundizarse, otorgando las
vias férreas a empresas como Sociedad Operadora Ferroviaria
Seciedad del Estado (S.0.ES.E.) —presidida por Juan Araya,
hembre del sindicato— o Administracién de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (A.D.i.ES.E.) —en manes
dc José¢ Nicanor Villafaiic, hembre de La Fratcrnidad—. Ante
la pelea entre el moyanismo y ¢l kirchnerismo, profundizada
hasta la quiebra los primeros meses de 2012; y ante la divisién
dc la CGT, Pedraza y la Unién Ferroviaria cavaron trincheras
junto a la fraceién sindical que apoya al gobierne. El martes 12
dc junio trascendié, cn una nota firmada por Mariane Martin
publicada en el diario Ambito Financiero, que Jos¢ Pedraza
habfa acordado, desde la circel, votar en el confederal dc la
Confederacién General de los Trabajaderes por Antonio Calé,
¢l candidato a suceder a Moyano, bendecido por la presidenta
Cristina Fernindez y el kirchnerismo.

Pedraza integra, con este voto anunciado, el grupo de dicci-
nueve jerarcas sindicales que obedecerdn la orden presidencial
de soltarle la mano a Hugo Moyano —el burocritico jefe de
Camioencros que, cn los anos setenta, formé parte de los gru-
pes de choque motoerizades por la Concentracién Nacional
Universitaria (version marplatense de la Triple A), mientras
dirigia la Juventud Sindical, organismo quc hoy revive dc la
mano de su hijo Facundo—. Ellos son: Juan Belén (mcta-
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ll.'lrgicos, kirchnerista, quicn sc refiriera a la izquicrda como
la «zurda loca» y a la CTA como mancjada «por la Cuarta
Internacienal»), Armande Cavalieri (dirigentc desde hace dé-
cadas del sindicate de Comercio, kirchnerista), Oscar Lescano
(veterane dirigente de Luz y Fuerza que cumpliri este aio 80
inviernos, ex mencmista, cémplice de las privatizaciones de las
empresas cléctricas, actualmente kirchnerista), Héctor Dacr
(Sanidad, kirchnerista), Andrés Rodriguez (estatales, UPCN,
ex menemista, hoy kirchnerisea), Gerarde Martinez (UOCRA,
miembro de los servicios de inteligencia al revestir como infor-
mante en los listados oficiales del Batallén 601 del Ejército, ex
menemista, kirchnerista), Carlos Rios (Obras Sanirarias, kir-
chnerista), Ricardo Pignanelli (meednicos en SMATA, sucesor
del colaboerador de la dictadura militar José Rodrigucz, kirch-
nerista), Omar Viviani (taxistas, ex moyanista, kirchnerista),
Horacie Ghilini (docentes privades, kirchnerista), Norberto
Di Préspero (personal legislative, hiperkirchnerista), Carlos
Sucire (aduana, kirchnerista), Omar Sudrez (maritimes, hiper-
kirchnerista), Omar Marturano (ferroviarios, La Fraternidad,
kirchnerista, socio de Antonio Guillermo Luna, subsccretario
de Transporte kirchnerista), Roberto Ferndndez (colectiveros,
UTA, kirchnerista), Viviana Cérdoba (alimentacién, kirchne-
rista), Noé Ruiz (modelos, kirchnerista) y Daniel Rodrigucz
(velefénicos, kirehnerista). Aunque les guste ser cnrolados entre
las faceiones conocidas como «los gordos» o «los independien-
tes», todos los que sefialan que votardn a Calé, incluso el reo
José Pedraza, hacen pmﬁ:&ién de fe kirchnerista.

20

Diego

El éltimo mes de su vida estuvimos juntos mucho tiempo con
Mariano. Caminameos las vias junto a Lea, otro pibe del Partido
Obrera de Monte Grande. Un mes estuvimos laburando para ha-
cer el corte de vias. El dia anterior al corte, pintamos la bandera de
los tercerizados con Mariano. El Polo Obrero de Laniis nos habia
dado la tela y la pintura, y la hicimos en su local, Esa bandera
la tengo en casa y la saco cada vez que hay que hacer quilombo.
Evan buenos pibes y lo hactan todo a pulmén, por sus ideales, sin
que les paguen un mango. Teniamos que juntar las monedas para
comer algo. Cuando yo se los cuestionaba y los cagaba a pedos por
dedicarle tanto tiempo a la militancia, sin recibir nada a cambio,
ellos me decian: «Nosotros lo hacemos de corazon, para que los
:rdﬁdjaa'aﬂs estén bien».

Pue un mes intenso. Recorriamos las vias charlando con los
trabajadores para que se sumasen a la lucha.

Pasamos muchos momentos juntos, charldbamos de los pro-
blemas que tentamos, hinchdbamos las pelotas, jodiamos... Lo
tipico: compartiamos como si fucra una relacién de antes aunque
nes conociamos de bacia poco. Fuc una amistad corta pero buena.

A Mariano le gustaba militar porque creia quc los trabajadores
tenian derechos que habia que hacer cumplir. Murid poniendo cl
pecho por los obreros. Murié como vivié, haciendo lo que queria,
actuando segin sus principios, luchando por los trabajadores.
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El negociado

Para muchas personas, ¢l ferrocarril y su proceso de entrega
a manos privadas resume el espiritu de los ncgociados de la
década de los noventa: empresarios que desguazaban la infraes-
tructura de la Nacién obteniendo sélo beneficios, un Estade
complice, sindicalistas que hacian la vista gorda y trabajadores
como linicos perjudicados. Sin embargo, y a pesar del paso del
tiempo y de los cambios politicos y econémicos, el ferrocarril
sigue exhibiendo una postal muy parecida.

Luego de anos de vaciamicnto, la creacién de Ugofe —em-
presa en la que el Estado sc asocié a los antiguos concesionarios
privades— permitié creer que se iniciaba una cra de cambios
en la administracién de los trenes. Incluse hubo quienes inter-
pretaron la intervencién estatal come un camino de reversién
de las privatizaciones. Ninguna de esas caracterizaciones fuc
acertada.

La asociacién del Estado a las empresas Metrovias (dcl
grupo Reggio), Ferrovias (del grupe Romcro) y TBA (del
grupo Cirigliane) sirvié para mentar una estructura que les
permiticra a dichas corporacioncs hacer negocios con fondos
fiscales. El Estado no sélo subsidia cada bolcto que compra
cada uno de los pasajeros que usa cl servicio, sino que paga
los salarios dc todes los trabajadores quc revisten tareas bajo
la proteccién del convenio de trabajo de la rama, a la vez que
descmbolsa los fondes para pagar los contratos que establece
Ugofe con empresas tercerizadas. Empresas que tienen como
marca caracteristica el trabaje precarizado de sus empleados
y que, debe recordarse, reingresaron al ferroearril mediante
un acuerdo firmado por Pedraza y Fernindez en el Ministe-
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rio de Trabajo en 2007. Esos mismos contratos con empresas
tercerizadas fueron cuestionados por la Auditoria General
de la Nacién, que determiné que el mérodo de contratacién
«no garantiza los principios de publicidad, concurrencia,
competencia y transparencia que deben regir cn materia de
contrataciones publicas», dictamen publicade en diciembre
dc 2010. El informe ambién indica que, pesc a que Ugofe
se creé en un contexto de emergencia, no fucron planifica-
dos plazos de finalizacién de esos contratos quc, ademds,
tendrian un minimo ricsgo para los opcradores en relacién a
los que sufriria el Estado. También denuncia que no existen
precios de referencia para justificar los gastos realizados en la
refaccién de las estaciones ferroviarias —trabajos contratados
directamente por Ugofe—, ademis de disparidades entre los
informes sobre la marcha de esos contratos y los plazos de
ejecucién que se habian estipulado, entre otras denuncias. A
la vez, las mismas empresas que luego serian socias del Estado
en Ugofe recibieron un dictamen del mismo erganismo que
establecié que «<hubo irregularidades en los subsidios que
Estado otorgé a las empresas concesionarias de los ferroca-
rriles, que ascienden a 1817 millones de pesos entre 2005 y
2008, scgn consta en una nota del diario Perfi/ del 23 de
noviembre de 2009. Ugofe controla las lincas San Marein y
Belgrano Sur, desde 2004, y Roca, desde 2007, pero no hay
que olvidar las otras lincas del sistema nacional de ferroca-
rriles, varias de las cuales tienen a dircctivos sindicales en sus
directorios, cuando no son presididas dircctamente peor las
csposas de esos gremialistas, como cn el caso de Gracicla Co-
ria, presidenta de Belgrane Cargas SA y esposa dc Pedraza. El
acuerdo de la Unién Ferroviaria permitié rambién el reingre-
s0 de las tercerizadas a esas lineas (ademis del Roca, donde se
inicié el reclamo que concluyé con el asesinaro de Ferreyra),
entre las que figuran Nueve Central Argentino, dondc Radil
Castellane, secretario de Prensa de la UF, ocupa un cargo
directivo; América Latina Logistica Central, donde Armando
Matarazzo, hombre de La Fraternidad, ocupa un alte cargo,
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y la mencionada Belgrano Cargas, en la que también se en-
cuentran asociados Hugo Meyano y Franco Macri, padre
del jefe de gobierno portefio. La estructura de funcionarios
gubernamentales que rige los destinos del ferrocarril estd co-
pada por hombres del sindicalismo ferroviario. La Secrctarfa
de Transporte —dirigida, hasta el accidente de Once que s
cobré 51 victimas fatales, por ¢l ex macrista devenido kirch-
nerista Juan Pablo Schiavi— delegé en Alcjandro Ramos el
transportc —secretario con mayores pretensiones piiblicas,
porque es dificil conseguir un turno, eh—, sus jornadas de
pesca cn petroleros. De sus dichos s infiere que se delega en
Antonio Guillerme Luna, secretario de Finanzas de la UF,
los asuntos del ferrocarril, el traspaso de fondos esratales para
pagar sucldos y contrates. La Administracién de Infraestruc-
turas Ferroviarias (ADIF) est4 presidida por José Nicanor
Villafafie, también miembro de La Fraternidad, que continué
a Schiavi en ese cargo. La Sociedad Operadora Ferroviaria
(Sofse) es conducida por Juan Rosauro Araya —abogado dc
la Unién Ferroviaria y hombre de confianza del titular del
gremio, José Pedraza— quien es sindicado como ¢l hombre
que se ocupé de buscar abogados para los acusados por ¢l cri-
men de Mariano Ferreyra, incluido para el supuesto matador,
Cristian Favale. El vicepresidente del organismo es Agustin
Special, miembro de La Fraternidad.

Esta estructura empresarial-sindical sc aproveché de los hiper-
beneficios de tener a trabajadores tercerizados en el plantel, con
sueldos equivalentes a entre un tercio y la mitad de lo que ganan,
por la misma tarea, los trabajadores convencionados. Obreros
que, ademds, son sometidos a ritmos de sobreexplotacion. Para
ilustrar la magnitud de la aceleracién de los ritmos de trabajo
que sufren los terccrizados basta mencionar que si un trabajador
convencionado tienc como limite el cambio de cuatro durmien-
tes de las vias por dia, el ritmo exigido a un tercerizado se eleva
hasta llegar a diez durmientes cambiados por jornada.

Adcmis de estas condiciones de contratacién y de trabajo
que se acercan al fraude laboral, se sospecha que las empresas
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tercerizadas no les pagan a sus cmpleados el total de los fondos
erogados por ¢l Estado con esc fin.
¢ «La Secretaria de Transporte y la Subsecreraria de Trans-
porte Ferroviario giran las partidas para pagar los haberes del
personal de Ugofe todos los meses», afirma José Luis Gareia,
cx jefe de Administracién de Personal y Liquidacién de Habe-
res de Ugofe. «Pero también paga los sucldos del personal de
|15 empresas que contrata Ugofe. Las partidas que envia para
cstos pagos se hacen por el monto total de los salarios, que
después cada concesionaria entrega a los empleados. En ese
mevimiento se encuentra el centro del negocio. Lo sé a tra-
Vés de mi experiencia personal ya que mi empleador original
cra Ferrovias, una de las concesionarias, que debia depositar
n‘j‘i sueldo, incluido ¢n la partida que enviaba la Secretaria,
ida mes. Por ¢l puesto que ocupaba, recibia mensualmente
l;;i_;informac.ién de haberes a abonar a cada cmpleado, por lo
que pudc comprobar que ¢l salario que mc depositaban cra
un30% inferior al que figuraba como girado por la Secreta-
rh Le comuniqué la situacién a Guillermo Moreni, que cra
g:ifn!mc de Recursos Humanos de Ferrovias, quien me dijo
que al mes siguiente se solucionaria la situacién. Como eso
nasucedié, volvi a plantearle el tema, tuvimos una discusién
bustante rispida, pero la situacién siguié igual. Decidi hablar
can Héctor José Messineo, gerente de Recursos Humanos de
lﬁpﬁ: de la linea Roca, que me recomendé plantearle la si-
tﬁhcién a Antonio Guillermo Luna, subsecretario de Trans-
[fenc Ferroviario. Me reuni con él y me dijo que volviéramos
ajuntarnos una semana después, para que analizara el asunto.
Cuando regresé, me dijo que la situacién “no tenfa solucién y
quie no lo molestara mds por temas como ése”, en sus palabras
textuales. No conforme con esto y en defensa de mis intereses
¢nwié una notificacién denunciando esto al ministro Julio de
V_fido. que derivé en el expediente 141172/2009. Gracias a la
intervencién del ministro, a los pocos dias fui citado por une
dissus asesores para intcriorizarse del tema. El expediente en
Cuestion hizo que la doctora Gracicla Cavazza, directora de
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Planificacion Ferroviaria, me citara en varias oportunidades en
su despacho ¢ intervinicra para tratar que mi reclamo no saliera
mis alld dc esas oficinas ni de Ugofe. A cambio de ese silencio
proemetia que solucionaria el tema. Nunea solucioné nada, y
ademis dejé de recibirme y atender mis llamados.

»A la vez, el ingenicro Guillermo Moroni, mi jefe en aquel
momento, me dijo que debia renunciar por la denuncia reali-
zada en el ministerio, ya que era un traidor por esa accién, La
presién que comenzé sobre mi incluyé amenazas personales.
Una vez Moreni sc apersond en las oficinas de Constitucién
donde yo prestaba servicios y me incité a pelear. Esas situacio-
nes violentas y otras que sc fucron sumande me obligaron a
renunciar a mi pucsto. Al dia siguiente, fui llamado por un ase-
sor de De Vide, quicn me netificé que seria incorporado en un
cmpleo dependicnic del Ministerio de Planificacién, promesa
que cumplicron. He leido luego las declaraciones que constan
en la causa y las que realizé Héctor José Messineo y en ningtin
momento negd los modos y las formas de actuar de la empresa,
no sélo en el hecho de contrataciones y de pagos, sino también
en el panorama que deseribi al contar cémo cra el sistema de
ingresos de personal, una tarea que siempre digitaron la Unién
Ferroviaria y La Fraternidad a través de sus delegados. Lo mds
llamativo es que habiéndosc comprobade hechos de corrup-
cién y otras irregularidades, atin siguen ocupando sus puestos
tante Antenio Guillermo Luna, Gracicla Cavazza, Hécror Jos¢
Messinco y Juan Carlos Fernindezs.

El relato de Garcia senala cl punto central de un negocio
que sc cacria si los tercerizados realizaban su reclamo de pase
a planta permancnte: los fondos que envia la Secretaria de
Transporte para pagar los sucldos llegan a los bolsillos de los
trabajadores de acuerdo al criterio que mis beneficic a los em-
pleadores. En el caso de Garcia, la diferencia rondaba un 30%.
Empleados de tercerizadas imputan al negociado diferencias
alin mas grandes.

Gareia también seiialé que los trabajadores de Ugofe, al mo-
mento de su creacién en 2007, totalizaban 3091 empleados,
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Tfra quc sc duplicé cn los anos posteriores. Los nucves em-

pliidos tenian una caracteristica: estaban obligados a afiliarsc
ada Unién Ferroviaria o a La Fraternidad y eran conchabades
cutre adherentes a unidades bisicas del Partido Justicialista o
i las barras bravas de las hinchadas de fitboel en un nimere

La hipétesis de un agujero negro causade por la corrup-
&in empresarial y sindical que no pagaba los sueldos que co-
frespondian a los trabajadercs tercerizados introduce algunas
preguntas: ;Qué porcentaje de este excedente de fondos le co-
&mb’a a la Unién Ferroviaria? ;Y a La Fraternidad, el otro

icato ferroviario? ;E| Estado desconocia el negociado que
weasria y ocurre bajo sus narices, o su inaccién responde a la
ijelitica de una reconstitucién de la «burguesia nacional», tal
la presentaren en varias oportunidades, a costa de fondos
atales y sobreexplotacién laboral?
Las dos organizaciones sindicales llevaron adclante paros
gontra ¢l ingreso de tercerizados al ferrocarril (aunque, cn el
gaso de La Fraternidad, su vocero, Horacio Camines, dijo al
guvor de este libro que las medidas no eran paros y que tam-
E:c realizaban contra los tercerizados, contradiciendo los

del ministro de Trabajo Carles Tomada). La Union

viaria llevé las cosas mis lejos: como scnalan los fallos

iciales, el sindicato organizé a la pateta que ataco a los

izados ¢l 20 dc octubre de 2010 para «escarmentar» a

ienes Hevaban adclante esa lucha. Entre ellos estaba Mariano
reyra, asesinado por un balaze.

El gremio que dirige Pedraza es responsable de la Coopera-

iva de Trabajo Unién del Mercosur, una tercerizada con sedes

E;odo el pais que realiza tareas ferroviarias en condiciones

inferiores a las de cualquier trabajador convencionado

«—una situacién no sélo avalada, sino creada por el sindicato

@gue deberia oponerse a ese estado de las cosas—. Su estatuto,

segiin las actas de constitucién de la cooperativa, se encuentra

en la sede de la Unién Ferroviaria, sita en Independencia 2880.

Su presidente es Horacio Castellano, secrcrario de Medios del
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sindicato y, come se dijo, directive de Nuevo Expreso Central.
Los obreros de la cooperativa son monotributistas, no tienen
ART, no cobran aguinaldo, no tienen vacaciones pagas ni dias
por enfermedad, tampoco sc les realizan aportes jubilaterios
ni de asignaciones familiares; pero son obligados a afiliarse a la
Unién Ferroviaria y a su obra social. Todas estas condiciones
de precarizacién son promovidas per su direccién sindical.

¢Existen mds empresas de este tipo? José Nicanor Villafane,
hembre de La Fraternidad y presidente de ADIF, es decir, fun-
cionario estatal, es accionista de Reparferr S.A., que fue sena-
lada al auter de este libro por varios wrabajadores ferroviarios
come una empresa contratada por Ugofe, aunque no se hayan
podide localizar registros de esa contratacién. Valga como dato
anecdético que el nombre de la sociedad (Reparferr) haya sido
identificado por esos trabajadores como Reparacién Ferro-
viaria. ADIF fue acusada en abril de 2010 de «desguazar»
la infraestructura del ferrocarril Belgrano Norte. El diario
El Tribune de Salta llevé el tema a su tapa y Juan Ramén
Duarte, titular del Movimiente Nacional Ferroviario, afirmeé:
«José Nicanor Villafafie se disponc a rematar hasra los dur-
mientes acopiados. Estd a un paso dc ser subastado, a precio
de chatarra, lo que queda cn pic del Ferrocarril Belgrano y
otras lineas argentinas de cargas y pasajeros». Villafaiie tam-
bién forma partc de una estructura de negocios que riene
como protagonistas a la primera plana de La Frarernidad.
Fundé con Omar Arfstides Maturano, secretario general del
sindicaro, la concesionaria de autos Congreso Motors, que
cn 2004 habia fijado su sede en un departamento que per-
tenceia al gremio.

El funcionario estatal también es socio, junto a Maturano,
en la empresa de disefio Signobaires (que también integran
Simén Ariel Coria, Carlos Dominge Visciarelli, Agustin Cle-
mente Special, Miguel Angel Fontanarrosa y Héctor Gustavo
Volpi, todos dirigentes de ese sindicato). La empresa que, entre
otras actividades, se dedica a la sefalética, ticne contratos por
carteles, mapas y scfializacién de estaciones con Ferrovias y la
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linea Belgrano Sur. Esas lineas de ferrocarril tienen a sw.ear-

getrabajadores cuyos derechos los empresarios de Si
deberfan defender cuando actiian como sindicalistas. También
cSs: atm quc Ia. P%}na wcb dc la Compﬁn ‘3 md.lquc encr

ceneratos con cl Ministcrio de Trabajo nacional.

Para finalizar un panco sobre los negocios extraios de los
sﬂﬁthstas empresarios de La Fraternidad, hay que hacer no-
titique Maturano funds la empresa Proyecto Solsa, compaiifa

«transportes, junto al actual subsecretario de Transporte Fe-
rrgviario, Antenio Guillermeo Luna.

Carlos Domingo Visciarelli, otro directivo de La Fraterni-

d.d, fue sindicade por varias fuentes ferroviarias como duefio
dmma tercerizada. Visciarelli figura como dueno de Aristic SA,
empresa sobre la que no hay registros que arrojen mis datos en
lo organismos oficiales, aunque bien podria formar parte del

snjunto de companias precarizadoras del trabajo.

‘La responsabilidad en los negociados no es sélo sindical: la
pata empresarial es la mds beneficiada por los métodos de tra-
bajo que sc implementan en ¢l ferrocarril. En principio existe
lina suerte de promiscuidad empresarial que sc realiza a través
de la aparicion repetida de ciertas personas en los directorios de
¢mpresas tereerizadas, empresas que componen Ugofc y organis-
fos estatales. Por cjemplo, en los directorios de Herso, Ecohabi-

rat y Emepa figura o figuré Osvaldo Romin Aldaoe, que rambién
integré Ferromel, Ferrocentral y la estatal Sociedad Operativa
Ferroviaria. En Ferromel también estuvo Héctor Salvador Cimo,
que figura en el directorio de Ferrovias y Ferrocentral. En los
talleres Riorio figuran Osvalde Aldare y Juan Aranovich, que
también forman parte de otra tercerizada, Herso. Judit Berdi-
chevsky y Radil Silvano Biez, ademds de figurar en una infinidad
abrumadora de sociedades andnimas constituidas en el pais (lo
que los convertiria cn unos empresarios sin par o, quizds, en
personcros de la categoria empresarial conocida como «estafe-
rros») figuran en Rottio y Ecocred, que a la vez estdn asociados

a Herso en emprendimientos conjuntes. (Curiesamente, esas
mismas firmas figuraban come directivos en la empresa Balk-
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"brug antes de quc sc convirtiera en compafiia que edita el diario
hiperuleraoficialista 7iempo Argentino, manejado por la sociedad
conformada por Sergio Szpolski y Matias Garfunkel, el Grupo

intitrés, quec recibe ingentes sumas de dinero en la forma de
pauta oficial en sus publicacienes.)

Otra pregunta surge de mancra natural: ;La existencia dc
testaferros protege a los miembros de directivas sindicales de
la posible vinculacién que realmente tengan con las empresas
terecrizadas?

Sin embargo, el negocio no se queda alli. Una dc las for-
mas de explotar las empresas tercerizadas en beneficio de las
grandes compafiias tienc un mecanismo no sélo alejado de la
ética, sino que roza lo inmoral. Las empresas que constituyen
Ugofe forman, a la vez, tercerizadas que hacen el trabajo que
ellas deberian realizar pero con un personal desprotegido y
en condiciones laborales inaceprables. Es el caso de Benito
Roggio Ferroindustrial, empresa que no cuenta con delegados
gremiales, y que hace el trabajo que el grupo Roggio, dueiio de
Metrovias, deberia hacer para mantener los coches que prestan
servicio pero a un costo infinitamente menor.

El grupo Romero, que es parte de Ugofe a través de Ferro-
vias, tiene un accionar idéntico mediutclamprmtmcrha
daEmcpa ouyos trabajaderes deberian cobrar lo mismo y en
las mismas condiciones que los convencionados de Ferrovias,
pero que se ven condenades per la precarizacién laboral que
impera en el actual modelo empresario.

Al grupoe Cirigliano, de TBA, sc lo conocia por su vincula-
cién con la tercerizada Amanci.

Nadie se quise perder la invitacién a la fiesta en la que se
celebran las ganancias descomunales que sc logran a costa de la
mpnaqnlomdon y la defraudacion al Estado. El 20 de¢ octubre,
mientras los tercerizados reclamaban que cesc esta situacion, sc
reincorporc a los despedidos y sc pase a planta a todo el perso-
nal del fcrrocarril, s realizaba el congreso LatinRicles 2010. El
sitio que sc eligié para su funcionamiento fuc el edificio dondc
tienc su sede la Union Fervoviaria, cuyo auditorio —inaugura-
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do con la presencia de la presidenta Cristina Ferndndez meses
awwis— lo hacia propicio para esc tipo de cventos. José¢ Pedraza
y Juan Carlos «El Gallego» Fernindez fucron los anfitriones
de los congresales, un grupo integrado mayoritariamente por
empresarios y funcionarios de la rama, que recibieron a una
delegacion brasilefia. En la mesa de apertura, segiin consta en el
erganigrama del evento, hablarian Pedraza y Juan Pablo Schia-
vi, ex subsecretario de Transporte de la Nacién. No participa-
rian niicleos de trabajadores, sino que los jerarcas sindicales
eompartirian mesas, coffec-breaks, almuerzos y encuentros de
trabajo con empresarios del ferrocarril. Incluso, con ejecutivos
delas empresas tercerizadas. Entre los auspiciantes y participan-
tes del evento figuran Emepa, Emfer, Materfer, Benito Roggio
Ferroingenieria, Comsa, Zonis y Herso, entre otras empresas
tercerizadas. Los dirigentes sindicales les prestaban su audito-
rie y compartian debates sobre cémo mejorar los negocios del
ferrocarril con los empresarios contra los que protestaban los
texcerizados en Avellaneda y en Barracas, manifestacién de la
que Fernindez se informaba permanentemente mediante las
Hamadas de Pablo Diaz. Tercerizados a los quc se habia decidido
escarmentar. Mientras Mariano Ferreyra agonizaba desangrado
en una vereda portefia, los sindicalistas expresaban con un he-
chio simbélico su eleccién politica: con los empresarios, contra
los trabajadores. En el afiche del congreso, a continuacién de
la leyenda: «Acompafian a LatinRieles 2010 las siguientes em-
presas», figura—en primer lugar— el logo del sindicate Unién

' Perroviaria. No hay error en esa caracterizacion.
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Encuentro en la Rosada

El asesinato de Mariano Ferreyra se produjo un miércoles.
El viernes, militantes de La Cimpeora se contactaron con Pablo,
hermano de Mariano, para proponerle la gestién de una reu-
nién con la presidenta Cristina Fernindez. La propuesta tenia
su origen en Miximo Kirchner, hijo de la pareja presidencial.
Pablo simpatiza con el gobierne kirchnerista, y los compaieros
de militancia de Maximo se habian contactado con él a partir del
asesinato de su hermano. Los Ferreyra, que habian decidido tra-
tar de evitar que la realidad se entrometicra en su dolor por unos
dias, cvaluaren luego si no convenia que la reunién sc realizara,
cn todo caso, si sc prescntaban dificultades en el plano judicial.
Dc todos modos, decidicron aceprar la propuesta y alentar cl
encuentro. A los pocos dias, Néstor Kirchner moria en Santa
Cruz debido a una descompensacion cardiaca.

A partir de esc momento, la reunién estuvo planteada en la
agenda de la Presidenta, pero supeditada al luto que clla tam-
bién atravesaba, y a las actividades que su cargo le demandaban.

Mientras los dias pasaban, la madre de Mariano, Beatriz
Rial, miembro del sindicato decente de Buenos Aires (Suteba),
recibié una llamada de Roberto Baradel, secretario general del
gremio, quc le ofrecia mediar para la realizacién del encuentro.
Las dos lineas de contacto confluyeron y se fijé fecha. Cristina
Ferndndez recibiria a la familia de Mariano el 5 de diciembre
de 2010, un mes y una semana después de la muerte de su
marido Néstor, un mes y dos semanas dcspués del asesinato
del militance del PO.

Sutcba sc encargé de la logistica: la delegacién —integra-
da per Ricardo, ¢l papi; Beatriz, la mamd; Pablo y Rocio, los
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h&emanos; Carolina Dursi, esposa de Pablo; Diego Morales,

' abogado del Centro de Estudios Legales y Sociales (organismo

dc Derechos Humanos que integran los letrados que repre-
scitan a la familia de Mariano en la Justicia) y Baradel— se
rcunié cn un local sindical ¢n el barrio de San Telmo micntras
csperaban los remises quc los llevarian a la Casa Rosada. Pablo
habia escrito una carta, ayudado per su esposa, dirigida a la
I’_?isidcnta. Se trataba de un texto que, en términes persona-
less pedia que se vigilara la accién de la Justicia para intervenir
simo se actuaba segun los objetivos de alcanzar la verdad de
le$ acontecimientos y condenar a los culpables. La carra fue
revisada por Morales y sugiricron ¢l agregado de un pirrafo
c£ especificaciones legales; le dieron forma, pero finalmente
n&idicron sacarlo, ya que cortaba el estilo intimo que tenia el
texto. En un momento avisaron que los remises habian llegado
y%mpcraban en la puerta.

JEra un dia soleado. Horas antes, Pablo habia dejado en la
Ciisa Rosada los documentos de los participantes del eénclave
p:n agilizar la entrada, dc tal modo que, al llegar, pasaron
directamente y un cncargado los guié a través dc los pasillos
y patios del cdificio hacia un salén de espera. Era un lugar
¢spacioso, iluminade por algunas limparas pero, sobre todo,
can la luz natural que atravesaba las cortinas de las ventanas, y
bajo cuyos techos altos el silencio sc hacfa sentir. En el centro
debsalén habia una mesa larga. Allf los esperaba Oscar Parrilli,
seeretario de la Presidencia, quien les anuncié que no tardarfan
ch realizar la reunién. Se brindaron los saludos de rigor. Una
;’(m-m se abrié y entré Juan Abal Medina (h), en esc momento
sceretario de Gestién Piblica de la Jefatura de Gabinete y ac-
tital jefe de Gabinete, y se les unié. Mientras, Parrilli aproveché
é‘m retirarse. Abal Medina se caracteriza por un espiritu joven
yedlido, y su presencia distendié los nervios que mostraban los
niembros de la delegacién. El funcionario les comenté que la
Presidenta estaba terminando de conversar con unes represen-
wntes de Hewlete Packard y que pronto apareceria. «Tengo una
warta para la Presidenta, ;a quién sc la doy2», pregunté Pablo.

103



«Neo, se la das a clla en la mane y a nadie mds», le dijo Abal
Medina. Poces minutes después, el picaporte soné y la puerta
se abrié nuevamente.

Mientras todos se ponian de pie, Cristina Ferndndez avanzaba
resuelta hacia Beatriz y no dejaba de mirarla a los ojos. «;Qué tc
puedo decir? La verdad, no hay nada para decir —expresé micn-
tras le tomaba las manos—. Hay que seguir adelante, Beatriz. S¢
que la situacién es diferente, pero yo rampoce estoy en mi mcjor
momento. El doler de perder a alguien, sea de mancra violenta
o no, es algo que afecta profundamente a quicnes quedamos
vivos». Se saludaron con un beso. Luego, la Presidenta hizo lo
misme con los demds, que sc presentaron.

«Les quiero asegurar que estc gobierno, desde que asesina-
ren a Mariane, sc movié para que sc haga justicia —comenzo
adecir la Presidenta una vez que se sentaron a la larga mesa—.
Néstor mismo tomé esa tarea como fundamental, a pesar de
que sc encontraba convalecicnte de la operacién que habia
tenido. Estaba débil, y este acontecimiento lo agobié todavia
mds. Adn asi, habia decidide poner todas sus energias en la
resolucién del caso». El eircule cercano del ex presidente ha-
bia senalado que el crimen habia alterado a Kirchner y que,
incluso, la noche anterior a su fallecimiento, habia tenido una
discusién con Hugo Moyane en la que le reprochaba ne haber
podido evitar los acontecimientos. Miximo, hijo de la parcja
presidencial, habia dicho: «Al matar a ese pibe en Constitu-
cién, también mataron a mi vicjo. Estaba indignadon.

«Miren, quicro explicarles sinceramente lo que creo quc
significa, para nosotres, el crimen de Mariano», continué la
Presidenta. Yo no tengo dudas de que ese asesinato, ademads

de significar una tragedia que principalmente ustedes sufren,
sc inscribe cn la légica de varios actos desestabilizadores que
ha sufrido este gobierno. También por eso es necesario llegar
hasta los dltimos culpables. En ese sentido, todos los informes
dicen que, hasta el momento, la Justicia estd cumpliendo el pa-
pel que debe cumplis. Cristina mir6 a los ojos a Pablo. «;Vos
pensds que estd interviniendo bien la Justicia?» «Sis, contesté
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¢l hermano de Mariane. «Bien. Por eso nesotros, el Ejecuti-
ve, vamos a dejar que siga llevando su accién tal como lo ha
hecho hasta ¢l memento. Sélo intervendremos si vemos que
esto toma otro carril»,

En esc momento, la Presidenta comenzé a analizar el caso
desde el punteo de vista legal, recurricnde a su conoecimiento
dc la causa y de las herramicnras juridicas que habia aprendido
durante ¢l ¢jercicio de su profesion come abegada. En varias
eportunidades cruzoé opiniones con Morales, come si se tratara
dc un didlogo de colegas. «Es necesario que sc identifique a
untirador. Para que esto avance hay que reconocer un tirador.
:@6mo es posible que la gente del Partido Obrero no lo pueda
identificar?s, pregunté la mandataria.

&Son chicos de diecioche anas —dijo Recie—, cn un pri-
mer momento seguramente tuvieron miedo». «;Vos qué edad
tenés?», le pregunté la Presidenta. «Veintes, contesté Rocio.
«Vos votis. Si podés votar podés ir a declarar y, si no lo hacés,

" es que actuds con cobardia. Yo también fui joven, y en los se-

tenta ser joven era muy distinto a esta época. Pero la respon-
sabilidad es la misma. Y que alguicn sea joven no lo exime de
esa responsabilidad».

Presidenta, creo que a cllos también este crimen los agarro
por sorpresa —intenté aclarar Pablo—. Los compaiieros de
Mariane sc mostraban muy afectados. Esto los sobrepasé. El
asesinato de mi hermano fue una situacién excepcional, nadie
se imagina que en una movilizacion alguien va a tirar a matar.
Pe todos modos, todos los testigos que estuvieron ahi termina-
ren por declarar». Pablo hablaba con calma, wataba de buscar
ceuanimidad: «Al principio hubo una especic de choque con
la fiseal, pero luego todos dieron su testimonio. Si ¢l Partido
@brero debe responder por algo, en algiin momento lo va a
hacer, pero éste es el momento de encontrar a los culpables».
El silencio volvié a dominar el salon. Luego, Cristina asintio.
«Hay que buscar mis testigos —dijo—. Alguien tiene que re-
conocer al tirador. Hay que encontrarlo para tener la certeza
de que el juicio va a salir bien. ;Preguntaron en Chevallier?s,
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se volvié a dirigir a Morales. Retornaron a los vericuetos judi-
ciales. «Pero hablen, hablen ustedes —los animé después de
un rato la Presidenta—. Quisiera escucharloss.

«Mird —le dijo Pablo, que, debido a sus nervios, alternada-
mente tuted y traré de usted a la Presidenta (mds tarde, Abal Me-
dina le diria, divertido, que debia haberla tratado de usted)—,
yo creo que hasta el momento el gobierno actué muy bicn en
el rerreno judicial. Incluso aporté a uno de los testigos de iden-
tidad rescrvada que fue fundamental en su testimonio. Picnse
que, politicamente, al principio, no lograron scr claros. Y eso m
preocupé. Tal vez lo que pasé con Mariano haya manchado esa
politica de no represién que el gobicrno levantas.

«No, la verdad ne cstoy de acuerdo —respondié la Presi-
denta—. No crco que esto manche esta politica. Hemos se-
guido sin reprimir la protesta social y no sc puede inscribir el
asesinato dc tu hermano en un acto represivo del gobiernoy.

«Presidenta, las fuerzas de seguridad, la Policia Federal y la
Bonacrense establecieron una especie de zona liberada —con-
tinu6 Pablo—. Tenemos el temor de que la investigacién no sc
profundice al interior de la policia y los sindicatos».

Cristina hizo un pequefio silencio. Los techos altos del salon
lo agigantaron. «Te soy sincera —dijo—. La Gnica persona
con la que estuve casada murié». La Presidenta sonrié para
distender el clima. Ricardo, papi de Mariano, emitié una pe-
quefia risa nerviosa. Cristina prosiguié: «A mi ne me importa
la Federal ni la Bonacrense. Tendrdn que dar una explicacion
sobre lo que pasé y, si fuc una zona liberada, tendrin que pa-
gar, al igual que si sc prueba la complicidad de Pedraza y dc
tedo aquel que haya intervenido en la realizacién del crimens.

La charla tomé un rumboe mis intimo. La Presidenta pre-
gunté sobre Mariano, cémo cra, qué le gustaba hacer, como
habia sido su vida cn Avellaneda. Beatriz le hablé sobre su hijo.
Le conté de su timidez, de las clases de teatro, de su militancia,
de sus rulos. En un momento se quebré. Y lloré. La Presiden-
ta sc acere6 para consolarla, la abrazé. «Esto es irreparable,
la muerte de los que queremos no tiene reparacién alguna,
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pero tenemos que seguir adelante, Beatria», le dijo. Cuande
se volvié a sentar, pregunté a los hermanos de Mariano a qué
se dedicaban. «:Vos qué hacés, a qué te dedicds?», pregunté a
Pablo. «Sey fotégrafo. El otro dia te saqué unas fotos en Aea:u:
parque», respondié. «Ah, jestuvimos cercaly, sonrié ella. Mm?
4 Carolina, lc pregunté hace cuinto ticmpo estaban casados, si
habian tenido hijos, si los pensaban tener. En cierto momento,
alguicn sc pard y los demds lo imitaren. Estaba concluyendo la
reunién. La Presidenta miré a Rocio y la halagé: «Pero mird
él ratoo que te hiciste! Mi hija también se hizo uno. ;Qué sig-
nifica’» Rocio le explicé.

. «Cualquier eventualidad, cualquicr cosa, sc comunican con
fuan Manuel», dijo la Presidenta sehalande a Abal Medina.
@ristina volvié a saludar a la familia, une por uno. Al llegar a
Qﬂtriz, la volvié a abrazar. Luego se retiré por la puerta por la
que habia entrado, que conducia al despacho presidencial. La
familia y sus acompanantes fueron guiados a la salida por perso-
nal de la Casa de Gobierno. Al llegar a la explanada del palacio

presidencial, Rocio evalud: «Fue como una reunién familiars.

107



13:28

La columna ne termina de armarse, pero empieza a marchar
hacia la avenida Vélez Sarsfield. La edmara ya se fue y Elsa cami-
na del brazo de la amiga. Son sélo tres cuadras hasta la avenida,
donde desconcentrarin. Un dirigente se acerca a Chiquite y le
dice al oido: «Che, mir4 alla, bajaron de las vias y estdn vinien-
do». Chiquitoe se da vuelta y ve las siluetas que se acerean a paso
de trote. Decide apurar la desconcentracién. «Vamos, vames,
caminen ripido. Deciles a todes que nos vamos, nadie se queda
acd, ch», indica. Rezagados, los hembres de pariuclo celestc en
el cuello empiezan a llamar: «Eh, esperen que sc vienen! ;No
sc vayan!» Corren y se unen a la columna que ya avanzé hasta
la calle Perdriel. Chiquite sc da cuenta de que para garantizar
la desconcentracién habrd que plantarse: la patota trota pero sc
acerca y llegari a cllos incvitablemente. Decide armar la segu-
ridad. «Cordén! {Cordén!» La seal indica que los manifestan-
tes destinados a la seguridad deben armar una fila, que queda
auravesando la calle. Sen treinta hombres: algunos sacan de sus
mochilas las picdras que reeolectaron en el primer ataque, otros
comicnzan a repartir los pales de la defensa, alguno prepara
una gomera. «Cordén, cordén!», siguen gritande. En la fila ya
se encuentran los responsables de Avellaneda y de Lanis y sus
compaieros del CBC. Estin quictos. Ven a los paroteros correr
hacia cllos. Uno de los militantes del CBC le dice al responsable
de Avellaneda: «Che, me da un pece de cagazos. «Tranquile, no
pasa naday, le responde.

A laaltura de la empresa de émnibus la patota se cruza con
la delegacién del canal de noticias. Un hembre se separa del
malén ¢ increpa: «Te vames a romper toda la cimara, ch».
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«Amigo, estamos trabajande —dice el camarégrafo—. No te-
nemos fierros, nada». «Que se jodan. Te van a romper todon,

insiste. Se acerca el hombre del cuello ortopédico. «;Esos son

todos piquetcros mugrientos!s, dice exaltado y sigue: «Iero
no vas a preguntar por qué nesotros los sacamos corriendon.
Mira amenazante a la periedista: «A ellos, flaca, siempre les
das prensa a cllos!» «La cimara abajo», ordena otro. El hombre
del cucllo ortopédico los empieza a acorralar, toma del brazo a
la periedista, lo apricta. «Tranquile, tranquilo, nes estamos co-
rricnder, retrocede la mujer, micntras sus compaferos se me-
ten tropezando en las instalaciones de la empresa de émnibus.
«Nos quedamos acd, nos quedameos aed», intenta tranquilizar-
los. «;No filmés nada, ch!», amcnazan etra vez. El hombre del
cuello ortopédico sc despide con expresion descneajada antes
de unirse otra vez al malén, que corre hacia los tercerizades:
«Son putes. ;Sen tedos putes esos piquctcros!»

. La patora corre. El cordén de seguridad espera. Chiquire
dari la orden de tirar las piedras que sosticnen en los puiies.
La patota estd a cincuenta metros. El ataque empieza: los hom-
bres vestidos de azul, los amiges de Harry, el hombre del cuello
ontopédico empiezan a tirar piedras. Mugrientes, zurdos! ;Pi-
queteros hijos de putal», gritan mientras lanzan los proyectilcs.
Viselan también botellas que caen y se astillan. Estdn mds cerca.
@uando la distancia se reduce a quince metros, Chiquite grita:
«jAhoral» Los integrantes del cordén de seguridad responden
lanzando todos los objetos contundentes que atesoraron en sus
mochilas. En ninglin memento dan la espalda a la patota, es-
quivan los cascotes, los devuelven, parecen saber que el desorden
es inconveniente y la formacién de la fila se mantiene come en
una corcografia a la vez que no dejan de tirar picdras a la patota
yrespondcr: « Tomd, hijo de puta! jPatorcros de micrda! ;Burs-
cratas hijos de putal» Piedras, palos, botellas, tuereas, tedo vuela;
todo elemento categorico surca el aire y pega cn los autos, cn los
ommibus estacionades, cn los cucrpos de los hombres del cordén
de seguridad, en los cucrpos de los hombres de la patora. «jHijos
de putal», gritan de un lado y otro. De pronto, un hombre de la
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patota sc arrodilla, saca un arma y gatilla, una, dos veces. El jefe
Pablo esté cerca y lo obscrva. El tipo dispara el gatillo. Protesta.
Mira a Pablo: «Sc me trabé», le dice. Entonces Pablo ordena a
Harry: «;Saci los ficrros!» «No traje muchow, responde Harry y
desenfunda un arma. El Payaso también saca su pistola. En me-
dio del caos —las piedras que vuelan, las botellas, los palos—,
sc escuchan las explosiones: son cuatro, cinco, seis explosiones,
ruidos secos, estallidos. En el cordén de seguridad, un hombre
siente un ardor en la pierna. «Vamos, vamos», dice un patotero.
Los manifestantes avanzan a puro piedrazo y aleanzan a algunos
de los hombres de Pable, los golpean con los palos. El malén de
patoteros empieza a retroceder corriendo. Los hombres del cor-
dén de seguridad los persiguen sin dejar de tirarles los cascotes
y amenazarlos con los palos. El hombre del ardor en la pierna
se da cuenta de que su herida fue provocada por algo mds que
una piedra. Le parece que el tiempo cesa. Mira alrededor: ve al
responsable de Avellaneda tirade en el piso («le dio un cascote»,
piensa), sus compaieros que persiguen a la patota. Mira aurds,
y alo lejos ve el cucrpo de una mujer caida. Mira a la patota
retroceder, ve a Chiquito, el tiempo vuelve. «jChiquito, estdn
tirando con plomol», dice y le muestra el pantalén que chorrea
sangre. Siente un dolor insoportable y sc refugia detrds de un
arbol. Sus comparieros de seguridad no sc dctiencn, los patorteros
escapan. «jCagones!», les gritan. Los corren, la horda de la patota
huye a toda velocidad. Chiquito sc detienc, toma aire, mira el
panorama. Los patoteros se accrean a las vias, los policias perma-
necen quictos —comeo si los aguardaran— y, cuando la parota
los sobrepasa, les cierran el paso a los manifestantes que los per-
siguen. «Detencelos, a ellos detenelos», reclama un militante a un
policia. De pronto, uno de los hombres del cordén de seguridad
percibe un dolor que no se habfa manifestado mientras corria.
«Ay, la puta madrel», dice y ve sangre en el pantalén a la altura
del muslo. Los policias forman una linea parecida a la que ellos
habian hecho antes. El herido increpa a un policia: «Por qué
los protegés! ;Mird, estin disparande!s, dice sefalando su pierna.
Sus companicros —después de insultar a los patoteros, que se
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alejan mis, y un poco a los micmbros de las fucrzas de segusi-
dad— ya empezaron a volver a la columna, satisfechos por haber
hecho recular a la patota. «;Patotcros cagones!», gritan. El policia
mira la pierna del herido y pregunta: «;Estds bien? ;Te llamo
una ambulancia?» El manifestante no le contesta. Lo mira a los
ojos, le da la espalda. Se muerde el labio del dolor. De cualquicr
manera, no sabe bien si la sangre fue provecada por una bala, la
idea le parece inveresimil y, aunque cojea al andar, alcanza a sus
companeros. «Che, me duele muchon, le dice a uno.

Cerca de las vias, Pablo deja de correr. Estd agitado, resopla,
se agacha tomdndose de las rodillas. Sin sacarse las gafas, ve a
muchos de los suyos cansados igual que él. Toma aire, una, dos,
tres veces. Se levanta. Un patotero se acerca a un hombre alto,
morocho: «Negro, le pegamos», anuncia. «Dame, dames, dice
el moroche alto, y ¢l que anuncié las balas le entrega el arma.
El morocho la esconde en una bolsa. Harry suda, pero no deja
de hablar, de gritar, de putear. «No puedc ser que estos hijos de
puta nos corran, mird todes los que somos!» Harry habla para
que lo escuchen todos, pero pone empeiio en que sus palabras
lleguen claras hasta Pablo. «A esc de la gomera, al gil de mierda
ese, le agujereé la panza», sc jacta. S¢ acerca a uno de sus amigos
sin dejar de hablar, sin dejar de putcar, Mira de reojo a Pablo.
El handy dc Pable suena, sc aparta del grupo. La mayoria des-
cansa tirada en la vereda. «Esos mugricntos de micrda, hijos
de putay, sc escucha. Prima cl enojo: al final, los piquetcros
terminaron corriéndolos. «Esos soretes», dicen. Pablo regresa.
«Recién hablé con el Gallego. Dice que nos vayamos», ordena
detrds de sus gafas oscuras. Se acerca a unos delegados y les da
indicaciones. Harry sabe que se deben separar. Les dice a los
suyos que sc retiren. Empiezan a caminar hacia La Boca. Pablo
regresa a las vias con su gente.

Chiquito, que siempre actia ripido, s¢ siente por un momen-
to paralizado. Detris de un drbol, apoyado, estd cl compaiicro
que le mostré el pantalén con sangre. Chiquito mucve la cabeza
hacia la izquierda. En el medio de la calle ve tirado al responsa-
ble de Avellaneda. Nota que, de a ratos, el pibe tiene espasmos
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(«;Un ataque de cpilepsia’s, piensa), ve que des comparicres lo
estdn cuidando. Les gritos desesperados de una mujer haeen que
sc dé vuclea: «Le pegaron a Flsa un tiro de verdad's [.a mujer.
sin dcjar de correr hacia Chiquite, repite: «Le pegaron a Elsa
un tire de verdad!» Chiquite ve, a eien metros, otro cuerpo ti-
rade en medio de la ealle. Hace unes instantes apenas, la mujer
que corre y grita estaba al lado de su amiga Elsa, ayudindela 4
eaminar ripide porque la desconeentracion se habia acelerado
debido a las érdencs de los dirigentes. «Vames, Elsa, camind», ¢
decia, cuando vio a su lade a otra compaiicra rezagada. Escuchd
a sus espaldas los gritos. «Empczé ¢l liov, dijo y solté a Elsa para
apurar a la eompancra lenta: «Vames, vames, con velocidad».
Miré haeia atrds y vio que volaban picdras, borcllas, palos, que
habia empezado cl cnfrentamiento. «Vames, vames», eomenzo
a cmpujar a la compariera, que gané rapidez. Pasaron a Elsa y
la mujer decidié volver hacia ella. Al darse vuelta la vie rirada
sobre el asfalto. Ripido se le acereé, se agaché y le pregunté:
«Elsa, qué te pasa, Flsas. Su eompaficra no respondia. Tenia los
ojos cerrados. La mujer le levanté la cabeza. Vio entonces un
orificio. Ne salia sangre, pero ella sabia bicn qué era. Lo sabia
muy bicn. Volvié a pesar lentamente —econ miedo, con ganas
de gritar, con suavidad— la cabeza de Elsa en el asfalto, sc le-
vanté y grité a todos gesticulando: «Escéndanse, escéndanse!s
Ne sabia si refugiarse o quedarse junto a Elsa o correr o qué.
Sus eompaicras sc habian escondido detris de los autos, de los
drbeles, ante sus grites. La mujer miré hacia atrds y vio que los
hembres que habian armado el cordén de seguridad sc alejaban
hacia las vias. Estaban corricndo a los patoteros. Vie a Chiquite
parade, quicte. Decidié acerearse a él a toda velocidad. Griraba:
«jLc pegaron a Elsa un tiro de verdad!» Y repetia: «;Le pegaron
a Elsa un riro de verdad!»
Chiquite parece despertar de un suefio y se acerca rrotande
haeia ¢l cuerpo de la mujer tirado en el asfalro.
Lamujer de los gritos estd agitada, se queda en ¢l lugar don-
de le avisé a Chiquire. Ve una ronda que empieza a formarsc.
Se acerea. El responsable de Avellaneda, que ella conoce, esti
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tirade. Tiene los ojos abicrtos pero respira cen dificultad. La
remera levantada permite ver un erificio. Tampoce sangra,
igual que Elsa. La mujer empuja a todes, se agacha, no escu-
cha nada, sc acerea al pibe, lo trata de acomodar sacindeolc la
-mochila. El chice ne dice nada, toma becanadas de aire que
sucnan come las de un vicje asmitico; de atris alguicn le toca
el hombro a la mujer: «Dejale, no lo muevass. Ella mira al
pibe, que le devuelve la mirada,
- Un muchacha de pelo clare, de anteojos, se agacha junto a
ellos. Golpea la mejilla del herido, que tiene la boca abicrta,
“quc aspira ¢l airc como si fucran piedras. «;Me escuchds?, pre-
“sgunta el muchacho de pelo claro, le vuclve a dar unas palma-
ditas cn la mejilla. «parpaded si me escuchis». El responsable
de Avellaneda parpadea.

«Tiene un tiro en la cabezar, le dicen a Chiquite cuando
Hlega hasta el cuerpe de la mujer. «la puta madre, exclama
cuando la ve. Nota el orificio en la eabeza y ve que le sale san-
gre de la nariz. «Vayan a Vélez Sarsfield a busear una ambu-
lancia», ordena y dos chieas corren hacia la avenida. Chiquite
empicza a llamar por su cclular a los dirigentes de su partido.
Una combi pasa a trcinta metros, le hacen senas para que se
detenga, cl auto acelera sin parar. «Esperame», dice Chiquito
por cl celular y corta. A media cuadra ve una Traffic que mar-
cha lento. «Vamos a pararla», ordena y corre hacia ella junte
a un grupo dc hombres. Sc ponen delante del auto. Chiquite
ne lo puede creer: en cl costado de la Traffic lec una inscrip-
cién que dice: «Ambulanciar. Se acerca y abre la pucrta del
acompanante: «Flaco, me tenés que llevar unes heridos». El
conductor se asusta, aunque también sc muestra aliviado ya
que al principio pensé que lo iban a asaltar. «No, ne pucdo,
no tengo médicox, dice. Chiquite sc subc a la Traffic. «Flaco,
dale, maneji». El conductor lo mira. Calla. Obedece. El aute
llega hasta donde yace Elsa. Une de los manifestantes es médi-
co e indica cémo subirla a la eamilla en la parte de atras. Una
piba joven sc acerea a la ventanilla dende esti Chiquiro. «All
hay etre heridor, dice senalando ¢l lugar donde se encuentra
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caide el responsable de Avellaneda. «Vames para alli-, indica
Chiquite. Ll conductor amaga con negarse, pere asuime que
es inutil v conducce hacia donde le senalan.

El herido muestra una evolucion de su pa“dcz, «la ambu
laneia, la ambulaneiar, avisa alguicn de la ronda, que se man
tienc a una distancia prudencial del pibe. El muchacheo de pelo
clare se da vuelra y no recanoce cl auto: -,jD:'mdc micrda esty
la ambulanciazs, grita. Il médico abre la pucrta trasera v ¢
muchacho ve que la camilla csta ecupada por Elsa. «;Pcro esta
Henals, s desespera. «Subilo iguals, erdena ¢l médico. Con
al‘flldu dL' OLros |l1al1ifL‘hIaI\IC5 |0 J'..f"l]od-{n (.'”LIHITJ d{'l kll(‘.’l'pn
de Llsa. «Veni vos tambiény, dice of medico. Bl muchacho
sube, le pega palinadivas al responsable de Avellaneda, «Dale
aguantar, le dice sosteniéndele la cabera, «aguanti, por favor
Respirivs. Fl heride lo mira a los ojos. Desde atucra gritan
«iDale, loco, llevate al pibel» Cierran la puerta. «Al Argerich»
dice ¢l médico. Ta ambulancia arranea a roda velocidad.

114

José Pedraza

«(Los sindicalistas) traidores trabajan de delatores, gulpcan
Y ascsinan a los compancros gue luchan, aislando pol falta de
apoyo concreto la lucha de los trabajadores del incrior. Sc im-
ponc el L.l.\ligtl de los l'l..'a‘pull\.tbl(‘& dt‘ la cnrregd de la saberania
nacional v los asesinatos, torturas, sceuestros v apaleamicnto de
militanees de la causa del pucbhlor, Este texto no integra nin-
guna de las muchas demuncias contra los dirigentes sindicales
ferroviarios que circularon despuds del asesinato de Mariane
Ferreyra. Se trata, en eambio, de las palabras que escribicra
Jos¢ Antenio Pedraza a fines de los sesenta v que transcribie-
ra Jose Hermander Arregui en 1972, en su libro Perpinsme y
secialisme. I'n aguellos anos Pedraza oficiaba comeo secretario
de lus Agrupaciencs Peronistas de Base, que revistaban en la
CGT de los Argentines, erganizacion sindical combativa que
integraba junte a Agusuin Tosce, Rodoelfo Walsh, Raimunde
Ongare, IHeracie Verbitsky v tantes otres que apestaban a un
eambio social significative en el pais. Mucha agua ha pasade
desde quc su pillm'.l escribicra esta denuncia.

[ ijo dc un peon terreviane, Pedraza nacio cn Dein 'unes,
Cordebua, cn 1944, Il pequene pucblo cordobes mestraba en
esa ¢poca una tuerie tradicion ferroviaria que ¢l joven José
Anrenie ne iba a burlar. A les 16 anes ingreso como obrera
al Ferrocarril Belgrane. Enr esa empresa comenzo su militan
Ciﬂ SilldjLJl. qLIC nuncd J.l)alld()naria, AI avdnsar cn la carrcra
ferroviaria, tambicn lo hize en <l gremialisme: emigre hacia
Bucnoes Aires v tue ¢legido delegade por el sector ferreportua-
rio. Decidio estudiar la carrera de Abogacia; en ese ambiro de
debate se vincule con sectores de izquicrda v estudio los clisi-
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cos del marxisme. Formaba parte del ala izquicrda del Partido
Socialista, aquella liderada por Juan Carles Coral que luegeo
sc aliaria con los wrotskistas de Nahuel Morene para formar
el Partide Secialistu de los Trabajadores. Pedraza prente los
abandono y sc integro a los grupos del peronismo combativo.
Su actividad no paso desapercibida para los cuidadores dcl
orden vy, en visperas del golpe militar de Juan Carlos Ongania
de 1966, tuc detenido per actividades subversivas. Il destine
quise quc compartiera pabellon en cl penal de Villa Devoro
con cl fururo lider montenero Rodolfo Galimberti.

En 1968, el dictador Ongania decidié desconocer el con-
greso normalizador de la Confederacion General del Trabajo
ya que habia side ganade por la opesicion. La excusa para no
o-haahw a la nueva direccion, quc desplazaria a la colabora-
cionista liderada por Augusto Timoteo Vander, fuc que habian
pmmcqande gremios sit) cuota al dia. El fraude impuse la divi-
sion de la central obrera: el sector proseripto forme entonces
la CGT de los Argentinos. dirigida por Agusein Tosco, de Luz
y Fuerza scccional Cordoba, y Raimunde Ongare, secrctario
general del gremio grifico. Pedraza tue une de los tantos acti-
vistas que contribuyeron a la construccién del espacio rebelde
Y wive a su carge la erganizacién de las manifestaciones ca-
liejeras. En aquel tiempo conecié a Rodolfo Walsh, el auror
de Operacion Masacre que habia decidido compromererse .
tonde con las luchas populares y que dirigia €G'7, ¢l periédico
de la nueva central. El semanario radiografié la situacién de la
clase .obrera bajo el onganiato y denuncié la conversion de los
gremios en aparatos contra los trabajadores en defensa de sus
propios intcreses, una forma de haecr sindicalisme que se sin-
tetizaba en la odiada figura del «Lobo» Vandor. En esas pigi-
nas, Walsh publicé cn forma dc folletin su investigacion sobic
el asesinato del militantc gremial Rosendo Garcia, rexto quc
sc eonvcrtiria en un eldsico del periodismo de investigacion:
;Qurén maré a Rosendo?

A pesar de la derrata que sufrieron los sectares combarives
de los sctenta con la llegada de la dictadura genocida de Jor-
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e Ratael Videla, que no dejé lugar para la pelea por grandes

transformaciones sociales, Pedraza sc enrolo en los sectores de
lasesistencia y Hego a participar de la organizacion del paro de
1979. una de las primeras manifestaciones obreras de desafio
al terror. A fines de la década tormeé parte del Grupe de los
25, un sector sindical liderado por Reberto Garcia que, aliade
aAntonio Cafiero y su «Renovacion Peronistar, enfrenté a la
érmdoxia de Herminio Iglesias y Lorenzo Miguel.

La llegada dc la democracia y el gobicrno de Raul Aensin
la encontraren cn la primera linea del sindicato ferroviario.
Construyo una relacion ecrcana con el cerveeero Saal Ubal-
dini, quicn se convertiria en el secrctario general de la CGT.
[n 1985 Pedraza alcanzé lu secretaria general de la Union
Ferroviaria y desde alli siguié encolummade detris del re-
Iarsl_uw:uinur Cafiere. Sin embargo, apenas su aliado perdio las
cleeciones internas del Partido Justicialisca frenee a Carlos
?&I Menem, Pedraza sc pasoé dc bando y sc wanstorme en
una de las caras sindicales de apoyo il gobernador riojane.
Cuando cn 1989 Menem asumio la presidencia, Julio Savén
y Fernando Carlos Frediani, dos asesores de Pedraza, fueron
designades administrader y subadminiswrador dc Ferroca-
triles Argentines. Santos Reale, tesorere de la UF, quedo 2
Eanse de los Ferrocarriles Metropolitanes, una empresa es-
ratal que fuc literalmentc saqueada como paso previo a la
privatizacién. Pedraza mantcnia una relacion fluida con el
idedlogo dc las privatizaciones Roberto Dromi. Esos vincu-
los lc permitieron erear una mueual de viviendas ferroviarias
:quc recibié 66 espacios en las estaciones Federico Laeroze,
Retiro, Onec, Constitucion, Liniers, Castelar, José¢ C. Paz,
Morén, Mcrlo, Morcno, Lanis, Lomas, Temperlcy, Montc
Grande, Mar del Plawa, Padua y terrenos en la calle Yerbal, cn
Rojas y Bacacay y en Belgrane C, supuestamentc destinados
a la construccion de casas. Pedraza pagaba por cada espacio
un alquiler promedio mensual de 15 délaces, sin indexacion.
La operacion le sirvio para luerar con locales en deccnas de
estaciones, pcro ne para solucionar los problemas de vivienda

117



de sus afiliados. En los primeres meses de 1989 manifesté su
apeye publico al plan privatizader dcl Bance Mundial que
Menem levantaba ceme bandera prepia. Llamativamente,
fue en ese momento que se mudé a una casa cn Villa De-
veto cuye valer se estimé en un millén y medio de délares.
Pedraza ne dudaba a la hora de elogiar al ministro de Eco-
noemia Domingo Cavalle: «Nuestra relacién es excelente. Sin
su colaboracién no hubiérames lograde muchas de las cosas
que logramos». No cra para menos: en 1991 el rol de Pedra-
za y la dirigencia de la Unién Ferroviaria fue decisivo para
el levantamicnto de la huclga de sus trabajadores contra la
privatizacién de los trenes, lucge de mds de un mes de lucha
cnearnizada. El movimicnre huclguistice se habia realizado
contrariando la decision de la dircccion sindical de no ofre-
ecr resistencia a los planes privatizadores. La cntrega de las
concesiones ferroviarias a las empresas privadas y ¢l cierre de
ramales desangraron ¢l sistema ferroviario, transformaron a
deccnas de localidades en pucblos fantasmas y diezmaron a
sus trabajaderes. De todas maneras, Pedraza siguié teniendo
motives para festejar. En 1993, Menem entregé a la UF la
concesién de los mil kilometros que compenen el recorrido
del ferrocarril Belgranoe Cargas. Graciela Ceria, segunda es-
posa del dirigente ferroviario, se convirtio en la presidenta
de la compania y durante su gestién la empresa fue llevada
al descalabro. Hoy forma parte de la directiva de la misma
compaiifa micnuras que Angel Stafforini, hombre de la Unién
Ferroviaria, la preside. Néstor Kirchner rescaté al Belgrano
Cargas c incluyé en la gestion cmpresaria al grupe Macri y
al sindicate de Camioncros de Huge Moyane, que adn man-
tienen la sociedad.

Tal vez Pedraza vaya a recordar los aios noventa como los
mcjores de su vida. En 1991, a pesar de que s habia vencido
su mandate sindical, centé cen el viste bucno de la Corte
Suprema menemista para renevar su direecion sin elecciones.
Mediante una maniebra estaturaria excluyé a la epesitora
Lista Celeste de los comicios; comunicé las condiciones de
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la cleccién en la pdgina de finanzas del diario La Nacion. En
1996, poce antes de la eleccion gremial, Jorge De Nipoli,
dirigente celeste, fue despedido de su puesto. Rubén Nor-
berto Carrize, jefe de custodies de Pedraza, lo cité en un

‘bar y le presenté la disyuntiva de elegir entre aceprar plara y

guardar silencio o enfrentar a «los pesadosy. Por «pesados» se
referia al mayer Osvaldo Zacarias y al capitin Heéctor edro
Vergez, ex carapintadas que trabajaban en la SIDE, quienes
le reiteraren personalmente ¢l mensaje. Unes dias despues,
De Nipoli encontré un pan de trotyl ¢n su casa de Pinamar.
Un allanamicnto en la Unién Ferroviaria, ordenade por cl
jucz federal Norberto Oyarbide, dio con los mismos pancs
de trotyl, mechas y detonadores que sc habian usado para cl
fallido atentade, ademis dec un mapa de la ciudad balnearia
del que se habia arrancado la porcién que correspondia al
domicilie del sindicalista opositor.

La llegada del kirchnerisme no medificé la especial manc-
ra de concebir el sindicalisme de Pedraza. En 2003 firmé cl
convenio 612/03, que concedia a las empresas Amériea Latina
Logistica Central SA y América Latina Logistica Mesopotami-
ca SA rodos sus pedides: polivalencia funeional, ampliacion
del periodo de prucha a scis meses, asignacion de vacaciones
cuando al empleador decidiera y acepracién del transporte fe-
rroviario come un servicie pablice esencial, punto que obliga
a mantener ¢l servicie en funcienamiento en caso de huclga,
criterio que no admiten los gremios del transporte ni la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo.

Pedraza también fue proecesade por administracion frau-
dulenta del fondo de sepclios de los trabajaderes ferroviarios
y, en 2000, sc lc dicté un embargo por 50 millones de pesos.
El fonde para sepclios, creado cn 1980, sc conformaba con
el descuento compulsive de un porcentaje del sueldo de los
trabajadores ferroviarios, que vario segtin la época. A partir
de 1987, la Union Ferreviaria se lo transfirié a la Asociacién
Mutual Intersindical de Reciproca Asistencia y Proteccion
Integral. La investigacién judicial descubrié empresas fantas-

119



mas, supuestos proveedores que en realidad eran familiares de
los directivos ferroviarios y tercerizaciones que conformaron
el ropaje legal que suele usarse para «drenar fondos ilegal-
menter. Sc le impura a Pedraza haber desviado entre 1993 y
1998 el 64% dc los ingresos aportados por les trabajadores,
un porcentaje equivalente a 34,3 millones de pesos. El fallo
que dictaba el millonario embarge contra Pedraza destacaba
que «no se encontraba acreditada la efectiva prestacién de
servicios; se habrian realizado en dinero en efectivo, pese a
tratarse de clevadas sumas y contar la entidad con cuentas
bancarias; eran familiares de los directives quienes apare-
cen como prestadores, en tanto que algunos de los supuestos
proveedores tienen domicilio en el mismo edificio en ¢l que
funciena la mutual ferroviarias.

A medida que las privatizaciones redujcron cl padrén dc
afiliados, los descuentos compulsivos sc extendicron de los tra-
bajadores actives a las viudas pensionadas, y el valor de la cuerta
sc incrementd. Segun la fiscal Graciela Gils Carbé (que al cie-
rre de la edicién de este libro estaba a punto de ser nembrada
como Procuradora General de la Nacién, es decir, jefa de todos
los fiscales), ¢l contrato cclcbrado entre la UF y la murual, que
a su vez subcontraté con la cmpresa Parcelas Argentinas la
compra de espacio cn cementerios privades, era «una fachada
para cubrir el fabulose desvio de fondos sindicales en provecho
pﬁ;‘:fh enjuiciadoss. Defendido por el estudio del ex jefc
de de la Nacion, Esecban Righi, Pedraza recusé al jucz,
logré que la causa reborase de cémara en cémara sin ser elevada
nunca a juicio oral, hasta que en mayo de 2008 la Sala I11 de la
Cdmara Nacional de Casacién Penal dicté la nulidad de redo
lo dispucsto y la prescripcién de la causa.

Pedraza rambién fue denunciado por el cierre del Hospiral
Ferroviario —en su momento, el de mejor atencién médiea de
todos los sindicatos argentinos— en medio de fabuleses ne-
gociades, como cl de la tercerizacién de estudios de alta com-
plejidad. El lider sindical transformé al Hospital Ferraviarie
en un desarmadero de la zona de Retiro. Su edificio comen
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a ser desocupado a fines de 2010, trimitc previo a la venta a
una cmpresa privada para que abra un nuevo shopping. De
las eseuchas judiciales realizadas durante la investigacién por
¢l erimen de Mariano Ferrcyra surgirdn sospechas de que ¢n
csa operacion mmbién intervinicron algunos de los imputados
por cl intento de soborne a los jucces de la Camara de Casa-

. cién. Enure cllos, el agente de los servicios de inteligencia José

Riguelme y el ex juez federal Ocravie Ardoz de Lamadrid. En
las escuchas s¢ menciena a un «Eduardo» que bien podria ser
Eduardo Riggi, uno de los camaristas que Pedraza pretendia
sebernar para mejorar su situaciéon procesal, come sc despren-
de del siguicnte didlogo:

José Riguelme: —Entonces le dije mird, hace una cosa muy
simple, José, deciles a todos los integrantes algo que vos hiciste
creuna oportunidad, que a mi me disgusté muche porque yo
debe ser el tipo menes conocido en el sindicaro, pero como
ves te pusiste euférice porque con el amigo Eduarde habiamos
saeado algo positive para él que el fameoso tema del hospital,
:sc acuerda?

Arioz de Lamadrid: —Si, algo me acuerde.

J. R.: —Bueno, la venta del Hospital Ferroviario.

A.deL.: —Si.

J. Ri: —Bueno, ¢l fue y le dijo a toda la comisién directiva
quc ﬁllmo de I:al. Y me nombra a n\i, y k d.igo cn esa OPOITI.I—
nidad: «<Me mandaste en cana sin ponerme esposas, José, inadic
ticne que saber quién soy yol»

En 2010, «casi 8.000 trabajadores ferroviarios Ucymn a
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)
cen una denuncia contra la empresa que tienc la concesion del
transporte de carga General San Martin (Pescarmona, primero,
y América Latina Logistica, luego) por una mala implementa-
cién del Programa de Propiedad Participada (PPP), quc habria
contade con la complicidad dc Pedraza», senala una nota de
Ana Vainman en el diario Buenos Aires Economico. El secrerario
general de la UF esud acusado de ser funcional y secio de los
intereses dc la empresa concesionaria y firmar balances «dibu-
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jados» que habrian prebado el supuesto déficit de la compafia,
en base al cual nunca pagaron dividendos correspondientes a
las acciones de los trabajadores. Comeo la denuncia penal fue
archivada por la justicia local, la abogada Liliana Zabala elevé
el reclamo ala CIDH, aunque ain quedan en ¢l pais otras dos
causas en los fueros civil y comercial federal.

Por si todo esto fucra poco, dc las investigaciones por los frau-
des y coimas gestionadas por ¢l ex secretario de Transporte Ricar-
do Jaime, surge que la encargada de disponer el uso del marerial
redante inservible importado de Espana es Sofse, la empresa
estatal dirigida por el apoderado legal de la Unién Ferroviaria,
Juan Araya. Este dirigente es el mismo que aparece involucrado
en las escuchas telefénicas como responsable de contratar a los
abogados defensores de acusados por el asesinato de Mariane. El
S de enero de 2011, ocho de estas formaciones —cuyas carac-
teristicas las acercan mis a la chatarra que a vagones utilizables
para el transporte piiblico— se incendiaron. Los peritos indican
que el fuego podria haber sido intencional.

Ademis de haber contado con la asesoria legal de Esteban
Righi, de quicn Pedraza sc considera amigo, también conté
con ¢l apoyo juridice dcl mismisimo Carlos Tomada, actual
ministre de Trabajo, y de Noemi Rial, viceministra de la carte-
ra laboral. A lo largo de su vida, Pedraza supo establecer bue-
nos contactos. Las escuchas judiciales mostraron que, ¢l 13 de
enero de 2011 —a casi tres meses del asesinato de Ferreyra—,
Tomaday el jefe de la Unién Ferroviaria sostuvieron un didlogo
muy cordial y amistese en el que el ministro le recomendaba
como no verse perjudicado sindicalmente por el ingreso de los
tercerizados a la planta permanente del ferrocarril. Segiin consta
en la causa (ver escucha completa en Anexo), asi se saludaban:

José Pedraza: —;Ministro!

Carlos Tomada: —Mi querido! Esciicheme una cosa, dos
cosas que le voy a decir. La mejor defensa es un buen ataque. ..

Ante la preocupacién del lider sindical por el ingreso dc los
tercerizados, Tomada le recomendaba: «Hay que empezar a
trabajarlos politicamente». Luego, especificaba:
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C. T.: —Hay que hacer un laburo sindical sobre estos tipos
que entran porque no son todos del PTS o del...

J. P: —No, no, no.

C. T.: —Hay un montén que se los puede ganar y enton-
ces, porque ahi llegamos, después que fbamos a hablar con la
Unién trambién. De mancra que estos pensaran en meterlos
cn una especic de curso de capacitacion y qué sé yo y cmpezar
a hacerles la cabeza. ..

J. P: —Bueno, nesotros estamos, hemos estado y estamos
trabajando en eso.

- C.T.: —Por eso. Me parece, digo, que hay gente de la Unién,
mds jévenes o que tienen trayectoria politica, no sé cémo serd la
historia... © misme que por ahi entren tipos, cuadros tuyos, este,

se trasladen de otro lade cuadros politicos para laburar...

J. P: —Estd bien, estd bien.

Luego, ¢l ministro le prometia que no ingresarian mds de
seiscientos tercerizados al ferrocarril. Segiin las tareas de inte-
ligencia, y cuando ya noe quedaban dudas sobre la responsabi-
lidad del jerarca sindical, Tomada y Pedraza se despedian asi:

C. T.: —;Okey?

J. P: —Buen fin de semana.

C. T.: —lIgualmente para vos, José. Te mando un abrazo y
carifios.

La familiaridad con funcionarios del ministerio no es ex-
clusiva de Tomada. Noemi Rial —segunda en la cartera y que
también fuera asesora juridica de Pedraza, a la vez que notoria
militante del Frente para la Victoria (fuc candidata a dipurada
por la Ciudad de Buenos Aires)— mantenia el siguiente did-
logo con Pedraza el 11 de febrero de 2011, fecha en la que la
jueza Lépez habia ordenado allanamientos en la sede sindical
y en los domicilios del lider de la Unién Ferroviaria y de su se-
gundo Juan Carlos Fernindez. La iniciativa de la conversacién
fue de la viceministra, que solicité a la secretaria de Pedraza
que lo comunicara con él. Esto se dijeron:

Noemi Rial: —Estuve leyendo ahora en el diario que estd
la gendarmerfa ahi? ;Estdn llevindose cosas?
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José Pedraza: —Acid estuvo a las 6 de la mafana la Gendar
meria y la Policia Federal.

N. R.: —;Y sc llevaren cosas?

J. P: —Se llevaron cosas.

N. R.: —;Levantaron un acta, ne? De todo lo que se llc-
varon. _

J. P: —Si, si. Allanaron mi casa, estin allanando la de Fer-
néndez.

N. R.: —A la miéreoles. .. Bucne.

J. P: —Encentraren un arma calibre 22 y un recibo dc
compra de un 38. Tenia todos los papelitos del Registro Na-
cional de Armas, pero la mia estaba cn la caja de seguridad del
bance, no la usé nunca.

N. R.: (no sc interpreta lo que dice) —;No habia nada rare?

J. P: —Nada raro.

N. R.: —Bucno, yo cualquier cosa ¢l lunes a la tarde voy a
empezar a ir a la tarde, pero viste que todavia estoy caminando
con muletas.

J. P: —Si.

N. R.: —Pero ya a partir del lunes estoy. Si no, llamame a
mi casa cualquier cosa que necesites, José.

J. P —Bueno.

N. R.: —Estela tiene mi teléfono y si no, sc lo pedis a Emi-
liano y me lamds al celular cualquicr cosa que necesites.

J. P: —Bueno.

Los vinculos con sectores del gobierno nacienal, como
Pedraza mismo reconoceria en didlogo con este cronista, sc
mantenian —varios meses después del asesinato de Ferreyra—
incolumes.

En la causa quc investiga el crimen dec Mariane Ferreyra,
el examen de la computadora de Pedraza posibilité ¢l acceso
a un documcnte modificade que dio lugar a la siguiente ob-
servacién del fiscal Fiszer: «Nétese que en ocasion de recibir
un fax en ¢l que se adjunta un proyecto de convenio para la
transferencia de las acciones mayoritarias de Belgrano Cargas
S.A., y gracias al procesador de textos Word, queda refleja-
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‘do que (Pedraza) eliminé la cliusula relativa a la estabilidad
de los trabajadores ferroviarios en el acipite 7.8 y la clisula
ercerax.

En esa clase de dirigente sindical en constante degradacion
se habia convertido Pedraza.
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Habla José Angel Pedraza

Las oficinas del secretario general del sindicato ferroviario se
encuentran cn ¢l sexto piso del cdificio ubicado en Indepen-
dencia 2880, cn el barrio de Boedo. La antesala sc encuentra
decorada con vitraux que muestran ¢l desarrollo de los trenes a
lo largo del tiempo (hay imdgenes de vagones hipermodernos),
ademis de antiguos objetos ferroviarios. Pedraza —quicn fue
visto junto a su mujer, cuatro dias después del asesinato de
Mariane Ferreyra, por el periodista Pepe Eliaschev en el co-
queto restaurant Bengal de plaza San Martin descorchando dos
botellas de champagne para acompanar su cena, mientras un
auto importado y con chofer lo esperaba cn la puerta— recibe
al auror dc estc libro para otorgar la tinica entrevista que con-
cedié luego de los acontecimicntos del 20 de octubre de 2010.

«Y bucno. Hagimeslo. Voy a hablar. Esas fucron las pa-
labras con que contesté José Pedraza al pedido de entrevista
de este cronista luego de varios mails a la sccretarfa de prensa
del sindicato que no habfan tenido resultados positivos. Ho-
ras antes, el intento habia sido con Juan Carles «El Gallego»
Fernindez.

—Ferndndez, quisiera entrevistarlo acerca de los incidentes que
culminaron con la muerte de Mariano Ferreyra.

—Pero céme conseguiste mi teléfono? No, no, yo no voy
a hablar. ;Qué voy a decir? No tengo nada que ver...

—Quisiera preguntarle por...

—Ne tengo nada que decir, yo no tengo nada que ver —dijo
Fernindez antes dc cortar.

«Arregld un dia con mi secretaria, anotd estc nimero», agre-
g6 Pedraza luego de accprar la entrevista. Pasaron varias scma-
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nas en las que, a pesar de los llamades, la entrevista no podia

‘eoncretarse, hasta que la secretaria se tomé vacaciones y fue

reemplazada por la hija del dirigente, que revisé la agenda y le
hizo un lugar para el encuentro.

«Pasi por aci, sentate. En unes minutos te va a atendem,
indica la hija de Pedraza. Las oficinas de la direccién sindieal
se caracterizan por una eomoda sofisticaciéon y marcados to-
nos beige. Hay reliquias ferroviarias y fotos de un pasado mis
auspicioso para ¢l gremio cuclgan en las paredes. El hall que
da a la oficina dc Pedraza s amplio y ¢l airc acondicionado
permite que se olvide que es verano y que, afuera, ol calor es
apabullante. La pucrta sc abre. «Pasd, ahora tc va a atendem.

La oficina es amplia, de paredes grises. Pedraza permanece
sentado revisando unos papeles. Fotos de estaciones antiguas,
conductores de trenes con trajes de antano y reuniones encabe-

zadas por Sail Ubaldini y Pedraza decoran el lugar. El seeretario

' general del sindicato s para y extiende su mano para saludar.

—No ceonfio en ¢l periodisme. La tltima entrevista que
me hicicron dijeron que tenia gruesas pulseras de oro. Mira,
EV‘DS Vs PUISCI'ES dC 01'0? —-‘dicf mostrando Sus braws. Un
temblor constante no le permite tener control de sus manes.
No ticne pulseras de oro. Viste una camisa de manga corta de
color crema y un pantalén de vestir marrén. Podria pasar por
un jubilado en una plaza.

—FEsta entrevista es para un libro.

—Por eso te la doy. Espero que no tengas mala leche.

— El vitraux de la entrada es nuevo?

—Si, es de hace poco. Hemos tenido una recuperacién muy
grande en estos anos. Te digo, como sindicato. Con Kirchner
recuperamos sueldos, salarios y poblacién ferroviaria.

—Pero ustedes no son kirchneristas.

—Nosotros apoyamos al gobierno.

—Moyano dice...

—Moyano no, Moeyane ne... Le que pasa es que no esta-
mos con Moyano. Aci cstuvo la Presidenta cuando sc inau-
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guré el centro cultural. La Presidenta y mis de la mitad del
gabincte. Ese dia hube cinco mil ferroviarios en la calle, afuera
del sindicato. Apoyamos al gobicrno, su politica ferroviaria y
lo apoyames desdc ¢l primer dia. Con Moyano tcnemos di-
ferencias metodolégicas y coneepruales desde siempre. Y no
respetaba acuerdos. Un grupe de organizaciones nos hemos
alcjado, pere no hemos dejado de perteneeer a la CGT ni de
ocupar los cargos o secretarias. Yo soy sccretario de Cultura y
llevé agd;j:tfc las tareas del Bicentenario.

—Desde los medios oficialistas s judi ’
T ofi ¢ le adjudica una cercania a

—No. Acd no sélo cstuve la Presidenta, sino que estuvie-
ron (Carles) Tomada, (Florencio) Randazze, (Oscar) Parrilli,
(Juan) Manzur, (Jorge) Coscia. Con Coscia hemos firmado
un convenio de cooperacién cultural. Hemos participade dc
las movilizaciones en contra del campo, de las marchas de la
CGT en apoyo al gobierno, también estuvimos en River. No
tenemos nada que ver con Duhalde. Ya tuve su oportunidad,
hizo lo que pude, hizo lo que hizo, pero ya fuc.

——_-El:' gobierno intenta despegarse de usted y de la Unién Fe-
rroviaria.

—No, desligarse no. Después del 20 de octubre hablé con
Julie de Vido, con Juan Pable Schiavi, con Tomada.. .

——Y no le reprochan lo sucedide?

—Lo que pasé es una desgracia. Cuando fuc el traslado de
los restos de Perén a San Vicente, <Madonna» Quiroz disparo,
no le pegé a madic. ;Y si ke pegaba a alguien? —Pedraza le da
énfasis a su pregunta, agitando las manes.

» ——-E}: iﬂnﬁ; F;. el enfrentamienio entre dos facciones del sin-
earo lechere Atilra j ;
s Mwmm? un muervo. ;Forma parte de la me-

—Hay gremios que son mis violentes que etros. Nosotros
nunca fuimos violentos.

—Hasta el 20 de actubre.

—Hasta ¢l 20 de octubre. Pero todavia falta mucho
saber qué sucedio. e
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—;Qué paso ese dia?
, —El dia anterior nosotres ya sabiames que los grupos de
izquierda iban a cortar la via con la excusa de los tercerizados,
cuando de los tercerizados nos habiamos estado ocupando
nosotros. Después de que sc le quité la concesién a Taselli,
llegameos a un acucrde para que, por noventa dias, se pudiera
usar personal de empresas contratadas porque se necesitaba
personal y los ingresos los autoriza la Seeretarfa de Trans-
ortc. Es decir, los sucldos los paga cl gobicrno y las obras
bién. Como ne habia autorizaciones para ingresar mas
personal, llegamos al acucrdo para que pudicran realizar por
moventa dias esas tarcas. Pero las empresas que componen
Ugofe abusaron, contrataban sus propias cmpresas y después
siguicron y siguicron, mis all4 dc los noventa dias. De cual-
quicr modo, nosotros nos estibamos ocupande de esc rema.
La noticia del corte me la trajo Juan Carlos Ferndndez, que
me dijo que la gente nuestra no sc iba a meter. Y que mucho
menos se iban a meter barrabravas, perque son incontrola-
bles. Ferndndez incluso dijo la frase: «A ver si encima tenc-
mos un muerto». Yo me comuniqué con Juan Pable Schiavi,
secretario de Transporte, y le transmiti que no nos fbamos
a meter, que tomaran ellos las medidas para evirar el corte.
Pero al dia siguiente los propios trabajadores, cansados dc
que cortaran la via en el punto estratégico de Avellaneda, y
de que los pasajeros los insultaran, los escupieran, decidie-
ren evitarlo. Después, pasé lo que pasé. La investigacién ha
sido pobre y facilista. Todavia queda mucha agua para que
corra bajo el puente. La primera pericia balistica de la Gen-
darmeria dice que la bala reboté en una superficie dura, que
spadria ser ¢l cordén de la vereda o la calle. Después piden
otra pericia a la Policia Federal, que dice que pegé en una
superficic dura, que podria ser ésea. De acuerdo a la infor-
ﬁén quc tencmos, hubo tires desde el grupo piquetero.
No somos un gremio violento. Lamentablemente sucedié

& crimen doloroso.

~—La patota. ..
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—Me indigna muche que hablen de la parota, cuando la
gran mayoria que estuvo alli son trabajadores que se levantan
a las cinco de la mafiana para hacer andar los trenes que lle-
van a los mis humildes. Me enteré de lo sucedido al mirar la
television. Decian que una primera avanzada habia intentado
cortar las vias, pero que un grupo de ferroviarios sc lo impidio.
Parecia que todo habia terminado ahi, pero al rato me avisaron
del muerto y de una sefiora herida. En ese momento me di
cuenta de la magnitud del hecho. Al dia siguiente recibi un
llamadeo de la fiscal para que declarara y lo hice durante dos
horas. Después vino toda la actividad de la izquierda montada
sobre este crimen. Pero la realidad es que, cuando sucedieron
los acontecimicntos, nuestro grupo estaba huyende porque se
habian quedado sin piedras y el grupo de izquierda, donde no
habia tercerizados, avanzaba.

— Usted dice que los trabajadores decidieron movilizarse, pero
la jueza Wilma Lipez dictaminé que no hubo una movilizacién
espontdnea.

—Nosotros no tenemos ninguna organizacién para impedir
cortes de via.

—El listado con los nombres de los trabajadores a los que se les
daba el alta de los talleres de Remedios de Escalada fue enviado a
la gerencia de Recursos Humanos de Ugofe bien temprana.

—Ese listado lo mandan desde Recursos Humanes de los
talleres. No lo claboré nadic de la Unién Ferroviaria.

—;Para qué iba a claborar ese listado Recursos Humanos si no
era por un pedido del sindicato, Pedraza? Se liberaba a los traba-

Jadores de su funcién laboral para que asistieran a una actividad
del sindicato.

—iLo claboraren porque la gente sc iba! Cuande los trabaja-
dores sc enteraron de que sc iba a cortar la via y de que un grupo
de ferroviarios lo iba a impedir, la gente se sumaba.

—En el listado hay gente que no fue a desalojar las vias. Todo
indica que fue elaborado con anterioridad.

—No tengo constancia de ello. Ademis, en todos los actos
organizados por la UF la gente participa y los delegados son
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quc convocan a los trabajadores. Nosotros no claboramos
dos.

—Muches testimonios dicen que no sélo fueron convecados
por los delegados, sino que incluso fueron llamados a sus celulares
‘para que concurrieran a la accién. Es el mismo método que usted
Hescribe para los actos organizados por la Union Ferroviaria.

—No me consta. Es falso.

— Varios trabajadores aseguran que los llamaron por celular.
Incluso Pablo Diaz se comunicé con Favale.

—Eso no esti claro y noe creemos que haya sido asi.

—Hay registros de llamadas entre los celulares de Diaz y Favale.

— De teléfonos que supuestamente pertenecerian a Diaz,
pero no tengo informacién de que haya sido convocado por él.

—Usted decta que los delegados convocan a los trabajadores
qi:rgo de una decision mds orgdnica. En este caso, los delegados

rio.sélo convocaron a rrabajadores en el taller, sino que hubo mds
};me convecada mediante llamadas.

" —Habrd habido alguna excepcién. Esto no fuc organizado
y;-salvo alguna excepcién, los trabajadores no fueron convo-
3_',1605 por los delegados.

—Pero Favale, que no era ferroviario, fue convocado a par-

trcipar.

—Favale iba todos los dias a Constitucién poerque esperaba

fgmenzar a trabajar.

—También fue al acto de River.

—No te puedo negar ni aseverar, yo no estaba.

—Hay fotos de él con Ferndndez durante el acto.

—Ferndndez ni lo conocia. Acd llegan muchisimes curri-

t;ulums para la bolsa de trabajo que tenemos, muchos envia-
dos por Presidencia a través de la Secretaria de Transporte.
Bl criterio que tenemos se basa cn que sean familiares de
ferroviarios,

—Favale ne cra familiar de ningiin ferroviario.

—Favale iba todos los dias. Tampeco el cien por cien son

ramiliares de ferroviarios. Algtin trabajador le habri pedido
;‘.'w: lo haga entrar a un delegado, y el delegado no le va a decir
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que no. Entences trae el curriculum acd ¢ ingresa en la bolsa
de trabajo. En el Roca sélo ingresan los que tengan la firma
de Ferndndez, y en el Mitre y el Belgrano los que firmo yo.

—Favale fue al acto de River...

—Ne sabia eso.

—... y cuando fucron a impedir el acto en Constitucién el 6
de septiembre.

—Iba redos los dias a Constitucién.

—Asistia a las actividades convecadas por el sindicato.

—Iba todos los dias. Acd sc lo habrd incluide en una lista y
estaba esperando para empezar a trabajar, porque ya se habia
hecho la revisién médica.

—Cuandp llegi la pasota a la defensa de las vias, patora en la
que se encontraba Favale, Diaz dijo, refiriéndose a ellos: «Son de
Escalada, se la aguantan».

—No sé nada. A mi no me consta que ademis de Favale
haya habide otres barrabravas. Si sé¢ que Favale iba todos los
dias a Constitucién,

—Diaz le pidié a Favale: «Sacd los fierros». Favale contests:
«No traje mucho».

—Ne mec consta. $¢ que hay algo de eso en la causa, pero
los nuestros dicen quc los tiros salian del grupe piquctcro.

—Ne hay ninguna pericia que plantee eso.

—Hay mis pericias que ne estin cn la causa.

—Quién las hizo?

—Hay mis pericias. Todavia va a correr mucha agua bajo
el puente.

—Favale mismo dijo: «A ese gil de la gomera le agujereé la
panza».

—Si, por eso es el mis compromerido.

—~FEn ese momento Diaz no lo entregé a la policia, a pesar de

—Vos pensis que los ferroviarios son botones? Se comen
ésta, de complicidad, pero no van a ir a denunciar.

Un silencio abrupto gana el espacio de la conversacién. El

hembre que podria pasar por un jubilado cn una plaza y que
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estd sindicado como instigador decl asesinato de Mariane Fe-
rreyra acaba dc admitir ¢l pacte de silencio para proteger al
hemicida. Son varios segundos de silencio.

—Ni aunque haya habido un asesinato.

—¢Quién dererminé que Favale disparé a alguien?

—Favale mismo lo dijo.

—Podria haber estado manddndosc la parte.

—Los registros senalan que habia constante comunicacion en-
tre Diaz y Ferndndez. Si usted dice que habian decidido que no
participaran ferroviarios en el impedimento del corte, ;por qué

* Ferndneez no ordend que se retiraran?

—VFerndndez no se va a poner en contra. Si los muchachos
deciden impedir el corte de vias, lo terminé aceprando.

—Cuando los tercerizados y los grupos de izquierda fueron
atacados, estaban a trescientos metros de las vias y ya se habian
desconcentrado.

—A nosotros nos dicen que avanzaban contra los ferrovia-
ries, que sc van huyendo.

—7Pero si los ferroviarios corren hacia donde estaban los ter-
cerizados.

—Noe, corren cuando se van porque los cagan a piedrazos.
Y dicen que ahi habia tiros, que los piqueteros estaban dispa-
rando.

—Los mismes ferroviarios dicen que corrieron desde la bajada
del terraplén a la orden de Diaz.

—Hubo un grupo que bajé del terraplén pero no salié co-
reiendo; al contrario, cuando empezaron a avanzar los del Par-
tido Obrero. ..

—FEse grupo estaba desconcentrado.

_No-, se juntabarl Plra Podcr avanzar.

—Ningiin testimonio dice esto.

—Es la informacién que nosotros tenemos.

s —Es mds, ese hecho derrumbé los alegatos de los defensores de
los sospechosos, que querian caratular la causa como «hamicidie
ch rina». Coma estaban a 200 metros y desconcentrandose, queds
claro que fue un ataque.
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—La supuesta investigacién llevada adclante por la fiscal y
por la jueza da pic para quc me hagas estas preguntas. Noso-
tros tenemos otra informacién que nos dan los companeros.
No tenia nada que hacer ahi Favale y, si habfa otres, tampoco
tenian nada que hacer, como no tenfa nada que hacer el Parti-
do Obrero en las vias. Desgraciadamente sucedié este crimen.
Todavia falta un rate para determinar exactamente qué pasé.
Estamos convencidos de que la historia va a cambiar.

—La fiscal pidié la indagatoria de «El Gallego» Fernindez y
la suya propia. Se trata de investigar si se queria escarmentar a
los que cortaban las vias y si se intentaba proteger un negocio en
las tercerizadas.

—El aporte de los afiliados y nada mis. Nosotros no tene-
mos absolutamente nada que ver con las empresas terceriza-
das, salvo con la coopcrativa Unién del Mercosur. Nosotros
organizamos desdc cl afio 93 coopcrativas. Taller que cerraba,
organizibamos a los trabajaderes en coeperativas (lamentable-
mentc no entraban todos), para que realizaran trabajos para
la cmpresa ferroviaria. Asi erganizamos cn todo el pais. Los
cooperativistas son afiliades auténemes que aportan la cuota
sindical y la obra social. Entonces esos trabajadores tienen obra
social y tienen todos los bencficios del sindicaro.

—ero no estdn convencionados. ..

—Tienen el misme convenio que los activos.

— Tienen salarios menores, sustancialmente menores. El presi-
dente de Unién del Mercosur es Rail Castellano, miembro de la
direecion de la UE

—Es presidente porque es una cooperativa organizada por
nosotros. Come muchas otras. En algunes casos las he presi-
dido yo.

—En Unién del Mercosur los trabajadores ganan bastante me-
nes que un convencionado.

—Sen los desfasajes que a veces se producen por la falta de
pagos de las empresas.

—Ahi hay otro punto. José Luis Garcia, que liquidaba sueldos
en Ugofe, dice que la Secretaria de Transporte giraba dinero para
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el pago de los salarias, pero que silo se destinaba a ese objeto el
70% del total de los fondos. Que la diferencia del 30% seria el
gran negocio de las tercerizadas.

Pedraza no responde. Sc pone a revisar unos papeles que esein
extendidos sobre la mesa. En un momento sc ponc a silbar. No es
una cancién conocida. Murmulla unas palabras come si leyera.
Después de un largo rato, lec unos parrafos que no ticnen que ver
eon la pregunta. Son actas firmadas en el Ministerio de Trabajo,
sin conexion con la entrevista. Al leer, Pedraza hace un esfuerzo.
En sus manes, los papeles tiemblan. La pregunta se pierde.

— Por qué se oponen al ingreso de los tercerizados a la planta
permanente?

—Se ha bastardeado tode. El tiltimo conflicto fue llevado
por los que estaban en los bafios, que comenzaron siendo
ogho. Por los cirujas que se meten en los bafios y que viven
de la propina que les dan por pasar cl trapo. Ahora son 150
segtn los grupos de izquierda. Esos son los que estan re-
clamando. También los de seguridad. Nesotros no tenemos
cit el convenio la categorfa dc «scguridad». Sen betones de
nuestros propios compafcros. Estdn afucra, pero estin re-
¢lamande scr incorporados a planta permancnte. Nosotros
admitimos ¢l ingreso en funcién de esta situacién de los que
trabajan en empresas que hacen actividad ferroviaria. Por
otro lado, en la bolsa de trabajo, la mayoria son familiares de
forroviarios. Con el ingreso de los tercerizados, nos clausuran
I1 bolsa de trabaja.

—Fs gente que hace trabajo ferroviario.

—Estd bien, pero para eso tenemos la bolsa de trabajo.

— Ustedes permitieron que hicieran un trabajo ferroviario por
[fuera del convenio en empresas tercerizadas cuando firmaron ese
atuerdo por 90 dias.

—Tuvimes que admitir que haya empresas tercerizadas. Si
Lr Secretaria de Transporte no autoriza, no ingresa gente.

—Tuvo que haber un muerto para que ingrese gente a planta
permancnte?

—Lamentablementc es asi.
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—Sjﬂ emédrga, enitraron ml‘fbﬂf bﬂ”ﬂbmv&fﬂp!ﬂnm cemao
[ferroviarios en el iltimo periodo.

—Nosotros no hacemes la investigacién del prontuario de
cada persena quc pide ingresar.

—La barrabrava de Banficld tiene buenas relaciones con la
Unién Ferreviaria. Ferndndez tiene una agrupacién llamada
Diablos Rejos y recolecta barrabravas en Independiente.

—Desconozco la relacion de Banficld con la Unién Fe-
rroviaria y s¢ que la agrupacion Diablos Rojos estd integrada
por ferroviaries de Independiente, pere desconozco que haya
barrabravas de Independiente. Lo niego.

—Daniel Hess, ferroviario de Constitucién, es conocide come
«Santa Fes, un ex jerarca de la barrabrava de Banfield. Gabriel
Sdnchez era barrabrava de Racing. Favale, que estaba recomen-
dado por ustedes para ingresar a trabajar, era un barra de Defensa
y Justicia. ;Admite que es recurrente esta relacion de barrabravas
con el sindicato?

—¢Vos creés que pasa solamente en ferroviarios? Nosotros
estamos pagando csto. Telefonicos ticne 13.000 tercerizados.
Luz y Fuerza, 4000. Tomada acaba dc defendcr publicamentc
la wercerizacién.

—Pero es clare, convienc pagar menes salarios.

—Depende qué tipo de tercerizadas haya.

—Unién del Mercosur no estd inscripta en ese marco de apro-
vechamiento de los rabajadores?

—Nosotros tratameos de que vayan actualizindese. ..

—Hubo despidos en esa cooperativa.

—iUne, que es un delincuente! {Un delincuente que estuvo
en el corre!

—Un activista.

El cronista se refiere a Pablo Villalba, que luego de su
despido de Unién del Mercosur oficiaria como vocero de
los tercerizados en lucha. Luego, la investigacién revelaria
que en ¢l Ministerio de Trabajo hay abicrtos por lo mcnos

cinco expedientes por despides en la «coopcerativa» armada
por la UE
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—;Mentira! Activista ne fue nunca. Ahora aparece hablan-
do come veccro. Un tipe vielenre. ;No quicere laburar!

—Todo indica que hubo una organizacion previa del ataque.

—Fs falso.

—Incluso hay dos detenidos por haber impedido que las cima-
ras siguieran filmando porque sabian que iban a atacar.

—7Pero si la mayoria no sabia que iban a disparar. Lo tinico
que le decian a la periodista era que filmaran también ¢l otro
lade. Después la periodista inventé lo que quise.

Pedraza se refiere a Gabriela Carchak, periodista de C5N
que cubrié la manifestaciéon en la que fue asesinado Mariano
Ferreyra.

—Sdnchez llegé con el arma, Pedraza.

—;Vos pensis que Pablo Diaz sabia que iban a disparar?

—Pablo Diaz dijo: «Estos son pesados de Escalada».

—/Pero ne porque tuvicran armas.

—Le pidié a Favale que sacara los «fierros».

—Absolutamente falso.

—Fza lo dice un ferroviario. Favale mismo dijo que le abrié la

“panza a uno de la gomera. Tode indica un plan.

—La historia verdadera no es esa. Y la historia verdadera

'se va a conocer.

137



Un crimen

Mariane Ferreyra murié apenas llegado al hospital Argerich,

donde los médicos ne pudicron hacer nada para sanar la herida
que una bala le habia producido cn un pulmén. Tenfa 23 afios.
Era un pibe joven que, probablemente, tenfa todas las experien-
cias del mundo por vivir, pero que habia tomado, sin embargo,
alg‘unas decisiones vitales respecto de su presente. Se consideraba
4 si mismo un revelucionario, un militante socialista, un cons-
pirador —si fucra necesario— y s habria ofendido si lo hubie-
ran llamado «idealista», porque estaba convencido de que habia
bases mareriales concretas y quc, mis rarde 0 mds temprano,
los trabajadores argentinos harian la revolucién. Ferreyra estaba
cmpecinado en construir un partido que se pusicra a la cabeza
de las masas en tal momento y pensaba que esa organizacién
tenia su embrion en el Partido Obrero. También cra un joven
que atravesaba el sinuoso camine hacia la adultez que, como sc
sabe, estd compuesto de amores y desamores, de decisiones que
exceden el marce de lo inmediato (que posibilitan pensar en la
frase: «Para toda la vida») y de la necesidad de aprender a ser
autesuficiente, es decir, de adquirir un oficio y un trabajo que
le permitiera la independencia de la familia, dc los padres, que
posibilitara la constitucion comprobable de un «yon.

Nada de esto pudo ser.

Pero su muerte no s convirtié, como sucede con casi todas
las muertes, cn un asunto de dolor intimo, familiar. El crimen
de Barracas conmocioné a la sociedad argentina. La vielencia
politica renacia a través del accionar de las patotas sindicales.

Las horas postcriores al asesinato estuvicron tenidas por el
silencio gubernamental respecto a los trigicos acontecimien-
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tos. Las redes sociales en las que participan activamente mili-
tantes y simpatizantes kirchneristas permanecicron inactivas,
mientras aguardaban ¢l pronunciamicento oficial. Entradaya la
noche, la presidenta Cristina Fernindez repudié el homicidio
y se pronuncio por la eaptura no sélo dc los asesinos matcria-
les, sino «de todos los responsables». Sin embargo, a través de
la red social Twitter, la presidenta manifesté dudas sobre los
acontecimientos: «Los temas laborales con une, dos o varios
gremios deben resolverse sentados a una mesa en el Ministerio
de Trabajo y ajustades a derecho. Es inaceptable que un recla-
mo (justo o injusto) pretenda resolverse a los tires. Sin embar-
go, no puedo dejar de decir lo que piense, como siempre. Me
llama podcrosamente la atencién el desarrollo de los hechos. El
objctivo debe ser encontrar a los responsables tanto materiales
como intelectuales, sean sindicales o politicos y sancionarlos».

Al dia siguicnte, la presidenta Cristina Ferndndez decla-
rarfa: «Ayer vivimos un momento tristc y amargo porque ¢s
muy tristc la pérdida de una vida. He visto escritas tantas
cosas, imdgenes que podrian haberse evitado. Las informa-
ciones cambiadas que salen me hacen pensar que hay otras
intenciones». Ademis, Ferndndez cuestioné la «incoherenciar
de que «la semana pasada jovenes estudiantes ingresaron vio-
lentamente y rompieron el Ministerio de Educacién, y vi a
la policia agredida y desbordada. El Partido Obrero que ayer
exigia la intervencién de fuerzas policiales es el mismo que
ingresé por la fuerza al Ministerio de Educacién la semana
pasada». Continué: «Pero también tengamos coherencia de
no actuar con grados esquizofrénices. Porque el ministro tuve
que salir a explicar con videos que no se habia reprimido. Y
ayer se reclamaba que la policia no habia defendido al mis-
mo grupe politico que habia entrade al Ministerio. Debemos
condenar todos los hechos violentos». Se referia a las declara-
ciones de Anibal Ferndndcz, que en cl programa de Mareelo
Longobardi al dia siguicntc del homicidio de Ferreyra llego a
decir: «No estaba la policia ahi. La policia no poedia acceder,
no pucden acceder méviles y si hubicra cstado la hubicran
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acusade de provocadora. En ningiin momento estuvo la po-
licfa en ese lugar. Eran grupos que estaban scparados y no
eran confrontatives entre si. No habia ninguna razén para
que estuviera la policia». Hoy hay sicte agentes de la Policia
Federal a los que sc endilga haber liberado la zona el dia del
crimen. La policia no es una institucién deliberativa ni asam-
blearia: respondc a érdenes de la superioridad, que las toma
en funcién de un criterio politico. En octubre de 2010 Anfbal
Ferndndez tenia el control politico de las fuerzas de seguridad.
Todavia queda por investigarsc la responsabilidad politica de
quienes dicron las érdenes a la policia para que actuara del
modo en que actué.

El ex presidente Néstor Kirchner declaré que debia encon-
trarse a los responsables del ataque faral.

A minutos del ataque, Pablo Diaz era entrevistado, atin arri-
ba de las vias, por periodistas del canal Todo Noticias. Estas
fueron sus declaraciones:

—Hoy un grupe de activistas y pseudo trabajadores ferro-
viarios intentaren cortar las vias y nesetres lo tinico que hici-
mos fue impedirlo. Después andan diciende que ticnen heri-
dos. Yo también tenge un par dc compaiieros golpeados con
piedrazes en la cabeza. Pero nada mds. Fue una escaramuza
normal en estas cuestiones.

—Cdma impidieron el corte?

—No los dejamos subir a las vias. Ellos caminaban por el
costado de la calle; cuando inventaron subir nos agredieren con
piedras y nosotros respondimos. Intervino la policia, se dis-
persaron, sc fueron para una punta y ahi terminé la cuestién.

— Testigos dicen que hubo disparos.

—Neo. Yo estaba en la columna y no hube disparos. No
habia armas. Sen todes trabajadores, padres de familia, son
todos laburantes que lo tinico que hacemos es defender nuestra
fuente de trabajo. Lo que no hace la policia, lo que no hacen
los jueces, en la medida de lo posible lo vames a hacer noso-
tros, los ferroviarios.

— Usted descarta que haya habide armas de fuego?
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- —Totalmente. De nuestro grupo no hube armas de fuego.
De ellos, se escucharon algunes dispares. En nuestro grupo,
no. No somos de andar haciendo esas cosas. No somos pato-
teros, no somos barrabravas.

—;Quiénes realizaban el reclameo?

- —Un grupo de tercerizados que sc les acabé el trabajo y fue-
ren despedidos. Pero esto es una cuestién politica de la Lista
Bordo, que son los que los traen y quc hoy gobicrnan algunos
ferrocarriles. Mientras nosotros estemos, no lo vames a permitir.

—;Fue una medida de los trabajadores, nadic los mands?
—Fue el cuerpo de delegados y los propies trabajadores.

Las primeras declaraciones de Diaz sefialan dos cuestiones
de relevancia: su admisién del uso de la patota ferroviaria como
elemento sucedineo de la represién («Lo que no hace la policia
le vamos a hacer nosotross) y el reconocimiento de la parti-
cipacién del cuerpo de delegados, organismo oficial del sin-
dieato —que tuvo que haber sido convocado por la direccién
sindical—, en los incidentes.

Wgofc emitié un comunicado en el que se deslinda de los
heches y que dice en sus pdrrafos mds relevantes:

La Unidad dec Gestién Operativa Ferroviaria S.A., opera-
dora de la Linea Roca, lamenté las consecuencias sufridas
hey en los disturbios producides en la zona de Barracas y
deslind6 responsabilidades respecto de tales acontecimicn-
tos de vivlencia. Indicé que agrupaciones politicas hostiles
intentaron ocupar las vias en la estacién Avellaneda con
elobjetive de interrumpir el servicio de trenes, propésito
del que fueron disuadides por empleados y la fuerza poli-
cial, luego de lo cual ocurrieren incidentes fuera del imbito
y de la jurisdiccién ferroviaria. En otro orden, la empresa
tambié¢n remarcé que algunos empleados de la Linea Roca
resultaron heridos al intentar impedir el corte de via que se
proponian estas agrupaciones politicas.
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El comunicado revela que la empresa estaba al tanto de la
accién de los empleados para impedir el corte de vias.

Ese 20 de octubre, José Pedraza, Juan Carlos «El Galle-
go» Fernindez, el secretario de Transporte Juan Pablo Schiavi
y otros funcionarios estatales se encontraban reunidos en la
sede de la Unién Ferroviaria, dondc se desarrollaba cl congre-
so LatinRicles 2010. Pedraza admitié que Ferndndez, quicn
se comunicaba permanentemente con Pablo Diaz, lo man-
tenia al tante de los acontccimicntos. Estaba reunido con las
cmpresas auspiciantes del congreso, algunas de las cuales son
las tercerizadas contra las que se reclamaba cortando las vias
del ferrocarril: Herso, Zonis, Comsa, Emcpa, Benito Roggio
Ferroindustrial. Mientras los trabajadores de estas empresas
reclamaban su incorperacién al convenio que corresponde 2
su actividad, los miximes dirigentes de la Unién Ferroviaria
oficiaban de anfitriones de esas compaiias, en una actitud
que no sélo convalida el fraude laboral, sino que los convierte
en cémplices del mismo. El sindicato que habia organizado
una patota para que los tercerizados no molestaran mds a sus
patrones compartia con cllos mesas, pancles y coffec-breaks.
Todo esto en el mismo momento en que sc asesinaba a Ma-
riano Ferreyra.

El sindicato ferroviario se pronuncié a través de un comuni-
cado, firmade por su secrctariado nacional, en ¢l que deslindé
responsabilidades por lo sucedido:

Un grupo de personas pertenecientes a distintos partidos
politicos, intenté realizar un corte en las vias del ferroca-
rril Roca. Trabajadores ferroviarios en servicio trataron de
impedir que se consumara la interrupcién de la corrida de
trenes, ya que, ante hechos similares, los usuarios los ata-
can responsabilizindolos de los trastornos que sufren. Hubo
intervencién policial. Nuestros compasieros se encontraban
en servicio desde las primeras horas de la maiana, y algu-
nos de ellos estin heridos por haber recibido impactos de
piedras. Por tanto, deslindamos toda responsabilidad en los
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disparos de armas de fuego que, lamentablemente, deriva-
ron en la pérdida de vidas. Por este mismo medio y en la
medida en que recabemos mayores datos, ampliaremos esta
.informacién.

La CGT emitié un comunicade donde repudio, genéricamen-
te, los hechos de violencia «que costaron la vida de un jovens y se
prenuncié por la resolucion del caso. La Central de Trabajadores
Argentinos (CTA) resolvié un paro para el dia siguiente y sc reali-
zaron asambleas y paros cn distintas cmpresas graficas, cn ¢l sub-
te, cn redacciones de prensa, entre otros nicleos de trabajadores.

Esa misma tarde, apenas los noticicros dicron difusién a la
noticia del asesinato del militante, una manifestacion corto la
esquina de Callao y Corricntes, en pleno centro de la ciudad
de Buenos Aires, y mantuvo interrumpido el paso hasta que,
por la noche, cinco mil personas marcharon hacia la estacién
Constitucion, a cuatro kilémetros de alli. En la entrada de la
estacion se realizé un acto de repudio al crimen, se reclamé que
se juzgue y condene a los homicidas y se convocé a marchar a
Plaza de Maye al dia siguiente.

La prensa tuve distintas reacciones ante el crimen. Entre los
medios oficialistas, el diario Tiempo Argentine se pronuncié a
favor de la resolucién del crimen y el castigo a sus culpables,

Yhubieran sido empresarios, funcionarios publicos o sindica-
llistas. El canal CN23 difundié la pista sobre ¢l empresario
duhaldista Alberto Trezza, a la que rdpidamente se sumé ¢l
show televisive 678, que difundié que sc habia producido una
_reunion hacia pocos dias entre Eduardo Duhalde y Pedraza,
‘basindosc para cllo en una nota del diario £/ Cronista que, en
tealidad, tenia fecha de hacfa mds de un afie. La pista Trezza,
que deslindaba al gobicrno de cualquier responsabilidad, fue
dejada dc lado rdpidamente por inconducente. El incidente
~de 678 fue muy discutido en cénclaves periodisticos. Traba-
jadores de Radio Nacional denunciaron que la direccién del
medio ordené no hacer referencia al Partido Obrero y usar la
palabra «manifestante» y no «militante» al referirse a Ferreyra.
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El cmpresario dc medios hiperkirchneristas Sergio Szpolski
le eemunicé ¢l jucves 21 de octubre al auter de este libro y a
un delegado de la revisa Veinritrés que en sus medios ne sc
mencionaria al Partido Obrero ni se publicarian entrevistas a
sus dirigentes.

En las antipedas, el diario P’dgina/i2 brindé una completa
cobertura sebre ¢l asunte, que incluyé una nerta de Horacio
Gonzilez en la que senalaba que no era suficiente la deci-
sién oficial de «no reprimirs y consideraba al crimen come
un asunto de Estado. No dejé de llamar la arencién que un
sector importante del periodismo definiera al crimen come un
«enfrentamientos. Por caso, la revista Veintitres, cuya edicion
cerraba ese mismo miéreoles 20 de octubre, no le dio la tapa
a un heche que conmocionaba la vida social de la nacién y,
cn cambio, destiné al caso un copete de tapa que prometia
explicar las razones de una «interna sindical».

Apenas producido el crimen, la Justicia comenzé a actuar de
la mano dc la jueza Wilma Lépez y la fiscal Cristina Caamano,
que jugarian un papel central en la investigacién del homici-
dio. Las investigaciones judiciales y periodisticas posteriores al
crimen permiten claborar una reconstruecion de los hechos y
sus antecedentes.

El 1° de mayo de 2011 el autor de este libro ruve una larga
entrevista con un arrepentido de la patota que brindé, tam-
bién, su testimonio a la Justicia bajo reserva de su identidad. Se
trataba de un obrero de los Talleres Ferroviarios de Remedios
de Escalada que sc habia sumade al grupo de choque reclutado
por los dclegados sindicales del niicleo laboral. El arrepenti-
do brindé clementos importantisimos para cl desarrollo dc
la causa ya quc afirmé haber viste a Favale disparar y a una
persona tomarse, herida, el estémage con sus manes y caer. Fl
arrepentido habria viste al marader y a su vietima.

«No olvido esa cara, ne mc la voy a olvidar nunea —afirmeé
el arrepentido en una entrevisra publicada cn ¢l porral plazade-
mayo.com—. Era Favale, sc habia hecho conocide entre noso-
tros desde el acte de Moyane en River.» Se referia a la conveca-

144

toria de la CGT realizada ¢l 15 de octubre de 2010, cinco dias
antes del homicidio de Ferreyra, que conté con la presencia de
la presidenta Cristina Fernindez. La Unién Ferroviaria eon-
currié a esc acte con una columna propia: cntre los asistentes
se encontraba ¢l testigo. «Favale cra estcntose —continué e
arrepentido—. Es corpulento: lo ves y te inspira miedo. Pablo
Diaz le hablaba al oido y después Favale mancjaba a todo cl
mundo. Tenia una aetitud de lider, pero sc la pasaba insultan-
do. “Dale la concha de tu madre, mové cl bondi”, gritaba y
los chofcres de los micros en los que habiamos llegado a River
obedecian. Ahi se corrié, entre nesotres, la bola de quc cra cl
custodia personal de Pablo Diaz».

—Usted trabaja en los talleres de Remedios de Escalada. ;(émo
se lo convocé a custodiar las vias?

— Enerames a laburar a las seis. En los talleres hay dele-
gados, subdclcgados. Estd cl pelado Suirez, une que le dicen
Fesforito, Torctta, Arias y hay puntcros. Krakewski, un tipo
vicjo pero que sc mantiene bicn cs une. Mds 0 menos a las 8
de la manana, Torctra se acercé a nuestro grupo y dijo debia-
mos ir a Avellancda porque los piquetcros venian a cortar las
vias. 1. idea cra que nes juntemos ahf, que vieran que habia
mucha gente y que entonces no suban. Para nosetros salir d
Fscalada e ir a una mareha significa salir, mostrar la cara y, a
mitad de camino, irse para casa. Ademds, la gente se siente pre-
sionada para ir. Hay un asado y tenés que ir. «Ustedes cuando
necesitan al gremio, el gremio estds, chicanean los delegados.
Sicmpre tenés que estar porque si no te haecen una cruz. Enla
pucrta los delegades nos reunian y decian: «Tranquilos, esto es
un acte de prescncian. No llevamos palos ni gomeras, somos
gente laburante. Cuande vames a una marcha nes liberan:
quiere deeir que cuando termina la marcha te vas para tu easa
y eso te cubre el dia en el trabajo. Torctra iba anorando a los
que ibames. Agarrames un tren y bajames cn Avellaneda. En
cl andén ya habia piqueteres: cuando vicron bajar al malén de
ferroviarios una cara de terror ponian... Porquc habfa muchas
mujeres, sefioras. Nos fuimes a la punta norte del andén dcl
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otro lado. Habia un par dc palicias y varios compancros de
otros scctores. 5S¢ fuc juntande la gente. Estaba Pablo Diaz ya.
Habia muches jefes. Estaba Vitali, que es jefc dc brigada, creo
quc es un comisario. Estaba cl otro Pablo Diaz de Recursas
Humanes de Ugofe. Sc llaman igual.

—El gerente de la empresa?

—Si. Estaba en el andén al principio de todo. Ese Diaz anda
siempre de traje, el otro ni a pales. En un momento, Piblo
Diaz pidié que lo acompanaran 20 o 30 porquc en ¢l tren que
habia parade empezaron a bajar los piquetcros. Yo me anot¢ v
salimos para la calle. Los piqueteros empezaron a pasar. Al final
habia dos hembres grandes, de mis o menos 50 ajios cargando
una bandcra enrollada. Diaz sc les paré enfrente y cmpezaron
a hablar. En un momento, se ve que se enojé. «Che, locon,
les dijo, «mira que hoy las vias no sc cortan». El piquctcro, dc
canas y barba, le dijo quc iba a ser una marcha pacifica. «Mira
loco: vos me coruds las vias y yo tc cago a tiros», le gritoe Diaz,
Se escucho reclaro. Los tipos sc fucron. Nosotros volvimos al
andén, en la punta norte del andén. Entonces se acerce Vitali,
quc es un comisario de cstacion, y le dijo a Diaz: «Si vas a ha
cer algo, hacelo aharas. Los piquetcros empezaron a marchar,
nosetros también, a su par: ibamos encima del terraplen. Al
gun quc otre compafero les gritaba que no iban a corrar la
vias. Uno que sc ecbé un poquito fue Krakowski: «Fh, cache.
mird que las vias no sc cortan», gritaba. Era gracioso, porquc
es viejo. En un memento un grupo de piqueteros sc subié a las
vias. De nuestro lado los bajaron a piedrazos. Desde la calle,
abajo. nes tiraban piedras. De repente empezamos a ver unas
lucecitas que pasaban rozande y que les pegaron a algunas
nos estaban tirando con tucrcas. Ahi ya no importé nada, lo,
cascotes volaban por todos lades. Entonces llegé la policia, quc
s¢ ve que estaba detris de nosotros, y les cmpezé a disparar con
balas de goma.

—;Cuando aparece Favale?

—Favale llego cn tren acompanade por mis o mcnos 20
tpos quc agitaban: «;Vamos a correrlos! ;Bajen!» Estaban cn
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decidos. mpezaron a gritar: «;Loco, bajen de las viash Casi
todos bajumos. Los delegados estaban al mando. Pablo Diaz
era la maxima autoridad. La idea cra ir rrotando, quc tuéramos
tedos juntos para quc vicran un malon y asi los piqueteres, que
cstaban como a tres cuadras, sc asustaran y no sc les oecurriera
volver a subir a las vias. Adclante estaba Favale y su gente, rea-
girando. A ¢l tedes lo reconocimos, porque después del acto
de River quedé como una institueion: cra cl guardaespaldas
de Pablo Diaz. La idea cra ir trotando para que cllos, que es-
taban a tres cuadras, se asustaran para que no subieran a las
vias. Cuande ibames llegande a donde estaban, los piqueteros
se plantaron. Fra impresionante ver a quince menes con unos
bastones largos apoyados sobre el piso esperando. Les tiriba-
mos piedras y no sc corrian. No sc achicaron nunea. Y cuando
los de adclante llegaron, pelaron los garrotes y les empezaron
adar. En una de esas uno dc los nuestros cayo y me quedé du-
dando si dcbia ayudarlo. Entonecs me retrasé y quedé delante
dc todo. S¢ venian hacia nesotros a piedrazos. Mc pusc detras
dewun drbol vy vi cn el suelo un pedazo de ladrillo. Mc agaché,
agarr¢ el ladrillo y, en esc instante, vi al lado mie a un tipo que
sc amrodillé y disparé: jpam, pam, pam! Era el guardaspaldas de
Pablo Diaz. Lc vi la cara. Nunca me voy a olvidar de esa cara:
cra Favale. Vi todo como una pelicula, hasta pude ver los cas-
quilles de las balas. En esa misma seeucneia vi que un tipo quc
estaba a veinte metros se agarro la panza y se desplomé. Enton-
ces me fui corriendo. Todos corrimes. En ese memento llego
el eamién de la Federal y se cruzé. Los piqueteros se fuerons.

El testimonio del arrepentido es contundente. Y también
da cucnta de las distintas maneras de la meral en esa situacion.
Varies de los obrcros de los Talleres de Remedios de Escalada
fucren reclutades por los delegados por la promesa de que la
jernada laberal terminaria mds temprano. Varios aceptaron
custediar las vias dc trabajadores tercerizados que cumplian
sus mismas funcioncs, a quienes acaso conocian de vista o con
quienes habian intcreambiado algin didloge. A cambio de irse
unas heras ances a sus casas, atacaron a los manifestantes por
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unas horas mds de ocio. Quizi por eso el arrepentido tenia una
imagen agigantada de los hombres que conformaren el cordén
de seguridad para permitir la retirada pacifica de las mujeres y
los mis chicos. Habia un gesto de superioridad moral ahi. «Era
impresionante ver a quince monos con unos bastones largos
apoyados sobre el piso espcrando. Les tiribameos piedras y no
sc corrian. No se achicaron nunca», habia dicho el arrepentido
quc, mientras relataba los hechos, hacia gestos que intentaban
mostrar que hasta las piedras rebotaban cn los cuerpos de esos
hombres del cordén de seguridad. Entre esos «mones» impre-
sienantes, sc cneontraba Mariane Ferreyra: un pibe flaquiro,
quc no pesaba mais dc sescnta kilos, cuyo aspecto distaba to-
talmentc de la amcnaza. Sin cmbargo, su figura se agigantaba
per una actitud politica y por una superioridad moral.

El jucves 21 de octubre, un dia después del crimen de Barra-
cas, sc realizaron masivas movilizaciones en todo el pais. Cin-
cuenta mil personas marcharon por el centro porteiio, quince
mil en Cérdoba, diez mil en Neuquén, cinco mil en Rosario,
mil quinicntos en Bahia Blanca, entre otros actos de repu-
dio. Los carteles que portaban los manifestantes en Buenos
Aires, encabezados por una numerosa columna ferroviaria y
de tercerizados, reclamaban el juicio y castigo a Pedraza y los
asesines y también sostenian la consigna: «Fuerza, Elsa», en
referencia a Elsa Redriguez, la militante del PO que sc en-
contraba en coma debido a un balazo en la cabeza. Fucrzas de
todo el arco politico acompanaren la mevilizacién, aunque
llamé la atencién la auscneia de la juventud kirchnerista a
través de su agrupacién La Cimpora. Otres grupos K, como
el dc Luis D’Elia o la fraccién de la CTA liderada por Hugo
Yasky sc hicicron presentes cn la manifestacién. Ya de noche
y en un csecnario instalade cn Plaza dc Mayo, de espaldas a la
Casa Rosada, sc lcyé el documento firmado por mis de 200
organizaciones quc reclamaban justicia. Para cerrar el acro,
sc lc dio la palabra a Jorge Altamira, fundador y dirigente del
Partido Obrcro; sc lo notaba conmocionado. La presidenta
Cristina Fernindcz habia rechazado el pedido de entrevista

148

quc habian realizado dirigentes de la organizacion en la que
militaba Ferreyra. Estas fucron las palabras de Altamira:

«Me cuesta dcfinir esta jornada. Ayer teniameos un lucha-
dor vivo a la mafnana; al mediodia nos lo mataren. Tenemos
una companera quc estd luchandoe por la vida en forma tenaz.
Cemo un resorte salié de nuestro pueblo una reaccién y un
conjunte de organizaciones, sindicales y politicas, nos junta-
mos con la velocidad del rayo para que este erimen no pase.
No me sorprende, porque son generaciones y generacioncs
de trabajaderes las que han vivide circunstancias como ésta y
nos han dejado el legado de que la sangre de un compaiero
es sagrada. La mision de esta manifestacién es que parcmos
el terror de las partotas sindicales. Y esto es nada mas que una
etapa. Vamos a continuar esta lucha todos los que aqui estamos
presentes. Y cn lo personal y en lo politico ne quicro ver hoy a
la Casa Resada fluerescentc —dijo senalandeo la iluminacion
de la Casa dc Gobicrno—. jLa quiere ver dc luto, carajo, por-
quc ha mucrte un joven argentine! jLa quiero ver de luto, no
quicro festines para turistas, éstc es ¢l momento para compar-
tir el sentimicnto de dolor, porque hemos perdido a un hijo
nuestro, carajol»
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La fiscal

Cristina Caamano, que fue fiseal durante el primer tramo
de la investigacion del caso Ferreyra, fue designada en diciem-
bre de 2010 comeo viceminiscra de Seguridad, cargo que asu-
mié cuando Nilda Garré llegé a la institucién por orden de
la Presidenta. En una biblioteca, una foto la muestra junto a
Fidel Castro. Un péster enmarcado exhibe las palabras finales
de Salvador Allende, pronunciadas minutos antes de su muerte
en (.'_l Pﬂ]zcio dC Ia Moﬂedﬂ durantc IDS bombardcos ordcnados
per Augusto Pinochet. Es una mujer hiperactiva que le dedico
tiempo y profundidad a la reconstruccién de los hechos y de
las responsabilidades cn el erimen del milirante del PO. Una
tarea dura que provocéd que comenzara a moverse bajo custo-
dia policial, ya que fuc amenazada por la presencia de cuatro
hembres en una Ford Eco 4x4, con placas falsas y vidrios po-
larizades, que manifestaron ser parientes de un impurado y
que la espcraban a altas heras de la noche en las puertas de la
fiscalfa. La misma 4x4 que intercepté el auto del testigo José
Luis Garcia para exigirle que cambiara su declaracién. No fue-
ron las tinicas amenazas que se produjeron durante el tiempo
de esra causa judicial.

Caamano regresé a las instalaciones de la policia, que ha-
bia visitado para allanar grabaciones y filmaciones que fueron
adulteradas, como una de las cabezas del organismo que con-
trola y ordena a las fucrzas de seguridad. Un nembramiento
que se dio, en gran parte, por su desempefio en la investigacién
del caso Ferreyra. Tal vez, en algiin momento de esa tarca,
Caamafio recordé aquella noche dec 2004 ¢n la que su hijo,
entonces un adolescente de 19 afios, vivié para poder contar la
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tragedia de Cromafién. Esa noche habian muerto 194 jévenes
debido a la negligencia empresarial y gubernamental. Su hijo,
que habia asistide al recital de Callejeros, fue une de los so-
brevivientes. El asesinate de Ferreyra significé la muerte de un
joven a manos de la mafia sindical. Tal vez Caamano pensé que
Ja vida, a veces, ofrcce la oportunidad de intervenir en acon-
tecimicntos que, de alguna manera, adquieren una relacién.
Por cjemplo, en uno y otro caso, los principales sospechosos

trataron de desviar el ¢je de los acontecimientos.

—Jfos¢ Pedraza dice que la jueza y la fiscal armaron una causa
tendenciosa. ;Qué opina sobre esta apreciacidn?

—Todo lo contrario. A partir de imdgenes y testimonios
intentamos reconstruir los hechos. Asi se fue armando la trama
de este crimen. El fin de la accién era «sacar a los zurdoss. El
cometido era: «Que no vengan a joder masy. Por eso, cuande
se van yendo, la patota baja corriendo de las vias, los persiguen
y terminan matande a Mariano.

—LPedraza dice que los corridos fueron los ferroviarios por los
sercerizados y el Partido Obrero. ;Hay cvidencias que puedan
acompanar esta posibilidad?

—No. Cuando todo esto empieza a las once de la maiana,
de acuerdo a fotes que toman los mismos militantes del PO y
de cdmaras del propio ferrocarril, en determinado memento
los del PO quicren subir por un costado y desde alli los cagan
a piedrazos. Los del PO toman esas picdras, las van levantando
y con esas piedras después se defienden, mis alld de las hondas
que pudicran tener. Cuando los empiezan a correr se empiezan
a defender con esas piedras. Ahora, si bien hay algiin testimo-
nio que dice que vio del lado del PO a un tipo que salia con un
-arma detrds de un drbel, no hay ninguna pericia que indique
que del lado del PO haya habido dispares hacia los ferrovia-
rios. Si al revés. Hay un muerto, una mujer con un balazo ¢n
la nuca y dos heridos de bala.

—Hay una diferencia de criterios en las pericias de la Policia
] a’i.' k Gfﬂdtzmﬁfﬂ.’ una Sf?iﬂ!d un ﬂbﬂff] !J! ofra ne.
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—Cuando disparis, les rebotes van para adelante siempre.
Pedraza puede defender a los buenes muchachos de la manera
que quicra. Haya rebotado o ne, cs indiferente a saber desdce
donde salicron los tiros. Hubo dos armas comprobadas y pe-
drian ser wes; sc cncontraron casquillos de revélveres calibre
38 y 12. Ademis, los testimonios sefialan a Sinchez y Favale;
incluse cllos mismos se acusan entre si de haber cfeetuado cl
disparo. Y otros testimonios dan cucnta del momento cn que
sc escondcen las armas.

—Lor qué pidid la indagatoria de Pedraza y fuan Carlos «Fl
Gallego» Ferndndes?

—Primero porque ne me parcec que haya side un encuen-
tre espontince. De hecho, esa posibilidad quedé toalmente
desvirtuada. Segunde, que Pablo Diaz se comuniea permanen-
temente con Fernindez, por lo que éste sabia exactamente qué
es lo que estaba pasando. «El Gallego» estaba en ese memento
en una cenferencia con Pedraza. Cuando declaré, Pedraza nego
todo el tiempo tedo, dijo quc no sabia nada y que no conecia
a nadic. Pere también dije que, cuande sucedié ¢l crimen, ¢l
estaba con «El Gallegon Ferndndez que cra el que sc comu-
nicaba con Pablo Diaz. En su Gniea declaracién accpra quc
estaba al tanto de todo porque cstaba con «El Gallegor, que s
comunicaba cen Pable Dfaz.

—=Qué papel eumple la empresa?

==Hay un listade quc se envia de gente que va hacia Ave-
Hameda en el ferrocarril y que se les da franco por ese dia.
La Ugofc permite rodas esas cosas. Es una empresa don-
de el gremio marea mas que elles. El sindicaro actiia come
una especic de oficina de recurses humanes. Para encrar a
trabajar, se tenia que hablar con Pable Diaz. De esa mane-
ra entraron a trabajar patoteres, poarque era necesario puara
proteger un negocio. De Remedios de Escalada salieron esc
dia alrededor de ochenta personas. ;Qué empresa banca esc
tipo de situacién?

— Las filmaciones y grabaciones de la Policia fucren cortadas

o adulteradas. ;Qué rol cumplié la Policia?
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—Hay un pelicia que filma, y de esa filmacién surge cuan-
do llega Cristian Favale con el grupe. Se supenc que cuando
los ferroviaries salen cerriendo, se lc acaba la bareria. Vuelve
a filmar cuando les ferroviarios regresan. El subcemisario Ro-
lando Garay pide refuerzes, pero ne le hacen easo. La policia
ferroviaria, que esti en las vias, puede estar en connivencia con
los heches. Los celulares que usan se los da la Unién Ferrovia-
ria, los conocen de todes los dias. Dicen en las transmisiones:
«Expecrantes, expectantes. Esperemos, no hagas nada».

—Cuande los hechos terminan, la Policia ne detiene a nadie.

—Decjan ir a todos. Ese también debe ser investigado.
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Patricio («E] BC»)

Empecé a militar en 2004 en el CBC. De aquel momento
ne recuerdo tanto a Mariane, él recién comenzo a militar en la
universidad en 2005, cuando termind el secundario; sélo lo tenia
visto de algin plenario. Cuando empezé a militar en el CBC
tampoce teniamos mucha relacién. No hablibamos muche, ¢l
era timido, muy introspectivo. Podiamos estar todo el dia en el
misme ﬁ'fm'.e, pere ni nos habldbamos. Un dia, de pura casua-
lidad, cmpezamos a comentar Cha cha cha, el programa de Al-
fredo Casero, y nos empezames a reir muche. Nos contdbames las
escenas que recarddbamos y asi nacié nuestra amistad. Esto paso
bien entrado el 2005.

Mariano tenia algo raro. HHabia estudiado icairo mucho tiem-
po. Digo esto porque en un primer momente era introvertido, pere
después, cuando se soltaba un poco, hablaba ficilmente y era muy
expresivo con la palabra. Pero al principio era muy callado. Si no
lo conocias, parecia un tipo muy serio. Cuando lo conocias. cra
divertido. Tenia el humor todo el tiempo abi. Le gustaba mucho ¢l
absurdo. Por ejemplo, siempre trataba de iniciarme en el gusto por
los Monthy Pyton. Me mostraba videos en Internet y se cagaba de
risa. Aunque nunca logré que me gustaran tante como a el El hu-
mor era muy importanic para él. Tenia un humor muy negro, cai
no tenia limites. El me metié a Dr. House en la cabeza. Remarcaba
que House es lo opuesto a P atch Adams: «Por ese me gusta», decia,
«no es ¢l médico divertido que habla con la gente, no quiere tencr
relacian con los pacientes». Y siempre discutia con los compavieros
porque pensaba que Family Guy era muy superior a Los Simpsons,

Yo me identificaba muche con Mariane. A mi me gusta lecr
y Mariane siempre llegaba y me decia: «Che, lei tal cosa» y me
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prestaba un libro. No pasa con todos los companeres. Tampoco
todos estdn interesados en la formacion politica y Mariano siempre
wransmitia los conocimientos que tenia. Nos prasfd&ama: mutua-
mente libros. Todavia tengo algunos libros suyos, y algunos mios
quedaron en su casa. Mariano leia de todo. Le gustaban mucho
los libros de Trotsky. Tenia una biblioteca muy particular porque
el hermano habia militado y habia libros muy viejos, dificiles de
conseguir. También le gustaba la literatura, siempre comentaba
los cuentos de Cortdzar y me pasaba sus libros.

Nuestra primera experiencia militante fue en 2005 con un
pare docente muy fuerte que generé asambleas en el CBC. Yo era
nueve y Mariano na habia tenido gran participacion en el CBC.
Pere nucstra primera gran intervencién fue en 2006, con la elec-
cion del rector. Fue nuestra primera lucha come protagonistas. s
decir, Mariane habia esiado en una gran lucha coma la de Sase-
ru, pero tenia entonces 14 anos y no fue dirigente de la lucha, sino
quie estuvo, participe. De todos modes, siempre nos refregaba en la
cara: « Yo estuve en Sasetrus. En 2006 pasdbamos por los cursos,
hablibamos y nos destacibamos en la oraroria que ejercitdbamos

frente a cuarenta, cincuenta o setenta personas, razén por la que
las companeras que eran responsables nos decian que llevdramos
adelante esa actividad. En ese conflicto nos fue muy mal: cometi-
mos miuches errores ¥y las tres rﬁponmﬁrs de la juvrnrud a’q’amn
de militar. Entonces nos tuvimos que hacer carge del :médja en el
CBC. Empezé un nuevo ciclo para nosetros, que duré desde 2007
a 2010. No sélo militabamos mds, sine que nos compremetimos
intensamente con el partide, a la vez que nucstra formacién poli-
tiea s incrementd. Esa ctapa nos metié de llena en la militancia.

En ese momento pegamos un salto. De ver todos los dias qué
teniamos que hacer, pasamos a pensar todos los dias qué ibamos a
hacer al dia siguienie. Yo hablaba todas las noches con Mariane,
haciamos un balance de lo heche y planedbamos qué pasaria al
dia siguiente. Mariane le decia a esto: «El informe de las buenas
nochess. No importaba la hora en que llegiramos, me llamaba ¢l
o yo lo llamaba y ahi decidiamos qué ibamos a hacer. F'n 2007
empezamos a crecer, y en 2008 otra vez estibamos él y yo mds o
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menos solos. Asi que aprendimos de nuestros errores. Habiamos
dejado de lado la formacién para los comparieros que se acerca-
ban; todo nuestro planteo sc basaba en la accidn, en luchar, y no
nos habiamos preocupado por la formacién militante, ideoldgica.
Sabienda eso, en 2009 pudimos lograr construir a toda una Ju-
ventud en esa zona. Muchos de los comparieros que hoy militan
en ese frente son el fruto de esa construccién. Se forms un grupo
de militantes muy unido, ademas. Sucede que Avellaneda es un
caso particular. Al militar en la UBA éramos vistos como un sector
de la Capital porque estdbamos en camparas distintas a las del
Gran Buenos Aires. Estdbamos en una especie de punto interme-
dio. Esa situacion provocaba que se formaran grupos muy unidos.
Ineluso haciamos chistes: deciamos que nosotros éramos la «secta
de Avellanedas. Estdbamos Mariano y yo y toda la gente nucva
que se acercaba.

Las vacaciones de 2010 nos fuimes juntos a Mar del Plata con
tres chicos mds. Hasta ese momento no nes habiames tomade va-
caciones, primero por esa crisis que habia tenido nwestro trabajo
militante y que nos impedia partir, o porque nos faltaban cosas
por hacer. En realidad, a Mariane y a mi nos gustaba mucho
milizar. Pero en 2010 nos fuimos una semana a un camping de
Mar del Plata. La primera mariana después de que llegames uno
de los pibes fuue a comprar las cosas para el desayuno y cayé con una
ccrveza a las once de la mariana. Claro gue nos gustaba tomar,
pere no tan temprano.

Por eso, a partir de ese momento, nos levantdbamos temprano
los dos juntos y nes tbamos a tomar una Cindor.

Una vez me agradecii que no le dijera «El Balas, porque pa-
rece que no le gustaba demasiado. «Vos sos el tinico que me dice
Mariano», me coments. A mi tampoco me gustaba el apodo. Los
compareros de antes le decian asi porque tenia la cara muy flaca,
no tenia una connotacion sobre sus gustos sexuales. Pero como en
un memento nos quedamos solos en la militancia, y yo le decta
Mariane, los comparieros nucvos no sabian del sobrenombre. En
el iltimo periode, los compaiicros nucves le decian «El Jefer. A

mi me encantaba el apodo. Mariano se tomaba muy en serio la
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nsabilidad y, seguramente, después de que dicra indicacio-
:P;dequ:dismtim las orientaciones, lo cargaban y le decian:
«Che, llegaste comno un jefer. Ast surgié esc apodo, en un contexto
de amistad. Decirle «El Jefer era una exageracién, pero se exagera-
ban caracteristicas que Mariano tenia, las del rol de conduccién.
Se le decia asi un poco en broma y un poco en serio. Imagino que
le gustaba, porque era parte del reconocimiento que rara vez tu-
vimos. En el partido uno hace cosas y hace cosas, y cuando hace
mal algo, caen las culpas, pero hay pocos reconocimientos. Y toda
la juventud lo tomaba como un jefe. Cuando yo hablaba con los
companeros me referia a él como «El Jefer, aunque le siguiera
diciendo Mariano cuando estdbamos solos.

Después de cuatro asios en el mismo lugar, nuestro objetivo era
dejar el frente estudianiil. Pero nunca podiamos dejar armado el
ruabajo, es decir, formar nucvos companieros que se hicieran cargo
del laburo y que nes permitieran irnos a militar al resto de la
regional Avellaneda. Eso lo logramos ¢l siltimo ano, cuando gana-
mos comparicros muy destacados, hicimos cursos y decidimos que
ya podiarnes emprenderlo. La militancia en el CBC neos gustaba,
pero no era lo mds grato. Habia muchos debates universitarios.
Cuando conocés gente en otros dmbitos entablds debatses sencillos
pero productivos. En cambio, en la universidad te enconsrabas con
un estudiante que te decia: «Pero Trotsky dijo en 1932...» Y esas
cosas nos rompian un poco las pelotas. Si bien nos gustaba formar-
nes y discutir, tambien estdbamos un poco cansados de que todos
los anios apareciera un superintelectual que nas viniera a ensenar.

También pensdbames en trabajar. La idea no eva conseguir un
laburo sélo para sobrevivir, sino también para poder realizar un
trabajo politico. Entonces, lo de la proletarizacion se dio de un modo
natural. Una vez que pudimos irnos del CBC, a mi me surgié una
oferta de trabajo en una planta grifica y Mariano se enterd de un
aurso de tornero en la Unidn Obrera Metalirgica, asi que yo empece
ese trabagjo y él se anotd en el curso.

En el dltime periodo nos distanciamos un poco, pere no por
ian terna de amistad, sino por la militancia. Estdbamaes tomando
[rentes distintos. Mariane empezé a centralizar a la juventud y
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otros frentes. Y yo dirigia otro circulo a instancias de Mariano,
que me habia sugerido para hacerme cargo de ese rabajo en las
reuniones con los dirigentes de la zona del partido.

A pesar de militar en frentes distintos, nos habldbamos por te-
léfone y nos veiamos. Estdbamos construyendo nuestro sueno, el de
construir el partido, sabiendo que contibamos el uno con el otro, y
que si habia un problema ibamos a estar abi. Yo le consultaba mis
dudas y él a mi: alguna vez hablé con él porque la proletarizacion
me causaba dudas, el trabajo me insumia muchas horas, tenia
poco tiempo para militar y me preguntaba si valia la pena. Ma-
riano me dijo que siguiera, que tal vez era un sacrificio, pero que
habia que darle para adelante. En realidad, no nes distanciamos,
sine que de vernos todos los dias, lo haciames una vez por semana.

Si lo pienso ahora, Mariane fue mi mejor amigo. En ese mo-
mento no me dercnia a pensarlo. Incluse me lo decian, pero yo me
enojaba, porque la catcgoria de «mejor amigo» no me gustaba. «No
hay mejores amigos, decia. Ahora, con su ausencia me doy cuenta
de toda la cercania que nos unia. Lo que mds nos gustaba, lo que
nos apasionaba, lo teniames en comiin: el partido, las peliculas que
veiamos, la miisica. A mi la banda que mds me gusta es Pink Floyd

W 5i se la mencionabas, Mariano se emocionaba. Nos juntdbameos a
hablar y también nos poniamos a tocar. Siempre tocdbamos « Wish
you were herew. Los pibes nos cargaban, decian: «Ub, ya se pusieron
a tocar su teman. Nos lo decian como cuando te das el primer beso
con una chica con un tema de fondo y queda como el tema de la
pareja. Muy gracioso. Aunque, claro, pAara nosotros era un tema quc
precisa de dos guitarras y lo tocdbamos porque nos gustaba mucho
la cancién. Hoy su letra adgquirid otre sentido.

Neos causaba mucha gracia la repeticién de un chiste. Te tiro
un chiste y no te reis. Te lo tiro de vuelta y tampoco. T¢ lo tiro diez
veces y ahi te cagds de risa. Teniames esas cosas, tentamos esos chis-
tes de los que sélo nos retamos nosotros, y eso sélo lo compartia con
él. Desde el punto de visia de la amistad, habia algo en nosotros
que ne teniames con otra gente. Habian sido varios aros de una
relacion politico-sentimental. Cuando nos fuimos de la juveniud,
sablamos que juntos ibamos a poder. Su ausencia es muy grande.
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El 20 de octubre fui a laburar como siempre, ni me acordaba
del corte de vias, A las ires de la tarde me llamé una compaiera,
«La Negra» Norma. «No s¢ si sabias, hubo un quilombon, me dijo.
Le respondi que no tenia idea. «Si. Mird, reprimieron y tengo una
muy mala noticia: mataron a Marianito». Los comparieros mds
vicjas le decian Marianito, lo conocian desde que tenia trece arnos.
Yo no le dije nada, me quedé callado. « Tenés que ser fuertes, me
dijo. Yo no sabia qué decir. Sélo me despeds. Me quedé pensando, no
entendia nada. Asi pasaron como diez minutos. Cuando cai en lo
que me habia diche, fui a ver a mi jefe y le dije que me iba: «Tengo
un problema, mataron a un amigo, me voy». Sali y cuando llegué
a la esquina, me puse a llorar. Llamé a «La Negra» y le pregunté
dénde estaban. «Los comparieros estdn empezando a concentrar en
Callao y Corrientess, me respondic. «No, dénde estd Mariane, no
dénde estdn los comparieros», le dije. «Estamos en el hospital Arge-
ich». Entonces me tomé un taxi. Todavia estaba sin caer. Encima
tachero me hablaba boludeces. Unas cuadras antes de llegar, la
adio anuncié que habia habido quilombos, que habia un muerto,
;'fym'iana Ferreyra. Abi fue como. .. Que lo diga el tipo de la radio,
cit las noticias, con el nombrey el apellido. .. Me largué a llorar. Sélo
loraba. Licgamos, me bajé del taxi, ahi estaban los companeros. Nos
whrazamos. Despucs nos fuimos a Callao y Corrientes. Entonces me
mijmyn para que lo ayudara a escribir la nota para el periédico

W dia siguiente se hizo la marcha. Yo marchaba en la columna del
%ﬁrﬁdo cuando una companera me vio, se puso a llorar, me abrazé
v me dijo: «Yosé lo que significaba él para vos». Abi me cayé la ficha
dglo que significaba Mariano para mi. Me puse a llorar de nucvo,
napodia parar de lorar.

\ Después fue el entierro, pero yo no fui. Tampace fui a la casa
AdisMariano. No senia ganas de ir. Dias mds tarde, hablé con la
hermana  le expliqué que no habia ido simplemente porgue no
podia ir

YEs una ausencia dura. A veces me pasan cesas y lo primereo
qie-me sucede cs el impulso de agarrar el teléfono para llamar a
Mariano, porque es la persona a la que se lo contaria. Siento el
impulso pero después me doy cuenta de que no lo puedo larmnar.
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« Una vez presencié una discusién un poco bizarra que Maria-
no tuve con un companero nuevo. Hablaban sobre la dictadura
militar, el pibe decia que los montoneros llevaban consigo una
pastilla de cianuro por si los agarraban y el companero decia que,
si una dictadura volvia a pasar, él elegiria bacer eso. Era una con-
versacién muy informal, pero Mariano se enojé muche. «Sos un
cobarde», le decia. «No —respondid el pibe—: si te secuestran y
torturan, te terminds quebrando». Entonces Mariano le explicé su
postura: «Un revolucionario tiene que sobrevivir, pero no lo digo
corno un canto a la vida, sino que hay que sobrevivir para seguir
luchande. La muerte es lo mas ficil. Si a ves te mc:::uf:f:n-
drias que pensar que debés salir de abf para seguir la lucha. Hay
que vivir para luchar», le dijo, muy enojado. Hasta le recrimini:
«Ls una mierda lo que decisv. Esa charla casi sin sentido, ahora
cobra orro significade, cuando mataron a Mariano a los 23 arios,
cuando mataron a un tipe que queria vivir y militar toda su vida.

Cuando dicen que al Partido Obrero le convenia un muerto, no
es asi. Mariano pensaba que muerto no le servia a nadie. Recorde
esa conversacién cuando se hizo un acto en el lugar en el que lo
asesinaron. Hablé Altamira y dijo que Mariano queria dar toda
su vida, y no su muerte, por esta causa.

Mariano era la sangre nucva del partido, esos pibes que van
para adelante siempre. El me decla que queria militar roda su
vida, que no iba a abandonar nunca. Una vez que estds en el par-
tido, comprenddés un montén de cosas que antes no comprendias. T
da herramientas, te invita no sélo a actuar, sino también a pensar.

En el partido hay mucha gente que milita. Estdn los incons-
tantes. Estdn los que colaboran de vez en cuando con el partido,
que son valiosos, pero que se quedan ahi. Pero también estin los
que son como Mariano, que piensan que tienen que luchar toda
su vida. Que cuando terminan una actividad llegan a su casa
pensando cémo tiene que ser la proxima. La revolucién es una
tarea extremadamente dificil. S¢ que vamos a necesitar miles de
Mariano Ferreyra para poder hacerla.
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Ultimas imdgenes

La investigacién judicial sobre el asesinato de Mariano
Ferreyra —llevada adelante por la jueza Wilma Lépez y la
fiscal Cristina Caamafio, primero, y cl fiscal Fernando Fiszer,
después— avanzé dc mancra sigilosa, pero contundente. Las
declaracienes de los manifcstantes, de vecines que presencia-
ron los acontecimientos y periodistas que cubrian la protes-
ta brindaron un panorama gencral del momento del crimen.
C.aamane decidié llamar a declarar a José Pedraza al dia si-
guiente del homicidio dc Ferreyra. En su testimonio, como
cra previsible, negé toda vineulacién con los sucesos, a la vez
que responsabilizé a la izquierda por los incidentes. Sin em-
bargo, senalé un dato clave que no pasaria desapercibido en la
causa: Pedraza admitié que estaba al tanto de lo que sucedia
cida movilizacién ya que Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez
sc gomunicaba permanentemente con Pablo Diaz, el delegado
sindical que lideraba cl ataque contra los tercerizados. Pedraza
admitié ante la prensa que el dia anterior habfa advertido del
intento de corte al secretario de Transpertc Juan Pablo Schiavi
a lavez que en la entrevista que sc publica en estc libro sciala,
curiosamente, que Ferndndez le aseguré que no habria barra-
bravas, que serian incontrolables, a la vez que para evitar un
muerto. El 20, mientras ocurrian los incidentes que costaron
la vida a Ferreyra, Pedraza y Schiavi compartieron la mesa de
inauguracién del congreso LatinRicles 2010, que se celebraba
e la sede de la Unién Ferroviaria. Aunque Pedraza senalé
que habia asegurado a Schiavi que el sindicato no tomaria
mcdidas, ningune de los dos abundé sobre el contenido de
ose didlogo. La decisién sindical que arguye Pedraza de no
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intervenir para impedir la manifestacion de los tercerizados
es una declaracién por lo menos dudosa: la Unién Ferroviaria
ya habia desmontado una protesta de esos trabajadores el 6 de
septiembre en el hall de Constitucién y no existen elementos
que permitan pensar en un cambio de esa estrategia de hosti-
gamiento. A pesar de esto, la declaracion de Pedraza subraya
el conocimiento previo de la aceién por parte de la direccién
sindical, que podria haber decidido escarmentarla, como todo
indica que sucedié.

La mayeor parte de los ferroviarios que atacaron la manifes-
tacién en Barracas forma parte del plantel de los talleres de Re-
medios de Escalada, en Lanus. Al dia siguiente, el descontento
con la participacién inconsulta en un crimen fatal, impulsada
por los delegados del lugar, provocé gritos y discusiones. Un
dia despugés, los participantes fueron convocados a una reunion
en la que se advirtieron los riesgos de contar lo sucedido ante
|a jueza, ya que si uno hablaba todos los participantes queda-
rian involucrados en la investigacién. Al frente de la reunién
se encontraban Juan Carles «El Gallego» Ferndndez y Pablo
Diaz. Los dirigentes prometieron asesoramiento juridico, re-
marcaron la necesidad de declarar que la vigilancia de las vias
se debia a un requerimiento espontinco de los trabajadores
—velvian una y otra vez sobre ¢l valor de la palabra «esponti-
neo»—, coartada quc deslindaria a los delegados y al sindicato
dc la responsabilidad en la planificacién del crimen. Antes de
terminar la reunién, insistieron cn la necesidad de no decir
nada. Un pacto de silencio acababa de sellarse. Los delegados sc
ocuparian de hacerlo cumplir. Gustavo Aleércel, en particular,
llevaba la tarea con entusiasmo, a través de amenazas, veladas
y no tanto, segiin denunciaron sus compaieros de trabajo.

Amenazas que también sufrieron otros testigos en la causa.
Damidn Reynoso, el muchache de pelo claro que acompané
a Ferreyra agonizante en la ambulancia, recibié llamadas en su
domicilio que le exigian que no hablara més. Gabriela Carchak
fue interpelada por una mujer mientras realizaba una nora
durante el velatorio de Sandro, evento cuya cobertura sélo cra
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conocida por sus colegas de eanal C5N. Carchak y el equipo
periodistico que habia filmado los incidentes en Barracas se
convirtieron en testigos primordiales, a la vez que el fruto de
su trabajo se transformé en eje filmico de la investigacién. La
mujer que la interpelé le dijo mirdndola a los ojos fijamente
que cambic la declaracién que involucraba al guardabarreras
Francisco Pipité. Pipité es hijo de un sindicalista de la fraccién
que apoya a Pedraza y ticne un largo prontuario de violencia
en su haber, que incluye su pertencncia a la barrabrava de Ra-
cing. Una noche en la que la fiscal Cristina Caamafio se habia
quedado en su despacho a pesar de que habfa terminado su
horario diario, una camionerta 4x4 Ford Eco de color negro se
detuvo en la puerta de la fiscalfa. Un hombre bajé y burlé la
seguridad, logrando acercarse al despacho de la fiscal. Cuando
Caamao ordené la expulsion del hombre comprobé quc el
desconocido se introducia en la camioneta, donde lo aguarda-
Ban otros cuatro sujetos. El auto no partié: parecian esperarla.
Sblo ante la llegada de la policia la 4x4 se retiré. Caamafio ha-
bia tomado nota de la placa del automévil y pude comprobar
que cra falsa. Desde esc momento, Caamafio sale de su hogar
con un equipo de custodios que le fue asignado. José Luis Gar-
cia, el hombre que testificé sobre las diferencias abismales de
dinero que existian entre lo que el Estado destinaba a sueldos
y lo que los trabajadores realmente recibfan, tuvo un incidente
con la misma 4x4 que intimidé a Caamafio. Cuando salfa de
su lugar de trabajo en Lujén, una Ford Eco de color negro s
detuvo a su lado. Desde el interior del vehiculo, cuatro hom-
bres le recomendaron a viva voz que se dejara de joder y que
no se metiera con Ugofe.

Un testigo de identidad reservada recibi6 la visita de unas
personas que se identificaron como ferroviarios y que le ad-
virticron que siempre, a pesar del sistema de proteccién de
testigos, sabrian dénde encontrarlo y que debia cambiar su
declaracién. Varios meses después las amenazas continuaron.
Jos¢ Sotelo, vecino de Barracas que conté que vio el ataque
de la patota desde la rerraza de su casa, recibié varias amena-
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zas reclamando que cambiara su declaracién en beneficio de
Pedraza y dijo haber sido secuestrado el 10 de noviembre de
2011 con este mismo fin. En junio de 2012, José Luis Garcia
fuc visitado nucvamente por la patota. Recibié en su casa y en
mano un sobrc que contenia un anénimo eserito en letras ma-
yusculas y con errores de ortografia y sintaxis: «JOSE GARCIA,
JEFE DE PAGOS. SEGUIMOS CON BOLUDESES ANTONIO
ESTA RECALIENTE Y OTRA VEZ TE DEJA SIN LABURO A
FIN DE MES YA DIO LA ORDEN FORRO, FIJATE QUIEN
TE AYUDA AHORA. CORTALA CON TODO Y NO HABLES
MAS PORQUE EN AGOSTO SALEN JOSEY EL GALLEGO Y
SE TE VA A PONER ESPESA LA SOPA POR BUCHON. EN-

Sin embargo, el pacto de silencio impulsado por la direccion
gremial se quebré. Hubo trabajadores que declararon anic la
justicia bajo resguarde de su identidad y que permitieron co-
nocer coémo sc habian desarrollado los acontecimientos desde
el lado de la patota. El ex presidente Néstor Kirchner aprove-
ché sus vinculos con los intendentes del conurbano para pedir-
les que sc movieran y buscaran testigos del asesinate. Un arre-
pentido que participé del ataque se presenté ante el intendente
de Quilmes, Francisco «Barba» Gutiérrez. Era la persona quc
organizaba las lecciones de box en los subsuelos de la estacion
de Constitucion. Su testimonio, junto al de otro testigo que
sc mostré indignado antc la jueza por sentirse complice de un
crimen con el que no estaba dc acuerdo, aportéd datos sustan-
ciales a la causa. Meses mis tardc, el 1° de mayo de 2011, este
cronista sc entrevisté con un obrero de Remedios de Escalada
que le narro los hechos.

En el juzgado a cargo de Vilma Lopez, las deseripcioncs
que realizaban los militantes de las organizaciones quec habian
participado de la protesta delinearon un perfil fisico de uno
de los presuntos tiradores. Se lo identificé come Cristian Fa-
vale, alias «Harry», barrabrava del club Defensa y Justicia, dc
aceitados vinculos con el Partido Justicialista de Florencio Va-
rela y que estaba a punto de ser cicetivizade como ferroviario
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en los ralleres de Remedios de Escalada. Favale pasé a ser un
prétuge de la Justicia, la cual no lo encontré por varios dias
en los que se habia refugiade en Chascomiis. Las imdgenes de
Favale abrazado al ministre Boudou, al ministro Sileoni y a
la panelista Sandra Russo, que el barrabrava habia colgado en
su perfil de Facebook, causaron todo tipo de especulaciones, a
la vez que sefalaron sus vinculacienes con el aparato justicia-
lista, sin que esto involucrara de modo algune a los famosos
con quicnes sc sacaba fotos. Sin embargo, pesc a que Russo
justificé la fote con el presunto asesino con la frase: «Una foto
no significa nada», cs posiblc afirmar, por el contrario, que las
imigenes de esta naturaleza, aunque no resulten clementos de
prueba alguna, si permiten realizar lecturas, conjugar sentidos,
armar ¢l mapa dc los significades de lo quc ocurrié. En este
caso, las fotos del barrabrava con elementos del poder senalan
el uso que se hace de sujetos violentos del fiitbol para confor-
mar la vida cotidiana de ciertos partidos politicos, en este caso,
el Frente Para la Vietoria. Cristian «Harry» Favale habia sido
conchabado para custodiar la pena La Epoka, que animaba el
entonces ministro de Economia y hoy vicepresidente Amado
Boudou. Aprovechando los altos de su actividad, el barrabrava
sc habia sacardo fotos con personajes famosos de la politica que
luego subié a su cuenta de Facebook. Favale se entregé luego
dc brindar una entrevista exclusiva al diario Clarin en la que
negaba ser el responsable del asesinato de Ferreyra.

Después de dicz dias de investigacién, la jucza decidié or-
denar la detencién del barrabrava Cristian Favale y los ferro-
viarios Gabriel Sinchez, Pablo Diaz, Francisco Pipite, Juan
Carlos Pérez, Jorge Gonzilez y Guillerme Uno, y acusarlos
por el crimen dc Barracas.

Una semana después del erimen, Néstor Kirchner fallecia en
la provincia de Santa Cruz. Su cireulo intimo resalté que su
debilirada salud —habia side eperado hacia poco tiempo— sc¢
habia deteriorado debido a la indignacién que le habia produ-
eido el asesinato de Ferreyra. Fuentes cercanas al ex mandatario
sealaron que la noche de su fallecimiento habia discutido con
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Hugo Moyano y le habia reprochado en un tone dspero y con
voz elevada que no pudiera controlar a los suyos. Kirchner murio
debido a un paro cardiaco y su deceso conmociond a la sociedad.

Mientras tanto, las protestas y movilizaciones quc reclama-
ban el juicio y castigo a los asesinos del militante continua-
ban. Al cumplirsc el primer mes del homicidio, la Federacion
Universitaria de Buenes Aires, organismo estudiantil en el quc
militaba Ferreyra, convoeé a un festival en su memoria quc
contd con la presencia de los puertorriqueios Calle 13, Damas
Gratis, Las manes de Filippi, Onda Vaga y otras bandas quc
convecaron a jovenes muchedumbres. La Plaza de Mayo se
colmo por un piblico que no sélo fue a divertirse —aunque se
divirtié y mucho— sine que presté atencién a los discursos, 2
los videos realizados en reclamo dc justicia y que canté, como
no se escuchaba desde hacia mucho tiempo en la histérica
plaza, la consigna: «Sc va 2 acabar / la burocracia sindical».
conformando un cero potentc y joven de mis de sesenta mil
voces. El festival recordo especialmente a Flsa Rodriguez, quc
habia recibide un disparo en la cabeza.

Rodriguez es una uruguaya de 56 afos que se radicé cn cl
pais hacc mucho tiempo y que se habia unido al Polo Obicro
en |a peor etapa de la erisis de 2001. Se habia convertido en una
piquctera. Militaba en los comedores populares de su barrio dc
Berazategui, en el sur del conurbano, y se habia incorporado al
Partido, una instancia de mayor compromiso y de formacion
que la del Polo. Habia regresado después de mucho ticmpo a I
lectura mediante el repaso de la Prenca Obrera, semanario de la
organizacion trotskista, que ella discuria junto a sus comparcros
de militancia. El 20 de octubre habia recibido una pedrada cn
el brazo en el primer ataque dc la patota y fue enerevistada por
el equipo de CSN. Un rato después, mientras se retiraba junie
al grupo de mujeres y ninos quc participaba de la movilizacion
a favor de los tercerizados, fuc herida en la nuca por una bala
calibre 38, el mismo tipo que la que habia alcanzado a Ferreyra,
Las pericias luego indicaron que los disparos fueron efectuados
por el misme arma. Rodriguez estaba cn coma y sc temia por
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su vida. Los militantes de su partido sc organizaron para cubrir
las guardias en ¢l Argerich, donde sc la atendia, a la vez que se
rﬁllmbm colcc:a..s Pa.l'ﬂ mantener su tratamiento Yy a_\fudar asu
familia. Un equipo de médicos del Partido Obrero se sumé a los
del Argerich para cvaluar a la paciente mientras organizaciones
obreras nacionales y extranjcras realizaron donaciones para sos-
tener su recuperacion. La consigna «Fucrza, Elsa» se popularizo
en las manifestaciones que demandaban justicia por Mariano
Ferreyra. Su reeupcracion fuc impresionante. Salié del coma y
en laactualidad sc encuentra en un tratamiento de rehabilitacion
neuronal, lingiiistica y muscular en un centro privado de la Ca-
pital. Las colectas impulsadas por su organizacion permitieron
que se acondicionc su hogar de un mode adecuado al trata-
miento. Elsa Rodriguez ha recobrado la lucidez y la capacidad
de comunicarsc, aunque no de hablar. Decidio participar acti-
vamente del juicio a los asesinos dc su compaiicro, los misinos
que habian intentade matarla sin poder lograrlo.

La violencia social y politica tuvo otros hechos de impacto.
Eiv Formosa. ¢l gobernador oficialista Gildo Insfrin reprimic
una protesta dc campesinos dc la etnia gom que le costo la vida
a1 dos manifestantes. En Buenos Aires, la ocupacién de las rierras
del Parque Indoamericano por familias que reclamaban vivien-
ta!‘ﬁs fue reprimida, primero por la Policia Federal y Metropoli-
tna de manera conjunta —violencia estatal que sc cobro dos
Jictimas farales— y por vecinos y bandas que esgrimian con-
signas racistas contra los ocupantes dc origen boliviano y que,
ange la inaccion del gobierno municipal y del nacional, atacaron
de manera salvaje a los ocupantes con armas de fuego, golpes
v bombas molotov, clevando la cantidad de muertos a tres. Al
d:iasiguicmc de los sucesos |luctuosos, los gobiernos lograron cn
una aceién conjunta el retiro de las familias del parque, aunque
necumplieron con el compromiso de un plan de viviendas. [.a
F;l:;nidcnm Cristina Fernindez decidié crear un Ministerio de
Seguridad y designo a Nilda Garré, que ocupaba la cartera de
Bcfensa, para encabezar el organismo que dirigiria a la Policia
l'ederal. Garré convoco a la fiscal Cristina Caamano —a quien
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no conocia personalmente y como reconocimicnte a su tarca
en la causa del crimen de Barracas—, para que la secundc en
la tarea. Caamafio accpté. (En marzo de 2012 Caamaiio fuc
reemplazada por Sergio Berni y fuc designada en la Scerctaria
de Cooperacién con los Poderes Judiciales, Ministerios Publi-
cos y Legislaturas del Ministerio de Seguridad.) El 28 de julio
dc 2011 la represién ordenada por el gobicrno kirchnerista de
Walter Barrionucve contra ocupantes de unos terrenos reclama-
dos por ¢l ingenio Ledesma, propiedad de la familia Blaquicr,
provocé cuatre mucrtes. Dirigentes de la Corriente Clasista v
Combativa, que organizaban la toma, denunciaron que la re-
presién respondia a un acucrde entre el gobierno y la empresa
azucarera. El 16 de noviembre de 2011, sicarios presuntamente
contratados por un empresario sojcro de Santiago del Estero
asesinaron de un escopetazo a Cristian Ferreyra, militante del
Mocase, una erganizacién de campesinos sin tierra. A media-
dos dc 2012 cobré relevancia piblica el caso de Daniel Solano,
un obrero frutihorticola saltefio que fue desaparecido el 5 de
noviembre de 201 1. La justicia ordené la detencién de sicte
policias que habian side vistos golpeando y llevindose detenido
a Solano, que cumplia con una actividad gremial en la empresa
Choele Cheel. La justicia investiga, bajo la caritula de homici-
dio, el presunto encargo que habria realizado la compania para
escarmentar al joven delegado sindical.

El panorama para los tercerizados fue fluctuante. La pri-
mera reaccién del gobierno fue el anuncio del pasc a planta
de los dos mil tercerizados del ferrocarril Roca. Sin embargo,
la promesa no se efectivizé. La opesicién de los empresarios
y los sindicatos fue determinante para que se pasara a planta
a los trabajadoeres con cuentagotas. Se realizaron movilizacio-
nes exigiendo que se cumpliera ¢l compromise. Una dc cllas,
realizada el 23 de diciembre, corté las vias del Roca a la altura
de Avellaneda durante sicte horas ante la falta de respuestas al
reclamo en el Ministerio de Trabajo. En un momento dc la
protesta el ministre Carlos Tomada anuncié un plan que solu-
cionaba temporalmente la situacién, pero luego de un llamade
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se desdijo y las negociaciones cesaron. Un funcionario de la
cartera informé a los dirigentes reunidos en la sede ministerial
que Omar Marurano, secretario general de La Frarernidad, se
habia opuesto a la incerporacién a planta de los tercerizados.
Luego de varias horas de no poder trasladarse a sus hogares,
grupos de pasajeros, de jévenes y también de elementos sos-
pechosos que instigaban a la vieleneia, realizaron desmanes y
destrozos de gran envergadura. La ministra Garré convecé a
una conferencia de prensa poco clara en la que anuncié que
los culpables de los incidentes eran los militantes del Partido
Obrero y anuncié que presentaria las prucbas que respaldaban

_su afirmacién en una posterior comunieacién. Esas prueban

nuneca fueron exhibidas. Un juez decidié arrestar a dos militan-

'tes ferroviarios de la organizacién trotskista, quienes debieron

ser liberados ante la falta de pruebas. También libré érdenes
de arresto contra otros dos militantes de esa organizacién. La
acusacién sonaba, por lo menos, estrambética: los militantes
*uc cortaban las vias, al mismo tiempo protestaban contra ese
orte de vias. El Partido Obrero acusé a los sindicaros ferro-
viarios por los incidentes, a los que considerd una advertencia
dirigida al gobicrno. En mayo de 2012, la Cdmara Federal
de La Plata integrada por los jueces Leopoldo Schiffrin, Olga
@alicri y César Alvarez revocé el procesamiento y sobreseyé a
h miembros del Partido Obrero que habfan sido acusados
de «extorsiéns». El fallo, dividido, senalé la legitimidad de los
métodos de protesta de los imputados y sus companeros, a la
vez que remarcé que no habia evidencia para probar el acto de
textorsién», Las pruebas que habia promctido la ministra Nil-
da Garré nunca fueron presentadas. Si bien el entonces secre-
&n’o de Transporte acusé al Partido Obrero como instigador
de los desmanes, jamids corroboré sus dichos con elementos

robatorios. Los acusadoes contintan sesteniendo su actividad
yremial, opositora a la agrupacién de Pedraza, en el ferrocarril.
~ Las movilizaciones de los tercerizados continuaren. Las ma-
Jdifustacioncs y reclamos lograron la incorporacién de alrede-
Uor de 1.400 tercerizados a la planta permanente del ferrocarril
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Roca y una cifra cercana a los 2.000 si se toma en cuenta toda
la red ferroviaria.

La jueza Wilma Lépez no detuve su investigacién. Acom-
pnr"mda por ¢l nuevo fiscal Federico Fiszer profundizé la pes-
quisa tomando en cuenta el pedido de indagatoria a Pedraza
y Ferndndez que habia sugerido Caamaio antes de pasar a
c'urnplir deberes en el Ministerio dc Seguridad. Las averigua-
cioncs también apuntaron a los policias, que fucron acusados
en reiteradas ocasiones de montar una zona liberada que per-
miticra ¢l libre accionar de la patora. La investigacién revels
que el personal policial sc comunicaba con teléfonos provistos
por la compaiifa Ugofc y que la cotidianidad del contacto con
los sindicalistas ferroviarios importaba una relacién, también
con los dirigentes del gremio. ‘

Se pudo identificar a todes los policias que intervinieron
tanto cn Avellaneda como en Barracas. Tres méviles custo-
diaban la manifestacién. La Divisién Roca aports seis efecti-
vos: ¢l comisario Jorge Radil Ferreyra; el subecomisario Claudio
Prt_:muda; los principales Omar Ovolo y Carlos Dante Farfas;
c‘I inspector Gastén Marcelo Domecq y el sargento Gabriel
Eduardo Berberin. Todos actuaron vestidos de civil.

El grupo de combate estaba integrado por siete efectivos
uniformados. La Divisién San Martin y Divisién Belgrano
aportaron dos efeetivos cada una; los cuatro actuaron con ropa
de civil. Hube dos policias adicionales. La unidad del CGI-
4 (Cuerpo de Guardia de Infanteria 4) aporté una dotacién
completa enfundada en sus uniformes.

Los responsables del operativo fueron el comisario inspector
L.ui."s Osvaldo Mansilla, jefe de control de lineas, y cl comisa-
rio inspector Marcos Andrés Brusson, de Brigadas y Eventos
Especiales. También vestian ropa de civil.

L*n- delegacion Avellancda de la Policia Federal aporté nueve
efectivos, dos de los cuales sc dedicaron a tareas de inteligencia
en el lugar.

El registro policial de los incidentes levanté muchas sospe-
chas. El vidco de la comisaria 30* —que habia designado a
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un policia para filmar el operativo—, sc cncontraba cortado
desde las 13:33 a las 13:39, minutos en los que sc produjeron
los disparos. El oficial adujo que la bateria se le acababa cn
ese momento y decidié dejar de filmar. No explicé por qué
volvié a encender la cimara cuando cl ataque habia cesado.
La grabacién de las modulaciones de las 12:20 a las 15:09
estaba cortada y editada: faltan 39 minutos que registran las
comunicaciones policiales. Otra grabacién se interrumpia des-
de las 14 hasta las 15. En ciertos pasajes de las grabaciones, los
uniformados comentan que hablaren con dos referentes» de
la Unién Ferroviaria. Todo indica que conocian que el ataque
iba a producirse.

La investigacién no sélo revelé la inaccién policial previa
al asesinato de Ferreyra, sino también la posterior. La fiscalfa
aseguré que se facilitaron los medios para que los hechos al-
cancen un manto de impunidad a través de las siguientes me-
didas: omiticron notificar al juez de turno; no resguardaron el
lugar ni la prucba existente; el policia designado para filmar el
operativo dejé de haccrlo entre las 13:33 y las 13:39 —hora
en que sc produjo ¢l ataquc fatal— para luego volver a prender
la cdmara; las grabaciones de Enlaces Troncalizados, Comando
Radiocléctrico, Central Operativa de Video y Seccién Andlisis
estin cortadas y editadas, y faltan 39 minutes de registro de
conversaciones policiales.

El 20 de febrero de 2011, cuando se cumplian cuatro meses
del crimen, la ciudad amanecié empapelada por afiches que
reclamaban: «Cércel ya a Pedraza». Dos dias después, el 22 de
febrero, la jueza Lépez dicté las érdenes de detencion de Jos¢
Pedraza, Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez y del delegado
de los talleres de Remedios de Escalada, Gustavo Danicl Al-
céreel. Pedraza fue acusado de haber instigado y organizado a
la patota de la Unién Ferroviaria que atacé a la manifestacion
de los tercerizados.

Pedraza, Fernindez y Alcéreel se suman a los siete detenidos
que produjo la investigacién judicial: Cristian Favale y Gabriel
Fernando Sinchez imputados como coautores de los dispa-
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ros que terminaron con la vida de Ferreyra e hirieron a otros
manifestantes; Juan Carlos Pérez y Guillerme Armando Udo

como «los encargados de hacer desaparecer inmediatamente las
armas de fuego con las que se efectuaron los disparos», razén
por la que sc los sindica como «participes necesarios»; Fran-
cisco Pipité y Jorge Gonzilez como «participes secundarios»
yPaHthaz,clddqadodcmyormrquhgmuual como

Elﬁsaipimerlmnﬁeésupedldodcdcmmmqmlos
tres nucvos detenidos sinstigaron y organizaron» a la patota de
la Unién Ferroviaria. Adcmasscnaloqu:PadrmyFemanda
ntcnhn conocimiento de lo que ocurria, que s convocd espe-
cialmente un grupo de personas lideradas por Cristian Favale,
ad‘ecmsdcngmd:r&mmmysmunpomrlmmcdm al
grupo de trabajadores ferroviarios tercerizados y a sus acom-
pafiantes, para de esc modo impedir sus reclamos actuales y
potenciales»

En los fundamentos del pedido de elevacion a juicio oral y
pablice, el fiscal sefiala: «Del anilisis de las comunicaciones,
tanto del 6 de septiembre como del 20 de octubre, se colige
que Diaz ejercié de lugarteniente de las méximas autoridades
de la Unién Ferroviaria. Juan Carlos Ferndndez y José Angel
Pedraza en el lugar de los hechos. Las comunicaciones registra-
das de Diaz con Juan Carles Fernindez me dan la conviecién
de que ambos comandaron y coordinaron 2 la distancia los
designios de lo ocurrido». La primera comunicacién entre Diaz
y Favale habia ocurrido, segiin consta en el expediente judicial,
a las nueve y media de la mafiana y fue la primera de una larga
serie de comunicaciones entre el barrabrava con Diaz y otros
Juan Carlos Ferndndez a las 7:46:59 y luego se comunicaron
catorce veces mds. La Gltima llamada se registré a las 15:47:43,
destacindose una comunicacién realizada a las 13:23, minutos
mﬁw&hmmhMWdc
las quince llamadas que hubo entre Dias y Ferndndez partieron
ddmhﬂardelmemmad;unmddnndm
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El fiscal destaca que la primera llamada se produjo a'las
9:31:31, que inmediatamente después Diaz sc comunicé con
Favale y que 9:39:08 devolvié el llamado a Ferndndez. Esta
seric de llamados probaria que Diaz mantenia informade a
Ferndndez de la evolucién de sus conversaciones con el ba-
rrabrava.

Alcorcel y Favale intercambiaron cuarenta llamadas desde
las 9:39:29 hasta las 23:54:10. Diaz también sc comunicaba
con Alcoreel.

Fiszer sefiala que Fernindez sabia que Favale no habia apro-
bado los eximenes psicofisicos requeridos para entrar al ferro-
carril. En su escritorio tenia el curriculum vitae del barrabrava
sellado con la inseripeién: «No ingresa». Pese a ello, Favale fue
llamado por medio de Diaz para participar de las acciones de
esa jornada y, minutos después de que el barrabrava llegara a las
vias acompafiado por un numeroso grupo de personas que se
sospecha también forman parte de las hinchadas violentas, se
inici6 el ataque que terminaria con la vida de Ferreyra. «Ergo,
Favale fue convocado para matar, concluye el fiscal.

La investigacién judicial determiné el rol que jugd cada
uno de los detenidos. Segiin el fiscal, Gabriel Sdnchez y Cris-

por sus condiciones laborales acompanados por
diversas agrupaciones, con la intencién de matar a un numero
indeterminado de personas, los que derivaran en los resultados
sefalados», es decir, la muerte de Mariano Ferreyra, las heri-
das gravisimas de Elsa Rodriguez y las heridas leves de Nelson
Aguirre y Ariel Pintos.

Jorge Gonzdlez y Juan Carlos Pipito amedrentaron al equi-
po de C5N «con el objctivo de asegurar la impunidad del
homicidio de Mariano Ferreyra, y de los intentos respecto de
Rodriguez, Aguirre y Pintos».
en ¢l traslado dc las armas wtilizadas, sccundando a Cristian
Daniel Favale permanentemente en su accionar, y recibiendo
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de Guillermo Armando Usio el arma que Favale urilizara. Tam-
bién dirigié las acciones de Ufio en la ctapa final de la cjecu-
cién, cn particular sobre la direccién que tenian que tomar y
a quicn debian reportar lo sucedidor.

Jos¢ Angel Pedraza, Juan Carlos Fernindez —principales
dirigentes de la Unién Ferroviaria—, Pablo Diaz —de la Co-
misién de Reclamos de la Linea Roca— y Claudio Alcorcel
«instigaron y organizaron a los nombrados a efectos que lleven
a cabo las conductas atribuidas a cada uno de ellos».

Los policias federales Luis Osvaldo Mansilla, Jorge Ferreyra
—jefe y coordinador de la Divisién Roca—, Hugo Lompizano
—jefe de Operaciones de la Federal—, Luis Echavarria y Gas-
t6n Conti —subjefe y operario de la Sala de Operaciones—,
Rolande Garay —subcomisario de la Comisarfa 30— y David
Villalba —agente encargado de filmar los acontecimientos—
fueron acusados por abandono de persona agravado por haber
derivado en la muerte de una persona y grave dafio en otras
tres en concurso ideal con incumplimientos de los deberes de
funcionario piblico. La querella de Elsa Rodriguez y Nelson
Aguirre solicité que se acuse a todos los imputades dc par-
ticipes necesarios por los delitos de homicidio calificado en
concurso real con homicidio calificado en grado de tentativa.

En el pedido de elevacién del caso a juicio oral, Fiszer ex-
plica los motivos que llevaron a los acusados a organizar cl
ataque fatal contra los tercerizados: «Se cludia el ingreso de una
masa de obreros potencialmente contraria a los intereses de la
dirigencia de la Unién Ferroviaria y, por otro lado, permitfa
perpetuar el beneficio patrimonial derivado de la explotacion
de la Cooperativa Unién del Mercosur. Entre los elementos
que llevan a esa conclusién, destaca que Silvia Coria —her-
mana de Gracicla Coria, esposa de Pedraza— era tesorera de
la cooperativa. Maximiliano Pedraza, sobrino del dirigente
sindical, fungia como cmpleado. En las oficinas de la sede de
Unién del Mercosur —que habia establecido su domicilio en
San José 583, 6° piso, en la ciudad de Buenos Aires (inmue-
ble propiedad de Graciela Coria)— se encontré m4s material
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comprometedor para la mujer de Pedraza: habia carpetas que
llevaban su nombre y hasta tickets de sus cuentas bancarias.

Raul Castellanos, secretario de Medios de la UF, era el
presidente de la Cooperativa Union del Mercosur. Arman-
do Roberto Matarazzo, secretario de Finanzas del sindicato,
era el vicepresidente. Domingo Alberto Galeano, secretario
de Emprendimientos Laborales del gremio, habia sido desig-
nado secretario de la empresa tercerizadora. El 19 de febrero
de 2011, dia en que se produjo el allanamiento de la sede de
Unién del Mercosur, Pedraza se comunicé con Susana Plana,
apoderada de la cooperativa, hecho que produce que el fiscal
concluya: «(esa llamada) permite afianzar atin mis el extremo
que lo muestra (a Pedraza) como un factor central del manejo
de esa entidad».

Sobre los negociados que se producian en el ferrocarril, Fis-
zer solicita: «El presunto desvio de aportes econémicos que
provenian de Ugofe hacia las altas esferas de la Unién Ferro-
viaria, la espuria existencia de una cooperativa de trabajo que
encubriria fraudulentamente una relacién de dependencia y
el incorrecto enfoque de los intereses que el Ministerio de
Trabajo autoriza a representar a la asociacién obrera deben ser
investigados en una causa distinta a la presenten,

La Bolsa de Trabajo del ferrocarril, que mancjaba ¢l sin-
dicato, sc cncontraba en riesgo, ya que cl ingreso masivo de
obreros tercerizados no permitiria que los dirigentes sindicales
scleccionaran a cada trabajador, come ocurrfa normalmente.
Fiszer escribe: «Si s¢ permite ¢l ingreso de un trabajador fuera
del sistema cstablecido s¢ pone en jaque un poder fuertemen-
te afianzado cn ¢l ticmpo. Para sostencrse, es esencial man-
tencr ¢l sistema de ingreso sclectivo del personal». Esta es la
scgunda causa que lleva a la organizacién del ataque. Sobre esa
accion, cl fiscal caracteriza: «Su objetivo era represivo y pre-
tendia persuadir por esos pavorosos métodos que se realicen
nucvos reclamos de esa indole (se reficre al ingreso a la planta
permancnte del ferrocarril) y de ese modo mantener el statu
quo alcanzado».
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Entre los fundamentos para sealar como instigadora del
crimen a la cipula sindical, Fiszer afirma que «la estructura
organizativa sindical-mantenfa inalterable su linea verticali-
zada dc conduccién» y que esa caracteristica hacia imposible
que Pedraza y Fernindez no supieran qué estaba sucediendo
ni que no hubieran participade de la organizacién de los he-
chos. Segiin su texto, los acusados habian actuado de comiin
acuerdo basados en cuatro ejes: «decisién comin, division del
trabajo, condominio del hecho y aporte realizado durante la
etapa ejecutiva del deliton. El fiscal explica: «Si algo pretende el
instigador es eludir todos los medios que puedan dejar cviden-
cia de su intervencién. Provoca y determina la voluntad crimi-
nal de un tercero, cventualmente para que la responsabilidad
descansc en el autor directo. Terceriza su voluntad criminaly.

Pedraza fuc detenido en su piso del edificio El Faro —ubi-
cado en el exclusivo barrio dc Puerto Madero y valuado en un
millén de délares—. La detencién del jerarca sindical reabrié
el debate sobre el rol de las conducciones gremiales y sus rela-
cienes con el poder econémico y politico. Diez dias anres del
procesamiento de Pedraza, se habia detenido por unas horas
a Gerénimo «Momo» Venegas debido a las sospechas sobre
la participacién del sindicato de trabajadores rurales, del que
es secretario general, en la causa de los remedios adultera-
dos (una estafa que jugé con las vidas de miles de afiliados
a una cantidad enorme de obras sociales administradas por
sindicatos). Varias manifestaciones —que recabaron la so-
lidaridad de la direccién de la CGT moyanista, la CGT de
Barrionuevo, la Mesa dc Enlace agropecuaria y el Peronismo
Federal— exigicron la liberacién de Venegas, en una muesera
dc fuerza que muchos caracterizaron come una extorsién y
amenaza al gobierno. Venegas fuc liberado después de que
pagara una fianza de medio millén de pesos dictada por el
juez Norberto Oyarbide.

La noche anterior a su detencién, Pedraza habia cenado con
Hugo Moyane en el mareo de un encuentro de la Federacién
Internacional del Transporte, del que también participaron
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sindicalistas de La Fraternidad. Parecia no sospechar los acon-
tecimientos que sobrevendrian pocas horas después.

La detencién de Pedraza provecé preocupacién por la po-
sibilidad de una respuesta sindical corporativa, pero el temor
se disolvié cuando se comprobé que el paro convocado por
la Unién Ferroviaria en protesta por ¢l encarcelamiento de
su lider sélo tuve éxito en el Roca y, de manera parcial, en la
linea Mitre. La gran mayoria de los trabajadores de los talleres
de Remedios dc Escalada, dondc habian sido reclutados varios
integrantes del grupo que atacé la manifestacién del 20 de
octubre de 2010, no acataron la medida de fuerza. La credi-
bilidad dc Pedraza parecia haberse hundido en el lodo incluso
en las valoraciones de los afiliados que representa y sobre los
que renia mayor influencia.

Después de una espera de diez horas, Pedraza pudo com-
parecer ante la jueza Lopez: se declaré otra vez inoecnte y
atribuy6 su detencién a una meotivacién politica. La detencién
de Pedraza se avizoraba come un hecho histérico que podria
cambiar el curso del sindicalisme argentino: nunca antes habia
sido detenido el presunto autor intelectual de un crimen po-
litico de esta envergadura. La jueza quiso saber todo acerca de
los vinculos del sindicalista con las cooperativas tercerizadoras,
en especial la cooperativa Unién del Mercosur. Terminada su
declaracién, el secretario general de la Unién Ferroviaria fue
trasladado a una celda en la cdreel de Ezeiza. Su abogado pidié
la excarcelacién, no la consiguié.

El expediente judicial del caso Mariano Ferreyra dio lugar
a otras causas conexas. Las escuchas judiciales derivaron en
la apertura de una investigacién por intento de soborno a los
jueces de la sala 111 de la Ciémara de Casacién. La «coimar a
los camarista tenfan por objeto mejorar la situacién procesal
de José Pedraza. El objerivo era garantizar la excarcelacién de
los primeros detenidos por el crimen de Ferreyra. En esa in-
vestigacién quedaren imputados Pedraza, el ex juez federal
Octavio Ardoz de Lamadrid (quien hasta diciembre de 2010
oficié de defensor del impurado Armando Uiio), el ex agen-
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te de la SIDE José Riquelme, el vicepresidente del Belgrano
Cargas y contador de la Unién Ferroviaria Angel Stafforini y
el secretario del juzgado, Luis Ameghino Escobar (h). De los
tres jueces que conformaban la sala 111, solamente Eduardo
Riggi permancce en su puesto. Los otros camaristas, Mariano
Palazzo y Gustavo Mitchell, se apartaron de la Cimara por
diferentes motivos. En el pasado, Ardoz de Lamadrid fue se-
cretario de Riggi. La investigacion, hasta el momento, avanzé
al punto dc establecer que Pedraza intervino personalmente en
la negociacién del soborno; Riquelme y Ardoz de Lamadrid
actuaroen como «intermediarios», Ameghine Escobar (a quien
en las escuchas llaman “el sefor de la teclas”) era el encargado
de manipular ¢l sortco para que ¢l pedido de excarcelacién
recayera cn la sala convenida. Esta causa sc encuentra a cargo
del juez Luis Rodriguez. Al dia dc hoy, los acusados aun no fue-
ron convocados a prestar declaracién indagateria. Debido a la
demora en la investigacién, sc perdicron los mensajes de texto
que intercambiaron los sospechoses, ya que las compaiias de
telefonia celular los guardan por sélo noventa dias.

Otra de las causas derivadas de la investigacién principal
involucré a uno de los peritos particulares convocados por las
defensas. El proyectil que maté a Mariano fuc sometido a dos
pericias que arrojaron resultados disimiles. La tercera, que de-
bia conducir a una conclusién definitiva, debia realizarse el 22
de febrero de 2011, Ese dfa, ante la mirada azorada del resto
de la junta examinadora, ¢l perito Roberto Locles golped repe-
tidas veces el proyectil contra una mesa, para «demostrar» que
habia rebotado contra una superficic dura antes de impactar
en el cuerpo de Ferreyra, arguyendo que de tal modo no habia
habido intenciones de matar por parte del tirador. Locles habia
sido introducide en la causa por Gustavo Igounct, defensor de
Armando Uio en reemplazo de Arioz de Lamadrid. Segiin los
querellantes de la investigacién, Loclés arribé a la causa con el
objetivo de entorpecer el resultado de la pericia. Cabe agregar
que de todos modos, con independencia del recorrido del pro-
yectil que acabé con Ferreyra, esti establecido que la bala que
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impacté en forma directa en la cabeza de Elsa Rodriguez partié
de la misma arma calibre 38 que maté a Mariano.

El 6 de febrero de 2012, el Tribunal Oral en lo Criminal
N°® 21, integrado por los jueces Diego Barroetavena, Carlos
Bossi y Horacio Dias resolvié unificar las causas que investigan
el erimen de Mariano Ferreyra y la de los policias implicados,
lo cual habia sido solicitado por todos los querellantes en una
presentacién conjunta. Por su parte, la fiscal general Maria Luz
Jalbert, se opuso a la unificacién, en nombre de que ello signifi-
caria «un grave retardo, ya que el juicio estaba inicialmente pro-
gramado para comenzar el 20 de febrero. En el mismo sentido se
pronuncié Pedro Pugliese, el defensor de Juan Carlos Fernindez.

La causa que investigaba ¢l papel de los policias federales
marchaba relativamente retrasada respecto a la del crimen de
Mariane, por un planteo de sus defensores —la Direccién de
Asuntos Juridicos, dependiente del Ministerio de Seguridad,
que les proveyé defensa institucional gratuita hasta casi un
afio después de los hechos—, quienes cuestionaron la compe-
tencia del fuero a cargo de la instruccién (sostenian que por
el tipo de delito que se les imputaba —abandono de perso-
na— debfan ser juzgados en cl fucro correccional de la Ciudad
de Buenos Aires). También cuestionaron que la jueza Wilma
Lépez hubicra solicitado la clevacién a juicio oral antes de que
la Camara de Casacion confirmara sus procesamientos. Una
vez que la Cdmara resolvié ambos planteos (confirmando el
fuero nacional y el procesamicnto de los policias), el camino
de la unificacién quedé allanado. Las partes querellantes —el
CELS en representacion de la familia de Mariano Ferreyra
y las abogadas Claudia Ferrero (Apel) y Marfa del Carmen
Verdi (Correpi) en representacién de Elsa Rodriguez, Nelson
Aguirre y otros cinco heridos el 20 de octubre del 2010— si
bien eran conscientes de que podia implicar algin tipo de
demora, adoptaron su postura en ¢l entendimiento de que
todo cl hecho debia juzgarse como una unidad y que un juicio
conjunto permitiria abordar en el debate, tanto la intervencién
de cada uno de los responsables del homicidio como la coor-
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dinacién que fue necesaria para perpetrar el ataque homicida
a los tercerizados, y extender la acusacién como participes del
homicidio 2 los imputados de la jerarquia policial. La resolu-
cién del tribunal admitié que se trataba de un mismo hecho,
con victimas y pruebas comunes. Las querellas consideraron
la resolucién como un triunfo.

Los defensores de los policias también se opusieron a la
unificacién de ambas causas, insistiendo con los mismos ar-
gumentos reseiados mas arriba. Sin embargo, ¢l 21 de mayo
de 2012 la Camara de Casacién confirmé la unificacion. Unos
meses después comenzarfa el juicio.

Un grupe dc militantes del Partide Obrero —que habian
sido designados como «equipo de seguridad» durante el dliimo
wamo de la vigilia realizada la madrugada del 6 de agosto dc
2012 frente a los tribunales de Comodoro Py— vie acercarse
al celular del Servicio Penitenciario, que se detuve frente a las
rejas de metal inexpugnables. Bast6 con que se miraran unos
a otros y alguno comenzara a gritar, espaciando bien cada sila-
ba: «;A-se-si-nos!, ja-se-si-nosh Eran cinco solamente, pero no
dejaban de gritar. De las carpas instaladas alrededor del Pala-
cio de Justicia comenzaron a salir —todavia medio dormidos,
muy cansados, i decenas y, luego, centenares
de miembros de la juventud de la organizacion troeskista a
la que habia pertenecido Mariano Ferreyra, quienes habian
permanecido participando como espectadores de especticulos
musicales, artisticos, conversando, tomando mate, esperan-
do una jornada que consideraban histérica. Sc iba a empezar
a juzgar a los asesinos de su compaiiero. Esos centenares de
voces sc sumaron al cintico ritmico, contundente: A-se-si-
nos!, ja-se-si-nosh El grito rodeé al camion celular del Servi-
cio Penitenciario, que tardaba en ingresar ya que ne le abrian
velozmente las rejas. Eran las seis y media de la mafiana, la
niebla —que habia persistido toda la noche— seguia todavia
:hi.up&—x-ﬁﬁhegndcwhsm.ﬁemnauﬂ
hembre viejo bajar del auto. Estaba . Asi 5 el
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La niebla de la noche dejé paso a un sol liviano que la fue
despejando de modo tal que la Torre de los Ingleses sc podia
observar en todo su esplendor rodeada por centenares de ban-
deras rojas que aguardaban, desde las ocho, a los manifestantes
que se irlan sumando en los momentos posteriores (se conta-
bilizarian, luego, alrededor de diez mil personas que se dieron
cita frente al juzgado para participar del acto). Los metrode-
legados habian decidido mantener ¢l paro en el subterrineo
pesc a la decisién burocratica de la direccién de la UTA —que
varias veces habia patoteado a los activistas—, como si fucra
un homenaje a Ferreyra el dia en que empezaba el juicio a los
responsables del erimen que acabé son su vida. Sc conformé
una movilizacién unitaria. Partidos dc izquierda, organizacio-
nes gremiales, comisiones internas, sindicatos dispusicron los
recursos necesarios para que sus miembros pudieran asistir a
esa cita de honor. Ese mismo espiritu sc reflejo entre los in-
vitados que iban llegando 2 los tribunales para formar partc
del piiblico que presenciaria la primera sesion del juicio: esta-
ban Nora Cortifias (dc Madres Linea Fundadora), la diputada
Victoria Donda (Libres del Sur), Vanina Kosteki (hermana de
Maximiliano Kosteki), Luis Alberto Santilkin (padre de Da-
rio Santillin), Diana Kordon (Liberpueblo), Chipi Castillo
(PTS), Juan Carlos Giordano y Liliana Olivero (IS), Eduardo
Griiner (de la Asamblea de Intelectuales del Frente de lzquier-
da), Beatriz Sarlo, Roberto Baradel (SUTEBA), Roberto Pia-
nelli (Metrodelegados), ¢l diputade Martin Sabatella (Nucvo
Encuentro), Claudio Lozanoe (Preyecte Sur), Pablo Micheli
(CTA), Facundo Moyano (Juventud Sindical), Gustave Vera
(La Alameda), Victor Grossi (Sitraic), entre otros. S¢ ubicaron
detris de un vidrio blindado desde el que podrian ver el desa-
rrollo de la sesién. Afuera, antes de ingresar a la sala, frentc a
los manifestantes Altamira advertia: «En este juicio i
s juega el destino de los trabajadores porque sc ha cometido
un crimen politico contra nuestra clase».

Se acomodan las querellas. Beatriz Rial, madre de Mariano
Ferreyra, Elsa Rodriguez —que llegé al tribunal de pie apoyada
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en swbastén de rehabilitacién, pero que en la sala permanecié
enluna silla de ruedas acompanada por su hija Vanesa—, Nel-
sonAguirre, los otros qucrcl]antes, los abogados Maximiliano
Medina, Carolina Varsky y Alberto Bovino (del CELS), Maria
del Carmen Verd (Correpi) y Claudia Ferrero (Apel). Espo-
sados, llegaron los acusados: uno a uno, en fila, sc ubicaron cn
una larga silla los ocho miembros de la patora y los idedlogos
del erimen José Pedraza y Juan Carlos «El Gallego» Fernandez.
Detrds, su nutrido grupo de abogados.

Les sacan las esposas. Los flashes s¢ posan sobre ellos una
y otra vez. Permanen silenciosos, avejentados, demacrados
—no debe ser ficil pasar de un departamento de un millén
de délares de sindicalista empresarial a una celda, aunque lu-
josa, en una circel», especula alguien desde el piiblico—. Cris-
tian «Harrys Favale busea con la mirada los ojos de la madre
de Ferreyra. Los encuentra. No deja de mirarla fijo ni a los
otros querellantes durante un largo rate. Hay mis: Pedraza sc
da vuelta para mirar al piblico. Encuentra el rostro de Pablo
Ferreyra, le guifia un ojo. Otro gesto provocador. Se sumarian
los abogados acumulande pedidos de nulidades.

Uno a uno. Luego de que la fiscal Maria Luz Jalbert cx-
plicara el plan criminal que se cobré la vida de Ferreyra, los
defensores presentaron nulidades formales, pedidos de anula-
cion de todo lo actuado, denuncias de «tupacamarizacion» dc
la causa para ocultar una verdad. Alejandro Frecland incluso
esgrimit que «a agresién previa por parte de los tercerizados
y el PO no habia sido investigada», describié la accion como
realizada por hordas y cl ataque de la patota como un acto
dc legitima defensa. «Pretende transformar a los victimarios
en victimas», le respondié Verdii. Uno a une, los abogados
habian pretendido esgrimir todos los recursos para que no se
lleve adelante el juicio. Varios fueron rechazados. Otros serin
evaluados por el wibunal. El dia anterior la Unién Ferroviaria
habia publicade una solicitada en la que llamaban a no movi-
lizarse para no caer en una provocacién del Partido Obrero y
que, ademis de respaldar a los asesinos, declaraba esperar quc
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los jueces imparticran justicia. La primera jornada sélo mostré
su intencion de dilatarla e, ineluso, no permitir que sc ejerza.
Ademis, esa solicitada proclamaba el «respaldo incondicional»
a los acusados —es decir, con independencia de su culpabili-
dad o inocencia.

Al momento del inicio del juicio, el sindicato de Pedraza y
Pedraza mismo habian enviadoe fuertes sciales al gobicrno que
expresan un dnimo de negociacién sobre su situacion procesal
sin quc sc scpa si estc impulso es reciproco, Al respaldo dado
al gobicrne por cl congreso de la Unién Ferroviaria en julio de
2012, sc sumaba ¢l vote desde la cireel de Pedraza por cl candi-
dato ala CGTT postulado por la presidenta Cristina Ferndndez.
Mediante un poder, y tras las rejas, el lider de la Union Fe-
rroviaria se habia comprometido a no interferir con los planes
dcl gobicrno en ¢l campo sindical. Pese a que Moyano habia
mostrado cn sus actos a Guillermo D'Angela y Sergio Sasia,
dos dirigentes de la UE, ¢l compromiso de Pedraza a favor del
kirchnerismo en la interna sindical habia tenido mds peso.
Una larga reunién nocturna en la sede de la Unién Ferroviaria
determiné, como publicé el diario Ambito Financiero ¢l 12 de
julio de 2012, que la palabra y compromiso del lider histérico
del sindicato se convertirian en su palabra oficial. Mis tarde,
frente a unas declaraciones de Moyano que cuestionaban que
Pedraza apoyara al candidato de la presidenta, ¢l secretario
general de la Unién Ferroviaria emitié una Carta Abierta en
la que clogiaba «la firme decisién de Néstor y Cristina Kirch-
nerr, La semana previa al inicio del juicio que determinaria las
responsabilidades cn cl caso del crimen de Barracas, la Union
Ferroviaria pegatinaria una partc importante de la ciudad con
un afiche en ¢l que se podia ver una foto en primer plane
de la presidenta Cristina Fernidndez colocandosc un gorro del
sindicato, micntras que una leyenda mis grande rezaba: «La
Unién Ferroviaria apoya al proyecto nacionals. ;Podrian scr
«gratuitas» todas estas schales?

Moyano estd, en esta circunstancia, enfrentado a Pedraza,
sin embargo, no fue sicmpre asi. Cuando el gremialista comba-
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tivo Rubén «Pollo» Sobrero fue encarcelado acusado de haber
organizado los incendios de ferrocarril ocurridos en la zona
oeste en 2010, Moyano pidié su libertad y repitié, con varia-
ciones, una férmula que habia usado cuande Gerénimo «El
Momo» Venegas hubo side detenido: «Es llamative que un
gobierno peronista tenga tres sindicalistas presos». Se referia a
Venegas, Zanola y Pedraza. Cuando ocurrié el incidente So-
brero (que fuc apresado sin pruebas por el juez Yajl, impulsado
por Anibal Ferndndez, el entonces jefe de Gabinete que meria
por ver a sindicalistas izquierdistas tras las rejas), Moyano sefia-
16: «Llama la atencién para un gobierno peronista tener tantos
sindicalistas presos». El juicio que, al cierre de esta edicién, se
habia iniciado en los tribunales de Comodoro Py, en Retiro,
Buenos Aires, no delibera solamente sobre el rol criminal de
Pedraza y su banda. Es un juicie a una forma del sindicalismo
que protagonizan la mayor parte de los popes gremiales de la
Argentina. Parasitarios, antiobreros, empresariales, patoteros,
de buenas vinculaciones tanto con el poder politico como con
los barrabravas y otros elementos oscuros (no debe olvidarse
que el candidato de mayor valia para la presidenta Ferndndez
era Gerardo Martinez, de la UOCRA, hasta quc el gobicrno no
pude dcjar de lado su pasado —expresado a gritos por la pren-
sa y la justicia— como informante pagoe de la dictadura). De
ahi la imprevisibilidad politica que puda surgir del proceso ju-
dicial iniciado. ;Permitirin Hugo Moyano, Andrés Rodrigucz,
Gerardo Martinez, Armando Cavalieri, Luis Barrionuevo, Juan
José Zanola o cualquiera de los sindicalistas empresariales —ya
sean aliados circunstanciales o no del oficialismo— que se los
juzgue como capa social burocritica en la figura del instigador
al asesinato politico José Pedraza?

Como se sefialé en diversas paginas de este libro, los mane-
jos empresariales de la dirigencia sindical, la conformacién de
patotas para reprimir a los trabajaderes que se oponen a sus ac-
ciones c ideas, y la intensificacién de la relacién entre gremia-
listas y barrabravas quc ofician como fuerza de choque de esas
direcciones no son excepciones en el mapa gremial de la Argen-
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tina, sine que constituyen el método de funcionamiento de un
sindicalismo que actiia en bencficio propio y no de los sectores
laborales que representa. Ese funcionamiento se extiende en la
mayor parte de los gremios que conforman, en la actualidad,
la Confedcracion General del Trabajo. La CGT, central obrera
que fue definida por cl hoy senador Anibal Fernindez como la
columna vertcbral del proyecto politice kirchnerista.
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;Quién mat6 a Mariano Ferreyra?

El titulo de este libro es una clara alusién a la clisica inves-
tigacién de Rodolfo Walsh llamada ;Quién maté a Rosendo? La
referencia no es casual. Cuarenta y dos afios después de que cl
escritor denunciara ¢l trasfondo del asesinato de Rosendo Gar-
cia a manos de la patora sindical vandorista, Mariano Ferreyra
también caia por una accién gremial homicida. El sindicalis-
mo de Vandor y el que domina el mapa actual argentino se
asemejan en su alejamiento de la defensa de los intereses de
los trabajadores. La mayoria de los sindicatos estin atravesados
por la corrupcién, por pricticas empresariales (encubiertas y
no encubicrtas), por la asociacion con las patronales que su-
puestamente deberian enfrentar, por un oportunismo politico
que provoca una identificacién con ¢l poder de turno y por la
extorsién cuasi mafiosa a cualquicr clemento que sc oponga a
sus intereses o sc considere amenazante, La externalidad de estas
dirccciones sindicales a las clases laboriosas sc pone cada vez mds
en cvidencia. El asesinato de Mariano Ferreyra podria habersc
producido antes o después: no fue un rayo en ciclo screno. No
fue un hecho aislado o contingente sino que se predujo en un
momento histérico determinade, bajo circunstancias y caracte-
risticas concretas. Esas condiciones actuales sefialan la absoluta
decadencia de esta manera de ejercer el poder sindical y el uso
de métodos cada vez mis violentos para aferrarse a sus privile-
gios. La tarea de desmonar estas formas parisitas que dominan
el movimiento laboral erganizade no es necesaria tan solo para
prevenir que existan otros Marianos Ferreyra, sino que responde
a una necesidad estratégica.

Walsh cierra su libro con el siguiente razonamiento:
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La comunidad capitalista no aparece cuestionada, la lucha
de clases no es reconecida, la «paz social» debe mantenerse,
se quiere ser «factor de poder» y no tomar ¢l poder. Discutir
el vandorismo desde la perspectiva de una teoria revolucio-
naria de la clase obrera es reencontrar une por uno los vicjos
lugares comunes del reformismo, del sindicalismo burgués.
En todo caso Vandor es derrotado por los hechos, ademis
de la teorfa. Es bueno, sin embargo, que los trabajadores
aprendan a reconocer las ideas que conducen a esos hechos,
y que sepan también que las ideas no son inocentes, que el
desprecio por la ideologia de la clase obrera es una promesa
segura de rraiciones, y que las traiciones no se consuman
porque si, sino en pago de algo. (...) Estos dirigentes han
adoprado las formas de vida, los automéviles, las inversio-
nes, las casas, los gustos de la oligarquia a la que dicen com-
batir. Desde luego, con una actitud de ese tipo no pueden

encabezar a la clase obrera.

Estas palabras no sélo conservan toda su potencia, sino que
lo hacen de un modo exasperado. Basta suplantar con «Moya-
no», «Viviani», «Venegas», «Martinez» alli donde dice «Van-
dor» para comprobar la lamentable actualidad de ese texto.

Toda mucrte es dolorosa. Toda mucrte joven es terrible.
Mariano Ferrcyra —cl musico, cl timido, ¢l dirigente politico,
el trosco, el de rules descontrolados, ¢l desordenado, ¢l pibe
que podria haber sido cualquicr otro pibe argentino, cualquicr
hijo, hermano, primo o amigo— tenfa 23 afos y guardaba cn
sf todas las inquictudes y suciios del mundo. Fue asesinado
por una patota organizada a partir de los intereses de una casta
sindical que, con esa accién, expresa la caducidad absolura de
su forma de ejercer el sindicalismo.

Muchas veces la sociedad argentina tomé conciencia de sus
tareas luego de que la atravesara la experiencia colectiva de
la muerte. El homicidio del conscripro Omar Carrasco, ocu-
rrido luego de los ejercicios fisicos forzados a los que habia
sido sometido y de la golpiza dada por sus superiores, produjo
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una indignacion social generalizada que determiné el fin del
servicio militar obligaterio. El asesinato de Dario Santillin y
Maximiliano Kosteki abrié el camino a una reaccién popular
masiva que impidié un giro auteritario del gobicrno de Eduar-
do Duhalde y lo obligé a llamar a elecciones anticipadas. El
asesinato de Maria Soledad Morales provecé que toda una pro-
vincia se movilizara ¢ impulsé la caida de la dinastia Saadi ¢n
Caramarca. La historia nacional esta poblada de casos de esta
naturaleza. Muchas veces, entences, las multitudes asumen
el compromiso de que esas muertes no sc hayan proeducido
en vane. Si esta sociedad, y especialmente su clase laboriosa,
asumc como propia la tarea de recenstruir sus erganizaciones
sindicales, si sc penc como ebjctivo recuperarlas para que ac-
wien segan cl interés genuino de los abajadores, cntonces la
mucrtc dc Mariano Ferrcyra no habri sido cn vano. De esa
mancra, el olvide no sc posard sobre la memoria de su vida.
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Las escuchas

Los modos de desgrabacién de las escuchas varfan de acuer-
do cl agente encargado de la tarca. A veces didlogos, a veces
resimencs, también cambia ¢l modo de nombrar a los prota-
gonistas dc los didlogos. Intentamos normativizar, para mejor
comprensién de sus lectores, el contenido de los expedientes,
que obran en poder del Tribunal Oral niimero 21, que juzgaa
los acusados del asesinato de Mariano Ferreyra.

Las relaciones de Pedraza con el gobierno
de la presidenta Ferndndez

PEpRrAZA-TOMADA
St no hablds con cuidadeo se le sale la cadena.

Didlogo registrado ¢l 14 de encro de 2011, a casi tres meses
dcl crimen de Barracas. Tomada, que fuc abogado de Pedraza,
lo trata con una cordialidad que supcra ¢l mero gesto amisto-
so: lo aconscja sobre como hacer para que los tercerizados que
ingresan al ferrocarril no disputen su poder gremial.

José Pedraza: —;Ministro!

Carlos Tomada: —;Mi querido! Escucheme una cosa, dos
cosas que le voy a decir. La mejor defensa es un buen ataque
(rie), pero antes de que me digas que me llamaste cuarcnta
veces y todo eso. Me dijo Ciaravino (N. de E: Norberto Ciara-
vino, jefe de Gabinete del Ministerio de Trabajo de la Nacién)
que va a recibir ahi, que le estis mandando un representante
de la Unién para charlar con él...
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J. P: —Si, porque tencmeos. ..

C. T.: —Me parcce muy bien.

J. P: —... controlade ¢l tema de los tercerizados en Ferro-
vias y no queremes que nadie los arrastre.

C. T.: —Me parece muy bien. Y hay que empezar a rrabajar-
los politicamente. Segundo, te avise que hoy aci en la entrada
del Ministerio me he encentrado con el companero Sobrero
(N. de E.: Rubén «Pollo» Sobrero, delegado gremial ferroviario
y dirigente de la linea Sarmiento, dirigida por los sectores de
oposicion a Pedraza).

J. P: —;Sebrero!

C. T.: —Yo hacia, qué te puedo decir, hacia dicz anos que
no lo veia. ..

J. P.: —Ficil.

C.T.: —... Kl que no lo vefa. Me saludé muy amable. Me
dijo que €l no tiene nada que ver con estos quilombos, que para
€l es una vergiienza lo que estin haciendo. Este... Lo vi muy
educadito. Lo tinice que faltaba cra que se peinara con gomina.

J. P: —;Es de los mios, carajo!

C. T.: —Si, si, si. (El ministro lo imita) «Yo no sé por qué
con José no puedo hablar, al final de cuentas, si podemos ha-
cer una cosa mis o menos prolijas. Bueno, no sé. Me tiré ahi,
pero me causé mucha gracia. Tiene el pelo muche mas cortiro.

J- P: —;Ah, si?

C.F: —5i, si. .

J. P: —Estd muy aburguesado, te cuento...

C. T.: —Totalmente, él mismeo sc gastaba a si mismo.

J. P: —Si, si.

C. T.: —Enteneces yo al principio empiezo de usted. Des-
pugs yo... Yo ya no soy aquel muchache. (Rie) Viste, a todos
le llega, le dige.

J. P: —A todes le llega la madurez.

C. T.: —La madurez.

J. P: —Escuchame. ..

C. T.: —Fl los estaba puteando a los del PTS (N. de E.:
Partido de los Trabajadores por ¢l Socialismo) y a los del. ..
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J. P: —Si, si, a los dcl PO.

C.T.: —Y a los del Partido Obrcro, imaginate.

J. P.: —Si, si. Bueno. Yo no insistia de hinchapelotas, sino...

C.T.: —No, ya sé...

J. P: —Qucrfa conocer si es pura verdad unos arreglos he-
chos con Marturana (N. de E.; Omar Maturana, secretario
general de La Fraternidad, sindicato de los conductores del
ferrocarril) para que levanten el paro.

C.T.: (Rie) —Ay Dios mio... Lo que pasa, sabés vicjo, es...
No sirven para nada los arreglos hechos con Omarma que, a
los cinco minutes no...

J. P: —Si, si.

C. T.: —Lo que le dije fue. No hicimos ningin arreglo.
Lo que le dije, la verdad, es que... Estaba Schiavi (N. de E.:
Titular de la Sceretaria de transporte. Ex jefe de campafa de
Mauricio Macri y que se encontraba junto a Pedraza y «El
Gallego» Ferndndez ¢l 20 de octubre, en un congreso de la
especialidad. Pedraza y Gonzélez admitieron que Pablo Diaz,
principal acusado dc organizar a la patota quc asesiné a Ferre-
yra, les transmitia constantemente lo que estaba sucediendo
en Barracas, al sur de la ciudad)... Que en realidad csto se
iba a hacer. Y que no era en su contra ni de la Unién ni de,
mucho menos, en contra de La Fraternidad. Le di muy a en-
tender que qué carajo sc metia él, digamos, de alguna forma,
clegantemente, porque sabés que con Omar si no hablis con
cuidado sc le sale la cadena.

J. P: —Si.

C. T.: —Después lo que le planteé. ..

J. P: —Preguntale a Schiavi. ..

C. T.: —Si, por ese. Tal cual. Luego lo que si le dije es que
si es necesario que alguna gente de él entre, si el problema es
que entre alguna gente de €l, este, bueno, eso es una cosa que se
puede conversar. Luego fundamentalmente el planteo era que
hay que hacer un laburo sindical sobre estos tipos que entran
porque no son todos del PTS o del...

J. P: —No, no, no.

193



C. T.: —Hay un mentén que se los puede ganar y enten-
ces, porque ahi Hegamos, después que ibamos a hablar con la
Unién también. De manera que estos pensaran en meterlos
en una especie de curso de capacitacién y qué sé yo y empezar
a hacerles la cabeza. ..

J. P: —Bueno, nosotros estamos, hemos estado y estamos
trabajande en eso.

C. T.: —Por eso. Me parece, digo, que hay gente de la
Unién, mds jévenes o que tienen trayectoria polftica, no sé
cémo serd la historia... O mismo que por ahi entren tipos,
cuadros tuyes, este, que se trasladen de otro lado cuadros po-
liticos para laburar...

J. P: —Estd bicn, estd bicn. Por ¢jemplo, ahi en cl Sar-
miento. En el Sarmiente nos mancjames con una empresa de
micrda pero tratamos de mever gente militante. ..

C. T.: —Estd claro, bueno...

J. P: —... para tratar de recuperarlo, pero bueno...

C. T.: —Y nada mds. Nada mis. Salié con el tema de que
las empresas... Entré a putear a las empresas, este, digamos,
de que tienen tercerizados, no a Ugofe (N. de E.: Unidad
de Gestion Operativa del Ferrocarril de Emergencia, sociedad
anénima), sino a las empresas. Y decia: «Esto ustedes lo hacen
para salvar a las empresas». ;Pero qué vameos a salvar a esas
empresas si muchas de ellas van a rerminar desapareciendo!

]J. P: —Clare.

C. T.: —Perque se van a quedar sin el labure. Entonces, no
inventes cosas raras, viste. No, nada, me parecié que estaba. ..
Y entendié que no es una cosa... Me parece que entendié hasta
la préxima salida de cadena, que entendié que nosotros esto no
lo vamos a pagar. Y ¢l problema, y ademds le adverti que vamos
a tener quilombo, cntonces no podemos seguir extorsionados
con aprietes permanentes por el lado de La Fraternidad, por-
que resulta que La Fraternidad lo llamaba para hacer un pare
y nesotres tenemeos (sic) que recular un poco (N. de E.: El
gremio dirigido por Maturane, segiin comunicaciones oficiales
ministerio de Trabajo, realizé paros contra el ingreso de tra-
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bajaderes terecrizados a la plante permanente del ferrocarsil).
Ahera cuande venga el quilombe de que ne van a enrrar los
tipos de seguridad (N. de E.: Finalmente, y debido a la presién
de su plan de lucha, el personal de seguridad también ingresé
a planta permanente)...

J. P: —Y los de los baios, y los vendedores ambulantes. . .

C. T:: —Y los de los bafios. Eso va a significar un despe-
lote. Yo le digo: «Estrechi filas con nesetros, ayudanos, y ahi
entonces cerramos el ingreso de la gente (N. de E.: Se refiere
a impedir que siga ingresando personal a planta permanente,
formade por personal que goza de los beneficios laborales ins-
tituidos en el Convenio Colectivo de Trabajo Ferroviario). ..

J. P: —Estd bien.

C. T.: —«Pero los primeros sciscientos tipos van a entrar,
Omar, y terminadon.

J. P: —Liste. Estd bien. Mi temer es que, como é dice que
de los cupos que ingresan el veinte por cicnto le corresponde
a La Fraternidad, haya alge de eso...

C. T.: —;Quc hubicra abicrro ¢l nimere? Neo, no. Para

nada.
J. P: —Bucne.
C.T. —Ek?
J. P: —Muy bien.
C.T.: —;Okey?

J. P: —Buen fin de semana.
C.T.: —Igualmente para vos, José. Te mando un abrazo y
carifos.

PeprazA-RIAL
Llamame a casa.

El 11 de febrero de 2011, y mientras se realizaban unos
allanamientos decisivos para la causa en los domicilios de Pe-
draza y Fernindez y en la sede de la Unién Ferroviaria, ¢l se-
cretario general del gremio ferroviario recibié un llamade de
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la viccministra dc Trabajo, Noemf{ Rial, quc —tal como su jefe
Tomada— también habfa prestadoe scrvicios legales a Pedraza
cn cl pasado. La conversacion sc realizé dias antes, apenas, de
la detencién de Pedraza, imputade como jefe de la asociacién
ilicita que llevé adelante el crimen de Ferreyra.

Doctora Rial: —Por faver, con el sefior Pedraza.

Cristina: —;Quién habla?

R.: —La doctora Rial.

C.: —Ah, cémeo le va. Cristina. Ya le paso.

R.: —Ahh, Ciristina, ;cémo estds?

C.: —Ya le paso.

R.: —Bueno, no te conoci la voz. Perdoname.

José: —Hola, hola!

R.: —Hola, José.

J.: —Noemi, ;eémo estds?

R.: —Bien, bien, estoy bien, estoy rccupcréndomc muy

bien, pero estuve leyendo ahora en el diario que estd la gen-
darmeria ahi? ;Estdn llevindose cosas?

J.: —Acd cstuvo a las 6 de la mafiana la Gendarmeria y la
Policia federal.

R.: —;Y se llevaron cosas?

J.: —Se llevaron cosas.

R.: —;Levantaron un acta, ne? De Todo o que se llevaron.

J.: —Si, si. Allanaron mi casa, estdn allanande la de Fer-
nindez.

R.: —A la miércoles. .. Bueno.

J.: —Encontraron un arma calibre 22 y un recibo de com-
pra de un 38. Tenia todos los papelitos del registro nacional
de armas, pero la mia estaba en la caja de seguridad del banco,
no la usé nunea.

R.: —(no se interprera lo que dice) ;No habia nada raro?

J.: —Nada raro.

R.: —Bueno, yo cualquier cosa el lunes a la tarde voy a em-
pezar a ir a la tarde, pero viste que todavia estoy caminando
con muletas.

J.. —Si.
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R.: —Pero ya a partir del lunes estoy. Si no, llamame 2 mi
casa cualquier cosa que necesites, José.

J.: —Bueno.

R.: —Estela tiene mi teléfono y si no, se lo pedis a Emiliano
y me llamds al celular cualquier cosa que necesites.

].: —Bueno.

PEpRrAZA-MATURANA
La orden de la presidenta y los ministros.

En ¢l siguiente didlogo registrado entre José Pedraza y cl li-
der del sindicato La Fraternidad Antonio Maturana en la quc
tratan el tema del ingreso del personal de seguridad terecrizado
a las filas del ferrocarril, situacién a la que ambos se oponen y
que, incluse, derivaria en un trabajo a reglamento de La Fra-
ternidad, un paro en los hechos. En la conversacién, invocan la
promesa del ministro de Trabajo Carlos Tomada, la viceminis-
tra Noemi Rial y la promesa de la presidenta Fernindez sobre
¢l rechazo al pase a la planta ferroviaria de esos trabajaderes.

Pedraza: —Negro!

Maturana: —Si.

P —Pedraza.

M.: —;Qué hacés, José? ;Cémo andas?

P: —Bien, ;vos?

M.: —Todo bicn, ;ves?

P: —Bien, bien. .. Eh... ;Qué hay de que vos no acepuds cl
ingreso de los de seguridad?

M.: —No, si elles me dicron la palabra, Tomada y Nocmi
y coso que no entraron los de seguridad, Jos¢.

P: —Si, si, a mi también me dijeron lo mismo.

N.: —Aparte es la orden de la Presidenta, delante tuyo y
delante mio. También lo dije, José.

P: —Asi es.
M.: —Y bueno, José.
P: —Enronces...
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N.: —Aparte yo ne me vey a poner en problemas. De los
de seguridad ni (ininteligible) yo el viernes le hago un paro en
todos los ferrocarriles por falta de seguridad, José.

P: —Aji.

N: —Porque no estin bien los trenes y todo eso. Nos de-
dicamos a eso, yo ya estoy cansado de salir en contra de los
tercerizados, viste, José.

P: —Bueno, avisame.

M.: —Bueneo, listo, José. Quedamos asi, un abrazo, José.

P: —Ilgualmente, chau.

M.: —Chau.

PeDpRrAZA-LUuNa

Sé que cada vez tenés menos amigos
pero quiero seguir solidarizdndome con vos.

Los protagoenistas de la siguiente conversacién son Juan
Carlos «El Gallego» Ferndndez —secretario adjunto de la UF,
preso, acusado de ser instigador del asesinato de Ferreyra— y
Antenio Guillermo Luna, subsecretario de Transperte, investi-
gado por desvio de fondos cn ¢l juicio que investiga el crimen
de Ferreyra ¢ imputado cn la causa que investiga la tragedia
de Once, que costé 51 vidas. En el didlogo, producido ¢l 26
de octubre de 2010, Luna no sélo se solidariza con Ferndndez,
sino que elogia la tercerizacién y admite que Gabricl Bran, in-
terventor del ferrocarril Belgrano S.A., es el funcionarie que
conoce todos los dates sobre contrataciones de empresas ter-
cerizadas. Bran es sindicado per fuentcs ferroviarias el hom-
bre del gobicrne que maneja «la caja» en el ferrocarril. En cl
didlego, Luna especula con que Mariane Ferreyra es un muer-
to «quc le tiraron al gobierno» para desestabilizarlo, y ambos
sefialan que tante Bran come un periodista de Clarin serian
laderos de Alberto Trezza, ex director de Ferrobaires, empresa
ferroviaria hundida en la corrupcioén.

Luna: —Gallego, Gallego. ..

198

Fernindez: —;Céme andis, Antonito?

L.: —5¢ que cada vez tenés menos amigos asi que yo quicro
seguir solidarizindome con vos.

E: —S§i, eso seguro.

L.: —Estoy acd con este amigo, como es quc sc llama, con
el ingenicro Calmiclo y bucno cstaba viendo este...

E: —Ves estas en las (no sc interpreta lo que dice)

L.: —No, no, estoy en mi ofician. Gallego que, qué se yo,
no sé, espero que esto por cl bien de todos se clarifique por-
que ya no estdn atentando contra la Unién Ferroviaria, estin
atentando contra el sistema.

F: —Siiii, contra el sistemaaa.

L.: —Yo le decia, al Ingeniero acd, de que para mi esto lo
aprovecho alguien, algiin mal paride, viste para , sembrarle
un muerto al gobierno nacional, que estd haciendo cosas por
los trenes.

E: —Seguro, seguro.

L.: —Y aproveché ¢l tema de los sindicatos, porquc es lo
mcjor que pueden hacer viste,

E: —35i, pasa quc algunes muchachos ¢l sindicato ne lo ven.

L.: —Esperame, esperame... Bueno, lo que entiendo viste,
yo lo que entiendo por eso creo mis que nunca hay que dejar
actuar a la justicia, viste porque si nosotros dejamos actuar a
la justicia vamos a tener terminado o darificade todo esto. Y
el rol que cumpli6 cada uno en estas cosas viste. Yo estoy con-
vencido de que esto, la verdad a la larga triunfa, viste.

E: —S§i, segure.

L.: —Y acd hay un montén de gente de la opesicién que
nos esti pegando mal a nosotres, espérame ... Hola.

E: —5i.

L.: —Bueno.

E: —Si, es rodo eso y ademds estos de los gremios, qué se
creen desprendiéndose sin llamarnes ni preguntarnos cémo es
la historia... Por lo menoes como, por compaiicrismo, ni para
que sc hagan complices, sc ercen que van a ser complices de
algo quc ...
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L.: —Ademis tenemos un amigo... Como ¢l amigo Rossi
que nos pega mal viste. ;No s¢ si leiste Clarin hoy?

E: —No. No Ici todavia nada.

L.: —Bucno, fijatc Clarin qué es lo que dice. Habla del
perfecto aceitamiento que hay, no sé cémo es el titule. El hijo
de puta sc olvida de decir que Gabriel Bran estd al frente del
Belgrano S.A., que es el que liquida los sucldos de todos, quien
sabe cuinto cobra cada una de las tercerizadas, ch, y que ade-
mds Gabriel Bran es un hombre del rifién de Alberto Trezza
y que él como escribiente es un hombre del rinén de Alberto
Trezza. Eso no lo dice, pero (no se interpreta lo que dice) sin-
dicato en vez de protegerse, en vez de proteger el sistema, del
cual el confié toda la vida. Viste...

E: —S5i, y vive. Pero ademis tendria que preguntar por qué
esto de las tercerizadas es un bolaze inventado para armar todo
este ruido a trabajaderes de la tercerizada porque vos sabés. ..

L.: —Gallego, Gallego. ;Sabés cuil es la mejor forma de
defenderse? No aclarando nada. ;Sabes por qué? Te voy a decir:
porque cada vez que salis a la prensa a decir algo te agarran
alguna palabra para prenderse de clla, primero. Segundo, aci
si venis al ministerio de trabajo vas a ver que la limpieza no la
hacen empleados dcl ministerio de Trabajo, si vos vas a vialidad
vas a ver que las rutas no las hacen los empleadeos de vialidad,
si vos vas a encrgia atémica, el corte de pasto y todo lo que se
hace en energfa atémica no lo hacen los empleados de energia
atémica... Entonces qué vienen a hablar de la precarizacién
del trabajo si esto viene degenerindose desde el ano 89.

E.: —Ademis son empresa, que tienen sindicato.

L.: —Obviamente.

E: —No es que tomaron a un tipo de la calle en negro.
Eso es lo que hay que recalcar, que le pagan dos lucas, ganan
cuatro lucas.

L.: —Lo tnico que queria decirte gallego es que yo a los
amigos los acompafio hasta la puerta del cementerio.

E: —Ta, a gracias.

L.: —Te mandoe un beso.
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E: —;Y después no llevas flores?

L.: —No, no, no, ni en pedo. Eh, bueno, Gallego, lo que
quiero decirte en serio, eh, me parece todo una aberracién lo
que estan haciendo y que creo que ni la Unién ni la Fraterni-
dad ni Sefialeros somos ningunos delincuentes como nos estan
haciendo ver por todos lados.

E: —No por eso. Pcro anda a saber si no hay algin boludo
que en ¢l ruido te llevo un arma...

L.: —Y te estoy llamando del tcléfone de la oficina, porque
ya sé que estin todos los tcléfonos pinchades.

E: —No, ya s¢, y yo no tengo nada que ocultar.

L.: —Y yo tampoco.

E: —Che, Antonio, te digo que ayer me llamo Ayen, noso-
tros estariamos cerrando con los otros de carga.

L.:—Y ne sé, loco, eso hdblalo con el ministerie de Trabajo,
yo no me meto mis en la mierda esa.

E: —(no se interpreta lo que dice) en el camino vos a la
secretaria de transporte, secretaria de transporte ferroviaria.

L.: —Si, si. Listo, querido, te mando un beso.

E: —Abrazo.

Sindicalistas y funcionarios gubernamentales:
amos y seriores de trabajadores precarizados

La tercerizacién es una forma de fraude laboral muy exten-
dida en la Argentina. Consiste cn la contratacién, por parte
de una empresa madre, de empresas satélite cuyos trabajadores
no sélo perciben menores salarios, sino que se enrolan en con-
venios laberales que no corresponden a la rama de la empresa
madre, sino que permiten que se hiperexplote a los obreros
con condiciones de trabajo precarizadas. Esto, cuando no se
conchaba empleados sin convenio algune, como en el caso
de las cooperativas truchas. La tercerizacién laboral hize su
entrada masiva en el ferrocarril de la mano de José Pedraza,

Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez —dirigentes miximos de
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la Unién Ferroviaria (UF)—, el ministro de Trabaje Carlos
Tomada y representantes de la Unidad dec Gestion Operativa
del Ferrocarril (Ugofe, sociedad anénima con participacién
del Estado y empresas concesionarias a cargo dc varias lineas),
quicnes acordaron en la sede ministerial ¢l 16 de octubre de
2007 un convenio que habilité el ingreso de empresas terceri-
zadas. Fl Estado se haria cargo del pago de sueldos y subsidios,
los empresarios aportarian el management (y las ganancias),
los trabajadores la mane de obra barata y flexibilizada. Previ-
sores, los directivos de la UF habian inscripto meses antes la
Cooperativa Unién del Mercosur ante la Inspeccién General
de Justicia. La «cooperativa» estaba presidida por Horacio Cas-
tellanos, secretario de medios de la UE, y una de sus sedes era
Independencia 2880, domicilio del sindicato. Los sindicalistas
se habian convertido, sin mediaciones ni metaforas, en empre-
sarios. Los obreros a su cargo tenian las peores condiciones la-
borales del ferrocarril. Esto no quita que, desde antes, tuvieran
el control de los ingresantes a cada linea ferroviaria. El poder
con ¢l que contaban —y las ganancias quc percibian— sc po-
tenciaron con esta medida. A continuacién, varias escuchas
quc dan cuenta del podcr y los negocios antes y después del
ingreso dc las tercerizadas al ferrocarril. Un negocie que ne

dudaron en defender a sangre y fuego frente a la resistencia de
los trabajadores a la explotacién.

FERNANDEZ-LUNA

Antonio Guillermo Luna, subsecretario de Transporte
Ferroviario: el trabajo como derecho de pernada.

Escucha judicial realizada el 11 de enero de 2011. El didlo-
go estd protagonizado por Antonio Guillerme Luna —actual
subsecretario de Transporte Ferroviario (nembrado en 2004),
hembre del gremio La Fraternidad y sobreviviente de las ges-
tiones de Ricardo Jaime y Juan Pablo Schiavi, se encuentra

imputado por la tragedia de Once, que costé 51 vidas— y Juan
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Carlos «El Gallego» Ferndndez, secretario adjunte de la UE
Discuten el ingreso de una trabajadora al ferrocarril. Al final
del didlogo, el funcionario kirchnerista revela mmhua
de la contratacién.

Luna: —Hola.

Ferndndez: —;Cémo andds?

L.: —Qu¢ micrda te importa.

E: —Bueno, estd bicn, estd bien. Tenés derecho a contes-
rarme come quicras.

.: —Ya soy subsecrctario.

: —Ya sos subsecretario.

.: —Por ahora (ric).

: —Cémeo andds.

.:—Y, para el orto, para el orto...
—;Qué pasé? ;Levanté el paro el Negro?
.: —No era paro.

(N. de R.: se refieren al trabajo a reglamento implementado
por La Fraternidad para oponerse al ingreso de los trabajadores
tercerizados al ferrocarril).

J.: —Bueno, no. La medida.

L.: —Era trabajo a reglamento. ;Por qué?

J.: —Si, ;y come sigue?

L.: —Y no sé, preguntale al Negro (N. de R.: se refiere a
Omar Maturana, secretario general de La Fraternidad), loco,
qué me preguntds a mi...

J.: —Ah, yo pensé que me llamabas por eso.

L.: —Escuchame un poquite, ;cémo vienc la mano? (N.
de R.: Hablan sobre los ingresos de los ex tercerizados y los
futuros ingresos) (...) Bueno, loco, anotd un nombre.

J.: —Un nombre.

L.: —Se llama L. V. (N. de R.: Hemos decidido solamente
usar las iniciales de esta persona de sexo femenino para res-
guardar su privacidad) Para picabolcto.

J.: —Bucno, ;dénde estd?

L.: —L. V., entrando el sibado o el domingo de esta sc-
mana. (...)
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J.: —Entonces entra.

L.: —El sdbado este y salc el otro sibado a la manana.

J.: —Si. Lo que no dicc es el lugar. Esto estd complicado,
ahora si quc estd complicado, déjame que te confirmo. Dale.

L.: —Fijate qué podés hacer.

J.: —;Y qué, uno solo es?

L.: —Si, ella sola.

J.: —Bueno, déjame que veo y te digo y te llamo.

L.: —Cama matrimonial por si vas vos o yo... Podemos
ir a visitar.

J.: —Dale

L.: —Jaja.

J.: —Y llevo a José que estd acd enfrente mio.

L.: —Que también le da a José, qué preblema tienc.

J.: —Dale, ahora te averiguo...

En el 4mbito del ferrocarril es vox populi que una de las for-
mas de acceder a trabajos se da a través de la realizacién de fa-
vores sexuales. Este cronista conversé con muchos ferroviarios
que confirmaron estc modo de obrar de los responsables de los
ingresos a planta o a las tercerizadas: aseguran sc incrementé
a medida que se agravé a medida quc avanzaba la decadencia
de la direecién sindical ferroviaria. Este didlogo mucstra que
las mds altas esferas del dmbito, que incluye a funcionarios del
gobierno, también formaban parte de esta operatoria.

;Cudnto cuesta ingresar al ferrocarril?

Escucha realizada el 10 de enero de 2011. Los protagonistas
son Carlos y Mauro. Hay unas vacantes para ingresar a traba-
jar. Qué se pide a cambio.

Mauro: —;A qué hora venis vos para Alejandro Korn?

Carlos: —Y hoy debe ser como a las once. (...) ;Por qué,
qué pasé negro?

M.: —Viste el tipo que yo hablé cuando te hice entrar. Esto

es como cuando sc va.
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C..—581.

M.: —Bueno, yo lo tengo que ver mafana, per eso tc digo
si te venis hoy, este, yo me voy a juntar mafana con estc cuan-
do se va. Aparte, porque tengo que llevar a dos personas mis
a ferrocarril, a Lorena, la que la mam4 de mi hija, y al primo.

C.: —Bueno, dale, listo, hoy paso, quedate tranquile.

M.: —Fijate, si vos tenés a alguien para hacer meter, lo hago
meter, bola... Como hice entrar a otros muchachos.

C.: —Dale, por ahi, bueno... Cuando te llame te comento,
dale. Pero mira que ellos hacen paro manana, ch. ..

M.: —No, por eso te digo: mafiana hay paroe, por eso lo
Voy a ver.

C.: —Dale, dale, negrito, dale.

M.: —Dos lucas. Mds no le pidas, ch...

C.: —;A quién?

M.: —Si hay algiin otro para hacer entrar, dos lucas. Mis
no le pidas, quc yo rengo toda la linea.

Los sindicalistas cobrarfan dos lucas (dos mil pesos) para
garantizar la entrada al puesto de trabajo. Una razén mds para
defender el negocio gremial de la UE

Tercerizades: empleados de los sindicalistas

La lucha de los trabajadores tercerizados, que cra apoya-
da y organizada por Mariano Ferreyra, planteé el ingreso dc
centenares de operarios que dejarfan de estar bajo el conrol
directo de la burocracia sindical. Esta situacién no sélo aten-
taba contra los intereses comerciales de los jerarcas sindicales
del ferrocarril, sino que posibilitaba el ingreso de trabajadores
renuentes al cacicazgo burocritico debido a que su trabajo ha-
bia sido conseguido mediante la lucha. Las resistencias a este
nuevo estado de las cosas cobra vida en numerosos didlogos
detectados por la justicia.
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FERNANDEZ-MEssINEO

Que los ponga en caja.
(«Gallego» Fernindez, dirigente sindical
refiriéndose a tercerizados)

Escucha realizada el 3 de cnero de 2011. Hécter Mesinco,
gerente de Recursos Humanos de Ugofe, y Juan Carles Fer-
nindez, cvalian medidas para ncurtralizar las medidas de lucha
de los rerecrizados. Nétesc que uno representa a la patronal y
otro al sindicato, aunque deficndan los mismo intereses.

Mesineo: —Quiero comentarte dos cosas. Una, que recién me
llamé ¢l sefior Guriérrez de la secretaria de Transporte y me cité
parair a firmar un acea de transferencia de personal. Yo dije que
ne iba. Que conecia la reunién de los gremios con Tomada y
Schiavi y con la secretaria de Transporte y que esta gente no tiene
la revisacién médiea, no tienc médica, clinica, de prictica, decla-
racién jurada, ni radiografia de columna y que yo no iba a firmar.

Ferndndez: —Esta bien.

M.: —Y... nes ponc cn un apricto: «No, vicjo, vayan y
firmen ustedesn,
E: —Clare

M.: —Hablé¢ con ¢l Negro (N. de R.: Maturana, lider del
gremio ferroviario La Fraternidad), aneche habfamos quedado
en ¢s0, ;no?

F.: —Yo estuve un rato recién con él.

M.: —Ah. Buene. Pero ahora veo que en la cuadrilla 3 del
L. que es del Mercosur, por Gutiérrez, permanece en campa-
mento. Segiin el personal, los delegados habrian manifestado

que a partir de hoy pasarian a pertenecer a...

E: —Pero si no tienen delegado...

M.: —Se negaron a salir a trabajar. ..

E: —S§i, pero ne ticnen delegado.

M.: —Campamento sin trabajar, segiin cl personal los de-
legados les habrian manifestado que a partir de hoy pasarfan

a pertenceer a..,

E: —Claro, pcro no son delegados.
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M.: —Pari que te siga leyendo, ;eh?

E: —No son delegades. Si no tiene delegados la Coopera-
tiva (N. de R.: Cooperativa Unién del Mercosur, fundada, di-
rigida y rentabilizada por directives de la UF). ;Qué delegado
tienen? Ninguno.

M.: —Por eso, son puntcros.

F.: —Sen eses tipes que andan caminande.

M.: —Siendo las 11, dcja de trabajar la cuadrilla referida.
Manifiesta que ¢l delegado, que es el puntero, se comunicé con
cl responsable de la cooperativa y le dijeron que ne pertenceen
mis a ellos. ..

E: —;Es una locura! Nadic les dijo nada.

M.: —Yo les dije: ;Ah, si? Si no trabajan, no cebrany, les
dije.

E: —Na, pero esciichame. Decile a Senic que hable con la
gente de la Cooperativa, que se ocupe, que es el que hace los
contratos, que hable con la gente de la cooperativa y que los
ponga en caja, ;viste? (...) Y por eso que la gente de contrato,
la que le hizo el contrato a la cooperativa, la que le paga a la
cooperativa, le tienen que decir que tienen que laburar, de
dénde sacan que ne ticnen que laburar...

M.: —Claro.

F: —Qué delcgado! Si la cooperativa no ticne delegado, si
es una cooperativa, todavia ¢s una cooperativa hasta que no
pasen alguna vez, mafiana, pasade, el mes quc vienc o cuando
sea... tienen que hacer ¢l trabajo que para eso les pagan, sc
distribuyen los dividendos, las ganancias. ..

M.: —Abhera, correcto. Yo les dije: «Si no trabajan, no tic-
nen que cobrar. Punte.

E: —Claro, lista. Que le descuenten a los de la cooperativa.
Que le avisen a la cooperativa que le van a descontar los jorna-
les de la gente que no labura, eso es lo que tienen que hacer,
pero lo tienc que hacer el comité (N. de R.: Comité Gerencial
de la Cooperativa Unién del Mercosur, organismo integrado
por micmbros de la directiva de la UF)
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El castigo a los nuevos

El ingreso de los tercerizados al ferrocarril produjo que los
lideres sindicales promevieran castigos a quienes habian in-
gresado mediante ¢l método de la asamblea, el corte de via y
la lucha. Escucha realizada ¢l 21 dec encro de 2011. Los prota-
gonistas son un masculine no identificado (tal como lo llama
el agente desgrabador) y Juan Carlos «El Gallego» Fernindez,
secretario adjunte de la UE

Masculine: —jAlarcon! Veni.

Fernindez: —Hola

M.: —S§i, qué ral Ferndndez, buen dia.

E: —Buen dia.

M.: —;Tc pucdo hacer una consulta?

E: —Si.

M.: —Vinicron un chice dc via y obra de Tolosa

E: —Si.

M.: —Viste un tal Alarcén que la hermana juega para no-
sotros. Tiene un problema grande. Ellos son 10 y ahora le
pusicron 18 tercerizades.

E: —S§i, y no tiencn lugar.

M.: —Neo, no, no. El problema es que ahera los pusieron
estricto. Los matan laburande, y dice: «Laburar a nesotros no
nos molesta, lo que pasa es que parece que los castigados somos
nosotross, dice, «porque el eapataz nes da con un cano. Pablo
(N. dc R.: Diaz, principal dirigente del Ferrocarril Roca, pre-
so y acusado de ser el jefe de la patota que asesiné a Mariane
Ferreyra) nos habia conseguido que vayamos a comer al cam-
pamento». Estin ahi, en el medio de la selva viste.

E: —S5i.

M.: —«Y wardibamos entre que ibamos y veniamos y co-
miamos una hora. Ahora este tc da los veinte minutos y e
mata laburando»

E: —Y bucno. ;Pcro es el mismo caparaz?

M.: —S5i, es ¢l mismo caparaz.

E: —Y bucno. Le dicren érdencs, estd bicn.
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M.: —Si, él sabe que le dicron ordenes.

F.: —Deciles a los muchachos que sc calmen y que aguanten
v después vemos como lo acomodames.

M.: —Perque ¢l me dice (Nota del agenic desgrabador: no
sc interpreta)

F.: —Hay quc hablar con ellos y explicarles y hay que hablar
con los nueves también y después los vames a paner a todos cn
la bolsa y mis vale meterlos en la bolsa que dejarlos ahi eneja-
dos... M: Por eso me dice: (Nota del agente desgrabador: no
se interpreta) «Ne saben nadas, me dice, «yo estoy de acucrdo
que lo aprieten a los nueves, yo estoy de acuerdos. (...)

E: —Bueno, pero esperd, que esperen.

M.: —No, le dige, si, si.

E: —Clare, banquen un poce.

M.: —Listo.

E: —Porque arriba es asi: hoy ganis, manana perdes.

M.: —Quec se banquen un tiempito y dcspuéc hablamos.
F: —Claro
M.: —Liste, Gallege.

FERNANDEZ-VITALI
Castigeslara Todos.

Mis castigos recomendados por Juan Carles «El Gallegon
Fernandez para los tercerizados ingresantes al ferrocarril. Es-
cucha realizada el 31 de encro de 2011. Sus protagonistas son
Vitali y Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez, secretario adjunto
de la UE

Fernindez: —;Qué hacés, como estas?

Vitali: —Uh, ;qué hacés, Gallego, cémo estis? ;Como an-
das, viejo?

F: —Bien, bien, bien. Decime, te hago una pregunta téenica,
;vos cudntos tipos tenés arriba de los trenes como brigadistas?

V.: —Y... tendria que descontar los que tengo en puestos
fijos pero calcilale, con puesto fijo y todo, y mas o menos 220
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E: —220. Quiere decir que de estos tipos que entran ahora
que eran de seguridad y ahora van a ser ferroviarios expertos,
vos podés mandar dos arriba de cada tren en vez de uno, por
que a estos hay que mandarlos arriba de los trenes.

V.: —Yo te digo, Gallego, yo se lo explicaba hoy al Tano:
nosotros tenesmos 260 formaciones que no tienen nada, ni
policia, ni paquitos...

E: —Si, si.

V.: —Sabés, yo en su momento dije denme 300, ya hace
mids de un mes y medio, y me dijeron que no, que no salfan,
que esto que ¢l otro. Sc me tiré cn contra el comité, viste,
perque yo les dije...

F.: —Porque yo estoy hablando dcl tema. Por eso lo que yo
te digo, estos, ;cudntos son? Come 700 estos tipos que van a
entrar.

V.: —Son 700, y mis 0 menos con la mitad...

E: —Todos tuyos son.

V.: —Bueno.

E: —Todos tuyos. Los ponés de porteros y los repartimos
arriba del tren. Los muchachos que estin haciendo este laburo
que ya estin, los vamos a bajar, los vamos a mandar a laburar
para darles a posibilidad de que asciendan y cambien de cate-
goria. Y estos muchaches teda su vida van a ser control como
querian ser. En formacién, categoria C, arriba del tren.

V.: —Bueno si me haces la gauchada hacemeos asi, barbare.

E: —Ya estd, lo estoy hablando.

V.: —Bueno.

E: —O sea, ;vos en realidad cudntos precisds? ;500 por lo
menos?

V.: —Y si, por lo menos

F: —500 (Nota del agente desgrabador: no sc interpreta)
de portero, van de portero y los que estan de porteros los man-
damos a laburar. Y si tenés que poncer en algiin lugar mds, una
porteria en el eampo, cn algin lugar dondc haga frio.

V.: —Si, si, tengo muchas asi.

E: —Y rotativos. Todos rotan.
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V.: —Yo tengo muchos puestos libres de Ezeiza, Canuelas
y (Nota del agente desgrabador: no se interpreta), Haedo. ..
E: —Bueno, haceme un resumen y habla con Cot que yo

ya estoy hablando con él.
V.: —Bueno, listo.
E: —Dale.
V.: —Besos. Chau
E: —Chau, chau.

Cédmao se armd la patota asesina

«A la jueza yo le voy a decir, Gloria, que Pablo dio la orden
de disparar. Que yo lo vi. Y que Pablo lo plancé con ellos. ;Qué
se pudra todo de una buena vez por todas! ;Qué se vayan ro-
dos a la puta que los parié estos!». Estas son las palabras que le
transmitié Cristian «Harry» Favale, desde el penal de Ezeiza,
el 22 de febrero de 2011 a Gloria Ciceres, su mujer, segtin
consta en los expedientes judiciales.

Los documentos, que transcriben las escuchas realizadas por
personal de inteligencia, cobran estado piblico por primera
vez. Favale permanece preso acusado de ser el asesino de Ma-
riano Ferreyra, el militante del Partido Obrero que terminé sus
dias por una bala de plomo quc lo alcanzé durante un araque
llevado a cabo por una patota de la Unién Ferroviaria (UF) el
20 de octubre de 2010. El «Pablo» al que sc refiere Favale es
Pable Diaz, también preso y sindicado como jcfe de la patora
homicida. Hasta ¢l memento, las declaraciones de Favale ante
la Justicia deslindaban a Diaz de responsabilidad en el hecho.
Ademds, permanecen tras las rejas esperando el inicio del juicio
José Pedraza y Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez —maximos
dirigentes de la UF— y otros ocho miembros de la patota.

Las escuchas son reveladoras. Ese dia, ochenta obreros de los
talleres ferroviarios de Remedios de Escalada, conducidos por
Diaz, que habian realizado ya un primer ataque a los tereeriza-
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dos, aguardaban sobre las vias del ferrocarril Roca, en Barracas,
la llegada dc Favale. Los manifestantes —cntre los que se en-
contraba Ferreyra— reclamaban su incorporacién a la planta
permanente del ferrocarril y se estaban retirando del lugar. Va-
rios testigos afirmaron haber visto llegar a Favale —vecino de
Florencio Varela y barrabrava del club Defensa y Justicia— con
un conjunto de personas de aspecto marginal y actitud vielen-
ta, que se unicron a la patota para cometer el segundo ataque,
fulminante. Las escuchas dan cuenta de sus nombres y permiten
reconstruir el rol jugado por el barrabrava en la manifestacién.

De los didlogos, se desprende que no sélo Favale habria sido
contratado por Diaz para encabezar el ataque contra los terce-
rizados sine que el sindicalista le habria encargado la tarea de
reclutar a otros barrabravas para reprimir la protesta laboral.

El 29 de octubre de 2010, a pocos dias dc su entrada a Ezci-
za, Clecres lc cuenta que recibié la visita de un muchacho, hijo
dc paraguayos, vecine dc su barrio, al que Favale no logra iden-
tificar. «Un muchache jovencito —Ic explica Gloria— me dio
sus dates porque él sc fue, viste, con ustedes a Constitucién. ..
Me dio sus dates y me dije que si nccesitan va a declarar que
Pablo Diaz les pagaba a ustedes para ir alli».

En otra conversacién, Favale le dice a su mujer que le diga
a sus compaseros de la patota que «no les va a pasar nada, so-
lamente necesito que atestigiien que fueron en el colectivo y
nada mds». «Si, pero la mayeria de ellos no vieron nada —le
responde Caceres—. Los que realmente vieron eran el Loki y
los que estaban mis cerca de tix.

—Y si —contesta Favale—: Harry y El Rajid y Gabarra.
Desde la cdreel, Favale instruia a sus companeros de la barra-
brava para que cantaran a su favor durante los partidos o hi-
cicran banderas. «“El pibe es inocente”, que diga sélo eso, sin
nombres», lc dice a su tocayo de alias Harry, mientras cuenta
quc su vida en la edreel es nucva. «Unes pibites que mancjan
muy bien los cuchilles me cnsciian a hablar y a caminar»,
cuenta cn una charla. Favale apunalé a otro detenido en ne-
viembre de 2011.
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Las escuchas posibilitan establecer que Diaz organizé con
premeditacién a la patota y que propicié la participacién de
barrabravas para garantizar la contundencia del ataque. El jui-
cio oral tiene fecha de inicio fijada para cl 6 de agosto, aunque
Oscar Igounct —defensor del miembro de la patota Guillermo
Ufio— acaba dc recusar a los jucces del Tribunal Oral 21 en
una maniobra que, de fructificar, postergaria el litigio y podria
permitir la liberacién de Pedraza y sus supuestos complices.

Las coimas
«Verdess para la Cdmara de Casacién.

En el siguiente diilogo, Angel Stafforini, ¢l contader de
la Unién Ferroviaria y vicepresidente del Belgrano Cargas, le
informa a Pedraza acerca del dinero destinado a sobornar a los
jueces de la Cimara de Casacién y de su empeio para reunir
los 75 mil délares necesarios.

Angel Stafforini: —Jos¢, Angel.

José¢ Pedraza: —Si.

A. S.: —Mird, le mand¢ un par de mensajes. Lo primero
que me contesté es quc estaban al tanto vos y Juan José (N. de
la R.: se refierc a Juan José Riquclme, ex agente de la Side que
actéia como intermediario) que cran verdes; le mandé que mds
que 50 no llegaba y me dijo que lo mdximo que sc estiraba para
abajo eran 75, este, que ya los habfa usado toda la negociacién
en diciembre, que menes no pedia este... bucno, ne, no, no -
sé, empiezo a ver si consige los 75.

J. P.: —Bueno, fijate, fijate (ininteligible).

A. S.: —Bueno, me empiczo a fijar a ver qué hacemes.

J. B: —Si.
A. S.: —Bucno, birbare.
J. B: —Liste.

A. S.: —Barbaro, chau, hasta luego.
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Once

¢Coémo es el ruido del hierro cuando se dobla, cuandeo se
encoge, cuando se destroza al abandonar su molde industrial
originario para convertirse en otra cosa, €n un metal mortal?
¢Cémo es el crujido del hierro que serd un sonide que retor-
nard y retornard siempre a las memorias de los sobrevivientes
de la masacre ferroviaria de Onee y que también habrd sido ¢l
tiltime sonido eseuchado por sus 51 victimas fatales?

A las oche y media del miéreoles 22 de febrero de 2012 sc
produjo una de las mayores tragedias ferroviarias de las dltimas
décadas. Por ¢l rol que le cabe a sus responsables, una masacre.
Un asesinato colectivo.

Los hermanos Mario y Claudio Cirigliane comenzaren su
auge bajo ¢l mandate del presidente Carlos Menem. En 1995,
el riojane les entregé la concesién de Trenes de Bucnos Aires
(TBA) mediante el decreto 730/95. Hasta esc momento, la fa-
milia sélo era duciia de las lineas de colectivos 61 y 62, negocio
en cl que habfa incursionado el patriarca Nicola Cirigliano, un
inmigrante italiano que sc habia desempeiiade como chofer
de colcctives. Con la concesion del ferrocarril empezaria un
ascenso que no tve interrupciones jamds, ni siquicra bajo los
gobicrnos kirchneristas, lo cual demuestra otra de las conti-
nuidades entre los afos noventa y la actualidad. El Estado s¢
comprometio a pagar setenta millones de délares por diez afios
por la reparacién de la flora de trenes de las lineas Sarmiento y
Mitre. La expansién del grupo Cirigliano los llevé a ser duefios
de empresas de transporte (Grupo Plaza), concesiones piibli-
cas (TBA, Trenes de Buenos Aires), seguros (Lua La portena),
construccién de material ferroviario (Emfersa), construccion
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de carrocerias de buses (Tawsa) y hasta incursioné en concesio-
nes puiblicas en el exterior (Opportrans, Metro de Rio de Janei-
ro) o proyectos binacionales, como el tren argentino uruguayo.

Seguin el informe del diputade del ARI Sebastiin Cinque-
rrui, «en 1998 TBA realizé compras con sobreprecios del or-
den del 4.000 por ciento, como fue el caso del programa de
renovacién y puesta a punte del material rodante y del parque
tractor de la empresa, material de origen japonés marca Tos-
hiba fabricados durantc la década del 60». Entre los materiales
comprados con sobreprecio se encontraban los vagones del
tren accidentado este miéreoles. Un accidente que no fuc un
rayo en ciclo screno. Por el contrario, marcan la forma de fun-
cionamiento de la «burguesia nacional» que este gobicrno de-
cidié «reconstruir, El informe de Cinquerrui brinda una cifra
escalofriante: hasta 2004, la concesién de TBA cn cl Sarmiento
y ¢l Mitre se habian producide 2.077 accidentces, provecando
665 heridos y 1.372 mucrtos. Estas cifras no ticnen en cuenta
los 212 heridos y 11 muertos del choque entre un tren de TBA
en la estacién de Flores con un colectivo, que habia pasado
con una barrera baja que se mantenia en una posicién angular
de 45° desde hacia diez dias. O los 50 heridos del choque del
Mitre en Palermo. Ni los 51 muertos y mis de 700 heridos de
la masacre de Once ocurrida en febrero.

Los Cirigliano tuvicron una activa participacion en el nego-
cio de la tercerizacién en el ferrocarril. De hecho, su empresa
Emfer reparaba los coches que provenian de TBA y de Ugofe
en general (Ugofe es la asociacién estatal con los concesiona-
rios privades del ferrocarril, integrada por el grupo Romero, €l
grupo Roggio y el grupo Cirigliano) mediante fondos provistos
por el Estado. El Estado paga todos los sueldos, también, de
los trabajadores de Ugofe. Los Cirigliano aportan el know how

- para hacer crecer su portfolio de empresas y billeteras abiertas

para recibir subsidios en un negocio absolutamente redondo.
En 2003, en pleno memento de salida de la erisis econémica,
TBA declaré haber repartido dividendos entre sus accionistas
por 80 millones de pesos. Los indices de crecimiento de la
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cconomia posteriores aumentaron ¢l nivel de flujos de esas
ganancias. En 2012 estd previste que TBA reciba mis de dos
millones de pesos cn subsidios cstatales por dia, toralizando
832,5 millones de pesos anuales. Dincro estatal conseguido,
también, a fuerza de lobby, corrupcién y didivas. La Cimara
Federal portena consideré probadas la entrega de didivas y cl
pago dc viajes por parte de Claudio Cirigliane hacia Ricardo
Jaime, predecesor de Juan Pablo Schiavi en la secretarfa nacio-
nal de Transporre.

La diversificacién de negocios para los amigos que proponc
el kirchnerismeo también vale para los Cirigliane, quienes obtu-
vieron el contrato por la fabricacién de 1 millon doscientos mil
conversores digitales por la friolera de 160 millones de pesos.

Al momento de los acontecimientos de Once, los Ciriglia-
no recibian subsidios y organizaban sus negocios de la mano
de Juan Pable Schiavi, antiguo jefe de campana de Mauricio
Macri devenido en kirchnerista. Hombre que aseendié a la Se-
cretaria de Transporte de la Nacién luego de la cafda del intimo
asesor dc los Kirchner Ricardo Jaime. Quicn sc cnecontraba
cn una reunién con cmpresarios ferroviarios, cjecutives de las
empresas tercerizadoras del ferrocarril y José Pedraza y Juan
Carlos «El Gallego» Ferndndez micntras Mariane Ferreyra cra
asesinado en una calle del barrio de Barracas. El misme hom-
bre que el dia de la masacre de Onee brindé una conferencia
de prensa en la que no acepté preguntas y que planteé quec si
el hecho hubiera ocurrido durante ¢l feriado celebrado el dia
anterior, «hubiera sido una cosa mucho menaors.

Los demds funcionarios kirchneristas prefirieron el silen-
cio. En los medios kirchneristas, ese silencio fue rraducido de
modo extremo cuando Sergio Szpolski, dueno junto a Matias
Garfunkel del Grupe 23, decidié parar las rotativas en las que
se estaba imprimiendo un nuevo nimero de la revista Veinti-
trés, ya que la nota que analizaba ¢l caso Once deslizaba criticas
a funcionarios cstatales encargados del control de la coneesion.
La nota fuc modificada, la firma dc Tomas Eliaschev eliminada
y reemplazada por la dc un «Equipe dc Secicdad» y las criti-
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cas al gobierno desaparecieron hasta que no quedé ninguna.
La revista retrasé un dia su salida a la La presidenta Cristina
Fernindez no emitié opinién sebre las vietimas ni ¢l accidente
sine hasta cinco dias mds tarde, cuande en ¢l acto en Rosario
por ¢l dia de la bandera sc refirié a los muertos sciialando su
propia expericncia comeo viuda de Néstor Kirchnery le deman-
dé a la justicia que actiic en quince dias. Algunas definiciones
sobre el asunto tardarfan mucho mis ticmpo en llegar.
:Coémo se siente sobrevivir, salir de un vagén destrozado
tambaleando, ayudar a los herides, ver a los mutilades, o ser
un trabajader ferroviario, moverse en auto desde las estacio-
nes de Flores y Caballito ante el alerta de los trabajadores de
evasién y boleterias de la estacién plaza Miserere y ayudar en
esos primeros minutos a sacar a los heridos, a las mujeres cuyas
remeras estaban manchadas de sangre, a los nifios, a los tra-
bajaderes que iban a cumplir sus tareas desde el eeste ne tan
lejane y que desde ese momento y para siempre se convertirian
en lisiados, por toda sus vidas? ;Cémo se siente presionar rit-
micamente sobre el pecho de un nifio de siete afios para tratar
de reanimarlo ¢n medio del caos de un andén atiborrado de
heridos y presionar una vez, dos, tres, y otra vez, y esperar que
el nifio se reanime y sobreviva, pere no, perque el nifio muere?
El 24 de mayo de 2012, tres meses y dos dias después de
la masacre de Once, <l gobicrne nacional mediante el decrero
793/12 rescindié ¢l contrate que lc otorgaba la concesién de
los ferrocarriles Sarmiento y Mitre a la empresa TBA, propic-
dad del grupe Cirigliane. El anuncio fu¢ realizado por Julio
De Vido, al frente del ministerio de Planificacién desde 2003,
cuando cl fallecido Néstor Kirchner asumiera su presidencia,
hace 9 anes. Las primeras voces eelebraterias debide a la eaida
de la concesion a TBA —responsable por brindar un servicie
infrahumane a los miles de usuarios que cada dfa toman el tren
del Oeste— sc expresaron en, por cjemplo, afiches como los
que sacé la JP Evita, en las que se agradecia a la «compaiiera
coraje» (en referencia a la presidenta Cristina Fernindez) yen
los que se postulaba que «soberania es recuperar lo que nos
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robaren». Sin embargo el decreto no planteaba la estatizacién
del servicio ferroviario en esas lineas, sino que se lo otorgaba a
Mectrovias, del grupo Roggio, y Ferrovias, del grupo Romero,
bajo control de la secretaria de Transporte.

Roggio es un grupo empresario emblemitico de la burgue-
sia nacional, sujeto social central para el kirchnerismo, cuyo
programa establecié la necesidad de «reconstruirlas luego de
la enorme crisis econémica que tuvo su pico en 2001/2002.
Los origenes de la compaiifa se remontan a 1908, cuando cl
patriarea Benito Roggio, inmigrante italiano, instalé en Cér-
doba una pequefa empresa constructora continuada lucgo por
sus hijos Mareelo y Vito. El caudal de la compafifa dio un salto
exponencial en la década del ercinta, sc consolidé en el segun-
do mandato de Juan Domingo Perén y tuve un crecimicnto
inaudito en los sctenta de la mano de contratos convenidos con
el Estade que se multiplicarian una vez llegada la dictadura en
1976. Entre 1976 y 1983, ¢l grupo construyé las instalaciones
del canal ATC en la avenida Figueroa Alcorta; la Central Tér-
mica de Tucumin; el acropuerto, los Tribunales y la Central de
Policia de Cérdoba; el estadio mundialista Chareaux Carreras
y cmpezaron a recoger la basura en la ciudad de Buenos Aires
gracias a su relacién con cl intendente @svaldo Cacciatore. En
una cnerevista con Luis Majul para su libre Los duefios de la
Argentina, el actual mandamis de la compaiifa Aldo Roggio
expresaba: «Yo parto de que aci hubo una guerra y en la gue-
rra pasan cosas. En ese momento yo estuve de acuerdo con la
guerra contra la subversién. Ha sido un parto doloroso pero
necesario para el pais».

La empresa expandié sus dreas de intervencién ¢ incursioné
en la informitica y las privatizaciones menemistas de la dé-
cada de los noventa les permitieron quedarse con Metrovias,
el ferrocarril Urquiza, los peajes de varias rutas mediante las
empresas Covisur, Coviares y Pucntes del Litoral y ¢l servicio
de recoleccién de basuras a través de Cliba, ademds de que le
fucron otorgadas las concesiones para el mantenimiento de
miles de kilémetros de rutas. En esos afios los Roggio fundaron
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en Cordoba, su ciudad de origen, ¢l think-thank neoliberal del
ministro menemista de economia Domingo Cavallo conocido
como Fundacién Mcditerrinea.

El subte fue escenario de sus salvajes politicas de ajuste an-
tiobrere, que incluycron la extensién de la jornada laboral, el
despido de gran parte del plantel de trabajadores y la recon-
tratacién de nuevos trabajadores bajo el sistema de empresas
tercerizadas. Este estado de las cosas sélo comenzé a recom-
poncrse debido a la recuperacién gremial de la parte laboriosa
del subterrineo cuando sus operarios lograron dotarse de un
cuerpo de delegados combative. Sin embargo, su metodologia
de crear empresas tercerizadas contratadas por la empresa ma-
dre Roggio, que le permitia acaparar no sélo mayor cantidad
de subsidios estatales, sino extracr una mayor cantidad de ga-
nancia de la fuerza de trabajo al establecer convenios a la baja,
mayores ritmos de trabajo y menores salarios, se¢ extendié en
todo ¢l grupo y se profundizé durante el kirchnerismo.

El grupo Roggio no sélo creé empresas para realizar cl pro-
cedimiento de la tercerizacion, sino que también lo hizo para
acaparar contratos y subsidios. En la actualidad, el subterrineo
no sélo es comandado por la cmpresa madre Metrovias —del
grupo Roggio— sino que establece contrataciones estatales
con otras cmpresas del mismo grupe: Metronec, encargada de
la explotacién de los espacios comerciales y publicidad; Benito
Roggio Transporte, que presta servicios de asesoramiento en la
gestién y administracion del servicio; Taym, encargada de la
limpieza; Cia. Metropolitana, empresa de seguridad; CPS, que
le vende a Metrovias el sistema de comunicacién a través de
fibra éptica y softwares; Cia Latinoamericana, para cableados
¢ infraestructuras; Neoservice para llevar adelante servicios en
general; Benito Roggio Ferroindustrial, para brindar solucio-
nes para la industria ferroviaria en general; Prominente SA,
encargada de la operacién del departamento de Sistemas de
Metrovias, y otras compafifas como Ferrometro, Traditum o
Metroline. En 2010 Metrovias repartié 150 millones de pesos
entre sus accionistas, mientras que las ganancias de las otras
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empresas del subterrineo del mismo grupo no revelaron sus
balances pablicamente.

El 18 de maye la Anses (Administracién Nacional de la Se-
guridad Social), comandada por Diego Bosio, presenté unas
denuncias ante la Comisién Nacional de Valores por irregu-
laridades promovidas por ¢l grupo Roggio a través dc la con-
cesion de contratos a cmpresas dc su propicdad quc habrian
permitide no declarar ganancias por mis de 100 millones de
pesos. Cinco dias mis tardc, el gobicrne nacienal premiaba
a los Roggio otergindolc la concesion de las vias que antes
administraba TBA.

Los Roggio ne sen nucves cn el negocio de administrar
las vias férreas que pertenceen al Estado pero que, en légica
neoliberal, el kirchnerismeo siguc concesionando a empresarios
privades. El grupe administra en distintas sociedades las vias
del ferrocarril Urquiza, San Martin, Belgrano Sur, Belgrano
Cargas y el Roea, cl ferrocarril que mis usuarios transporta en
esta regién del continente. En el San Martin, Belgrane Sury
Roca, los Roggio son socios —a través de Ugofe (Unidad de
Gestién Operativa Ferreviaria, en la que se asociaron al Esta-
do) dc la empresa Ferrovias, del grupe Romere.

No es ideolégico. No se trata simplemente de que formen
parte de la burguesia nacional, esa clase social que subsiste y
se reconstruye (tal come plantea el proyecto kirchnerista) en
base a la hiperexplotacién de la fuerza laboral de los trabaja-
dores argentinos. La historia de los Roggio los marca a fuego
como parte de ese niicleo de empresarios que usufructuaron
los recurses de la repiiblica ¢n cada momento en contra de sus
habitantes: bajo la dictadura, durantc el alfensinsmo, bajo ¢l
menemismo, durante el kirchnerisme y hasta la actualidad. El
juicio que dilucidara las responsabilidades por el asesinato de
Marianoe Ferrcyra mostrari el rol expoliador y eriminal dc estos
grupos en ¢l entramade de esc crimen. Hasta este momento,
siguen siendo premiados.

Mientras los trabajaderes del Sarmiento reunides en asamblea,
tanto come los de la seccional Victoria, del ferrecarril Mitre, vo-
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taban quc ¢l ferrocarnil debia pasar a manos del Estado y con la
supervision dc comisiones dc control obreras, el Estado decidié
algo distinto. El gobierne dc Cristina Ferndndez les dio a los Ro-

mero y a los Roggio el control de mas vias férreas. Un premio. Un
cambio dc figuritas que simula el cambio para quc nada cambic.

Pable Pac¢z trabaja cn la linca Sarmiente en el drea dc Sis-
tema y Mantenimieato. sExistcn unas cendiciones minimas
establecidas para que un tren salga —asegura—. Pero ne sc
cumplen. Los compresores pueden estar andando mal, lo quc
provoea que sc cicrre cl fremo. Sin embargoe, cn una forma-
cion de ocho vagones, si hay cuatro quc anden cl metorman
lo saca. Esto sucede por el rol de los supervisores y la orden
dc la empresa que dice: “Los trenes tienen que salir si o si”. Es
una politica de hace muches aiies, alentada por cl gobicrno,
que dice que los trenes deben salir poerque si no hay riesgos
de que sc rompa la paz social. Los trenes ticnen que andar, no
hay que tener el servicio parado, sea como sea. Por eso traba-
jamos aunque El mantenimiente de las vias o de las senales
no funcione. No hay formaciones de repuesto por si un tren
se cancela y por eso se juega siempre en el limite. Lo que pasé
ayer estaba anunciade. Les sistemas de frenos andan de forma
defectuosa, pero la pericia de los mororman hace que sepan
como mancjarlos, los hacen frenar con otros métedeos en la
estacién. Empiezan a virar ¢l freno desde antes. Lo més normal
es quc, como consecuencia de este mal andar de los frenos, te
quede un vagén afuera del andén. Eso pasa porque sc empieza
a frenar mil metros antes empiezan a frenar. Pero en una esta-
cién un vagon te queda afuera. Tal vez ayer no funcions, y era
una cabecera, no habia margen para que quede nada afuera.
Esos sicte metros que se incrusté el tren son los que marcan
quec el vagén hubicra quedado afucra del andén. Aca se dic-
ron dc¢ lleno conira la cabecera. No sélo trabajames asi como
consecucncia de la presién directa que sufrimos per parte de
la cmpresa, sino porquc nos han llevado a la nawralizacién de
esta forma dc trabajo, por esa decision de quc los trenes tienen
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que moverse, por esa consigna. Ayer los compaiicros quc esta-
ban en las estaciones de Caballito y Flores se movilizaron en
sus autos o como fuera hasta Once para empezar a ayudar con
el rescate antes de que llegaran los bomberos. Los compaiicros
salicron a sacar cuerpos, pilas de cuerpos horizontales, gente
muerta, todos los de evasién de Caballito y Flores fueron de
raje en auto, fueron de una a tirarse a sacar gente, algunos de
los que rescataban sc murieron en las camillas. Estaban mal los
compafieros. Todos estébamos muy mal».

«Siempre es mis fdcil echarles la culpa a dos perejiles que
hacerse cargo de las responsabilidades», dice Gustavo Bulacio,
mas conocido en Paso del Rey como «Lechus, irnpulsor de
la murga local, de oficio ferroviario en los trenes que unen el
oeste con Plaza Miserere, en la ciudad de Bucnos Aires. Bulacio
sabe de lo que habla. Todos los dias desde hace cinco afios re-
corre csas distancias revisando los vagones en su rol de guarda,
cargo que lo distingue por ser el encargado de abrir las puertas,
controlar los frenos, comunicarse con ¢l motorman perma-
nentemente. Desde hace un afie comparte esc recorrido con
Marcos Antonio Cérdoba, el conductor del tren que chocé el
miércoles en la cabecera del ferrocarril Sarmiento y produjo
51 muertos y mis de siete centenares de heridos.

Ese dia, Miguel Angel Gerénimo le pidié que lo suplantara
en su turno ya que debia viajar. Bulacio accedié, y quizis le
deba la vida a esa decisién. «Como ese dfa no fui a trabajar por
la mafiana aproveché para dormir hasta tarde. Un amigo me
llamé y me desperté y pregunté si estaba bien, pues habfan
chocado dos trenes. Le corté porque pensé que me estaba ha-
ciendo una broma. Después me llamé mi vieja. Ahi prendi la
tele. No lo podia crecr», cuenta. La charla se desarrolla a po-
cos dfas dc la tragedia cn cl andén dc la estacién Paso del Rey,
micntras una barrera permanece baja y los autos atraviesan la
via. «Estd asi desde hace media hora», dice Bulacio, «dcberia
haber un trabajader levantando manualmente la barrera, pero
no mandan a ninguno». Micntras tanto, los autos cruzan dc
un lado a otro de los rieles sin que la alarma deje de sonar.
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—;Cdmo es Crdoba como trabajador?

—Es muy correcto. Hace un afio que trabajamos juntos, en
¢l mismo turne, y nunca ruve ningtin accidente con ¢él. Yo he
tenide cinco accidenes en la vida, pero ninguno junte a Cor-
dobita. Por el contrario, es un tipe muy responsable. Por cjem-
plo, no se quedaba tarde en las reuniones si tenfa que trabajar
temprano. Es lo que cualquier otro podria hacer, pero Marcos
Antonio siempre decidia irse a dormir a su casa.

—Fl guarda y el maquinista comparten las decisiones de fun-
cionamiento del tren?

—Cada une tiene sus dreas. Hay partes que relevamos jun-
tos, pero el motorman conoce algunas cosas que no estin bajo
la incumbencia del guarda. Cordobita algunas veces decidié
que el tren no podia seguir, era muy responsable en ese sentido.
Fue criado por Chicho Veldzquez, que es como su papd, que
también es maquinista. Cérdobita mamsé ¢l oficio.

—;Qué supone que pasé ese dia’

—Eso sélo lo sabc Cordobita, pero sc debe a que los ucnes
no estdn en condiciones. Es ficil echarles la culpa a dos pere-
jiles que hacerse cargo de las responsabilidades, que echarse la
culpa cllos mismeos, al Gobierno, a la empresa. Si se cumplicran
los requisitos que se piden, no sc moveria ni un tren, ni uno
solo. Salen formaciones sin todes los frenos a punto, con las
puertas abiertas, recargados de gente.

Los Piantados, la murga dirigida per Bulacio y de la que
participan su esposa y sus hijos de 16 y 12 afios, iba a parti-
cipar del corso nacional que se iba a celebrar en la avenida 9
de Julio y fue suspendido. «Es jodida esta situacién —evalia
Bulacio—. Hay alguna gente que ve el uniforme y las siglas de
TBA y grita: “jAsesinos!” El otro dia mi hija me dijo: “Pap4,
vos podrias haber estado en esc tren, ;y qué habria pasado?”»
Es dificil responder y tranquilizar.

Marcos Cérdoba, ¢l maquinista de la formacién que impac-
té de lleno en la estacién de Once, fue condenado de antema-
no por las instituciones, ya que ne por sus compaiicros y el
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piblice cn general, que percibié cn su figura la de un «percjils
al que sc querfan cobrar culpas ajenas.

Les peritos oficiales sefialaron que el accidente se debié a
una falla humana del conductor. Sin embargo, es necesario
scﬁ'a]ar que Néstor Luzuriaga y Juan Alfredo Brito, peritos
designados por la Justicia y que pertenecen al pesgrado de
Ingenicria Ferroviaria de la Universidad de Buenos Aires, fuc-
ron cuestionados por delegados sindicales de TBA ya que los
5|_ndicaran dc trabajar para la empresa concesionaria. Este cro-
nista pudo constatar que, al menes une de cllos, Juan Alfredo
%mo, realizé actividades de consultoria para Ugofe S.A. Linca
han,Maﬂin Y que procuré «estudios y desarrolloss para Ugofe,
scgun consta en su curriculum. El documento precisa que a
fines de 2008 Brito desarrollaba esas tareas para la empresa,
una de cuyas patas estaba compuesta por ¢l grupe Cirigliane,
ex coneesionario de TBA. Néstor Luzuriaga, telcfénicamente,
dijo no podcr responder sobre sus antecedentes laborales ya
que rige el secreto de sumario.

—Es una pregunta simple, justed trabajé para TBA o para
Ugofe? —insistié este cronisia,

—Neo voy a responder ninguna pregunta. Tc lo es -
de de decir bien, cualquiarlgnsulr:a?aoé&cla al i:::’)' e

«Todas las prucbas las hicieron sobre los tiltimos cuatro co-
C.hﬁ'.i. pero sin ningiin peso, ya que no sc conté el que propor-
cionan les pasajcros, que provecan una inercia muy impor-
tantc —cucstiona Edgardo Reinoso, combative dirigente del
ferrocarril Sarmicnto—. Dicen que los frenos funcienaren,
pcre no con cudntos compresores, ademds de que las pruebas
s¢ r.uhurcm sobre trenes distendides por cuatre dias. No son
pericias indicativas, sefialan una parcialidads.

«Quicren desviar las responsabilidades —denunecia Rubén
«El Pollo» Sobrcro, ¢l rubio dirigente dcl ferrocarril que lleva
al 0f:3tt——. Sibien la empresa tiene un papel directo, para que
pudiera hacer lo que hizo, tuvo complicidades muy grandes
desdc la secretaria de Transporte que manejaba Schiavi; de la

subsccretaria de Iransporte Ferroviarie que sigue en manes
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de Antonio Guillermo Luna, quec estd cn su puesto desde la
época de Jaime; de Eduardo Sicaro, de la CNRT que cajoned
todas las denuncias que hicimos estos afios sebrc cl mal ma-
nejo de TBA».

«Las pericias no dicen que hay un freno alternative que
desde 2001 estd anulade cn todas las formaciones —rctoma
Reinoso—. Es un frene que reduce la velocidad de 70 km/h
a 30, ya que invierte los campos de fucrzas, eemo si un auto
se pusiera marcha atris. Pero desde 2001 que TBA lo anulé.
Las pericias no son independicntes. El juez Bonadio, al haber
aceptado al Estado como querellante cuando todos sus orga-
nismos son parte del problema y son culpables, muestra esta
parcialidad al aceptar como peritos a empleados de TBA. La
voz de los trabajadores, que deberfamos controlar el ferroca-
rril junto a los usuarios, no estd cn esas pericias. El motorman
Cérdoba sobrevivié, pero necesitan este andamiaje para cul-
pabilizarlo, ya quc dc otro mode sc revelaria el entramado de
complicidades empresariales y gubernamentales».

El sindicata también sc alcjé de Cérdoba. Es decir, le pagé
una abogada, Valeria Corbache, para que sc ocupe de su defen-
sa. Los anteeedentes de la letrada incluyen la defensa de varios
inculpados por delitos de lesa humanidad comctidos bajo la
dltima dictadura, come el represor Luis Patti, Samucl Miara,
Roberto Rosa o Fufemio Uballes. El espia Ciro James —im-
plicade en el espienajc a las victimas de la AMIA por parte
del gobierne macrista— cumple funciones como abogade cn
el propio estudio de Corbache.

Peor atin: Corbache es la defensora del policia David Villal-
ba, sospechado de haber ayudade a liberar la zona durante cl
asesinato del militante del Partido Obrere Mariane Ferreyra a
manes de una pareta de la Unién Ferroviaria.

;Por qué un sindicato contrararia como abogada de uno dc
sus represcntades a una letrada con estos antccedentes? Hay
quicnes recucrdan que Julio Adolfo Sosa, une de los maximos
dirigentes de La Fraternidad, figura come infermante del Ba-
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tallén 601 durante la Gltima dictadura. También es notable
que el gremialista Antonio Guillermo Luna sea subsecretario
de Transporte Ferroviario. Segiin las denuncias realizadas por
los trabajadores del ferrocarril en la causa que investiga el asesi-
nato de Mariano Ferreyra —como cl ex gerente de Ugofe, José
Luis Garcfa—, Luna tendria implicancia directa en el desvio
de subsidios destinades al mantenimiento de las formaciones
y el pago de salarios. Por lo tanto, si la Justicia deslindara la
responsabilidad en la «falla humana» y profundizara en las
causas estructurales del accidente dc la estacion Onee, también
deberfa investigar la responsabilidad de Luna. Hay quicnes
sospechan que existe una pata sindical cn cl operativo de in-
culpamicnto de Cérdoba.

Esta sospecha ganarfa densidad cuando sc supo que, en su
declaracién, Luna culpé al maquinista por la tragedia, des-
lindando toda responsabilidad propia. La periodista Graciela
Mochkofsky conté en su imprescindible crénica Onece. Viajar
y morir como animales que el sindicato habia dado la orden
a sus afiliados de guardar silencio sobre ¢l caso: «Leonardo
Astrada me dijo que el gremio les habia dado érdenes de per-
manccer callados». Luna, que habia sobrevivido en su puesto
de funcionario kirchnerista a Jaime, a Schiavi, al caso Mariano
Ferreyra y a la masacre de Once parecia dispuesto, con el aval
gubernamental y de su sindicato, a seguir ahi hasta cuando
pudiera. Sin embargo, dos semanas después de la masacre de
Onee renuncié. Schiavi adujo razones de salud. Nada dijo so-
bre los acontecimientos del 22 de febrero de 2012.

Por abajo, la reaccién fue distinta.

Una semana después de que ocurrieran los sucesos de Once,
los trabajadores ferroviarios enrolados en la Unién Ferroviaria
(y a contrapelo de su direccién burocratizada) comenzaron a
plantear una salida a la grave crisis del ferrocarril.

La linea Sarmiento —la misma que atraviesa las localidades
del oeste donde vivian las victimas fatales y donde vivirdn los
heridos y mutilados— fue el escenario donde se realizé gran

asamblea de 800 trabajadores de TBA, intervenida por el go-
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bierno. Por su concurrencia, fuc una de las mds grandes de los
ultimos ticmpos. La deliberacién obrera tuve lugar en la sec-
cional Hacdo. Edgardo Reinoso conté: «Resolvimos convocar
a una movilizacién para el viernes 2 de marzo a las 17 horas y
llamamos a todas las organizaciones a concurrir. A la CGT, a la
CTA, a organizaciones sociales y partidos politicos. En especial,
llamamos a los familiares de las victimas de la masacre de Once
para que nos acompafemos juntos en el pedido de castigo a
los verdaderos responsables de la masacre. Hemos votado una
salida a esta situacién del ferrocarril: que se vaya TBA, que se
reestaticen todos los trenes en una sola empresa bajo control
de los trabajadores y los usuarios. Esa es la tinica posibilidad de
solucién al estado desastroso del ferrocarril hoys. Reinoso es di-
rectivo de la seccional junto a Rubén «El Pollo» Sobrero. La lista
Bordé, que ellos integran, denuncié junto a todo el activismo
clasista la situacién de degradacién y falta de mantenimiento
de las formaciones ferroviarias. Nadie los escuché.

‘También hubo asambleas en otras lineas dirigidas sindical-
mente por el oficialismo (cuyos lideres méximos, José Pedraza
y Juan Carlos «El Gallego» Ferndndez, estdn presos por ser
los presuntos autores intelectuales del asesinato de Mariano
Ferreyra). En la linea Mitre, también administrada por TBA
intervenida, hubo deliberacién. «<Me enteré de la asamblea a las
cuatro de la mafiana cuando entré a trabajar —dice el guarda
Rodolfe Kents, miembro de la lista Bordé—. La asamblea se
difundié de boca en boca y a las diez de la mafiana éramos tres-
cientos trabajadores del turno manana en la seccional Vicroria.
Los trenes corrian con supervisores».

Mario Redriguez, de la directiva nacional de la Unién Fe-
rroviaria, sc hizo presente en el lugar. «Habia dos puntos en el
temario: las paritarias y la intervencion —relara Nelson Bas,
téenico meednico y miembro de la Agrupacién Causa Ferro-
viaria—. No dijeron nada de cémo iban las parirarias, sélo in-
formaren que continuaban. Luego comenzé el segundo punto
del temario. Rodriguez informé que habria intervencién por
15 dias y que no corrian peligro los puestos de trabajo».
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Los trabajadores pidieron la palabra. Algunos, segiin rclatan
los testigos, tuvicron intervenciones catdrticas: «No quiero ser
cémplice de un asesinato. TBA asesiné a 51 personas», dijo un
ferroviario. «Hace muche que venimos callande —intcrvino
otro—: este afo tuvimos tres electrocutades en los vagoness.
«Se viaja y se trabaja a la miserias, agregé uno mas.

«Ante las posiciones de los compaferes, el directivo Rodri-
guez dijo que el sindicato venia haciendo denuncias y que no
querian que la salida fuera otro Ugole, que es una privatizaciéon
disfrazada de estatizacion —explica Kents—. Los companeros
segufan interviniende muy calientess.

«Tenemos que hacer intervenir al Estado y sacar a los vaciado-
res», reclamé un ferroviarie. «Sc tienc que reestatizar y lo tenemos
quc controlar los trabajadores», dijo otro. En esc momento, Ro-
driguez anuncié que sc reuniria con el interventer y que le trans-
mitiria quc la posicién era la dc «la reestarizacién del ferrocarril
controlado por los trabajadores, los usuarios y las organizaciones
sociales y politicas que quieran intervenir en el proceso».

La posiciéon, anémala cn un dircetive de la lista Verde
—nido del cuidl surgicron buréeratas corrompides por los ne-
gocios estatales y que llevaron adelanic erimenes contra su pro-
pia clase al erigirse en empresarios tercerizadores o al planificar
el ataque que culminé con la vida del militante del PO M.
Ferreyra—, fuc festejada por los trabajadores. Sin embargo, los
activistas de la oposicién actuaron ripide para que no quede
como una frasc demagégica dicha al calor dc la rabia obrera.

«Empezamos a pedir quc sc votc la consigna —continia rc-
latando Bas—, a la vez quc planteamos que no debia quedarse
en un papel solamente, sino que teniamos quc levar adelantc
una campana para difundir nuestra salida. Difundirla entre
los usuarios, en los otros ferrocarriles, hacia toda la sociedad».

«La justicia ne va a hacer nada con el accidente, nosotros
tenemos la posibilidad de rajar a los concesionarios», exclamé
un vrabajador. Y propuso: «Votemos ahoras.

«Vamos a votar! ;Vamos a votars, fue el grito que gano
desde los margenes hasta el centro de la asamblea y la mesa
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de direccién sometié la mocién a votacién. La propuesta de
salida a la erisis ferroviaria: «Reestatizacion del ferrocarril bajo
control obrero y de los usuarios y organizaciones sociales en
el Mitre, el Sarmiento y demis lineas ferroviarias» fue votada
por unanimidad. También se levantaron las manos para votar
a favor de una «campafia con los usuarios para alentar la mo-
vilizacién del viernes».

Luego de constatarse la votacién, hubo aplausos y la sensa-
cién de estar tomando un rol en los hechos gané la concien-
cia de los trabajadores. Acababan de intervenir con su propia
politica en la crisis desatada por la masacre de Once. Por esos
muertos y heridos responsabilidad de sus patronales y la desi-
dia gubernamental, muertos y heridos de los que los wrabaja-
dores no querfan sentirsc cémplices.

No en todos los lugares fuc asi. Este cronista se comunicé
son la sedc de la Unién Ferroviaria, donde le comunicaron
desde el drea de prensa que <la dircecién, hasta que no se sepan
las causas de por qué pasé ol accidente, no va a emitir ningin
tipodcopiniém.

Todo un contraste con la decision que acababan de tomar
las bases ferroviarias cn un momento dlgido para ¢l pais.

Una actitud solidaria y de clase que también tuvieron los
trabajadores de Emfer, metahirgica dondc sc fabricaban vago-
nes para TBA. Sumidos en la incertidumbre por sus puestos
de trabajo, sin cobrar los sueldos y en medio del comienzo de
un plan de lucha por la estabilidad laborar —eran proveedores
exclusivos de la empresa a la que se acababa de desconcesionar
el Sarmiento y el Mitre—, los trabajadores detectaron manio-
bras fraudulentas de los empresarios. Emfer esté ubicada en el
centro neurdlgico de las operaciones de TBA —en ¢l mismo
espacio, también opera Tatsa (que provee material rodantc a
colectivos— y la central administrativa del grupo Cirigliano
(que también se ocupa de las lineas de transporte agrupadas
en la empresa Ecotrans). De madrugada, los trabajadores se
percataron del traslado de papeles, carpetas y archivos que se
colocaron en dos volquetes a los que se prendié fuego. Resca-
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taron restos de facturas y libros que daban cuenta del estado
contable dc la compaiiia, nimeros internos que la empresa
TBA habria querido hacer arder para eliminar como cvidencia
dc sus negociados. En otras instalaciones, cn cl espacio donde
sc ubicaba un tanque de agua, también habian side escondi-
das grandes cantidades de papeles contables. El 4 de junio de
2012 el juez Claudio Bonadio —a cargo de la investigacién de
los sucesos de Once— dicté la prisién de Claudio Cirigliano,
Carle Michele Ferrari —presidente de TBA—, Dario Tem-
pone —gerente operativo de la compania— y Danicl Rubio
—director de administracién— acusados de intentar obstruir
la justicia. Semanas mds rarde fueron liberados.

El fiscal Federico Delgado pidié el 21 de junio de 2012
el procesamiento de todos los imputades por el accidente de
Once. La lista incluye a los ex secretarios de Transporte Juan
Pablo Schiavi y Ricardo Jaime; al presidente de Cometrans
Claudio Grisliano; al titular de TBA, Carlo Michele Ferrari; al
directivo de TBA Antonio Cirigliano; y al motorman Marcos
Cérdoba. También alcanza al asesor administrativo financicro
del gerente de administracién y finanzas de esa empresa, An-
tonio Cirigliano, a Jorge dc los Reyes, vicepresidente de TBA
y gerente de Ingenicria y Obras dc Inversién; Oscar Garibo-
glio, vicepresidente de Cometrans; y de los directores de TBA
Carlos Esteban Pont y Francisco Adalberto Pafumi. El fiscal
también pidié el procesamicnto de Miguel Werba, director
suplente y accionista de Cometrans SA; Danicl Rubio, gerente
de administracién y finanzas de TBA; Jorge Alvarez, vicepre-
sidente de TBA; y Laura Aida Ballesteros, directora de TBA,
entre otros. Ademds, de los directores de TBA Victor Astre-
lla, Antenio Mareelo Sudrez, Guillermo D'Abenigno; Gusta-
vo Zeni Jaunsaras, director suplente al igual que Victor Hei-
necke; los directores de Cometrans Alejandro Lopardo y José
Doce Porta; cl presidente de TBA, Marcelo Alberto Calderén;
y Sergio Tempone, gerente de operaciones. El listado incluye a
Reque Cirigliano, gerente de material rodante; Daniel Lodola,
gerente de la linea Sarmiento; Pedro Ranieri, jefe del taller de
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Castelar; Luis Ninona, jefe de material rodante y gerente de las
lineas Mitre y Sarmiento; Santiago Kaplun, accionista de TBA;
¢l abogado Carlos Alberto Lluch, apoderade de TBA; y al ma-
quinista Cérdoba. Entrc los funcionaries, ademds de Schiavi
y Jaime, aparecen Guillermo Antonio Luna, subsecretario de
Transporte Ferroviario; Pedro Ochoa Romcro, interventor de
la Comisién Nacional de Regulacién del Transporte (CNRT)
desde ¢l 9 dc febrero de 2004; y Antonio Eduarde Sicaro,
quien ocupa esc cargo desde ¢l 11 de diciembre de 2007.

«Hube muchas negligencias y no tedas ocurricren cn cl
mismo tiempo. Sin embargo, todas fucron eslabones de una
cadena que se cerré el 22 de febrero, argumenté Delgado.

Segiin ¢l dictamen, «las tareas periciales fueron decisivas
tanto para la responsabilidad que le cupo al maquinista como
a los funcionarios del Estado y directivos de TBA».

Sobre el destino de los subsidios, el fiscal fue terminante:
«Las transferencias efectuadas por el Estado Nacional a favor
de TBA equivalentes al monto de 1.924.625.755, 67 de pesos
no fueron a parar a donde debian».

Los imputados declararon ante el juez Bonadio

;Cémo sc trajina hospitalcs en busca de un ser querido que
tomé ¢l tren por la mafiana en la estacién Haedo o en la es-
tacién Paso del Rey o cn la estacion Rames Mcjia, temprano,
para llegar a tiempo al lugar de trabajo, pero al que nunca
llegé, y caminar entonces de hospital en hespital, con la foto
carnet del hijo que fue al trabajo pero que ne llegé, o la espo-
sa embarazada de scis meses cuyo cclular siguc sonande en cl
vagén chocado en Plaza Miscrere cada diez o veinte minutos
de llamadas y llamadas insistentes o con la foto de la hija,
impresa en blanco y negro, flaquita, de pelo largo, morocha,
que iba a trabajar, a prestar servicios, a vivir su vida como la
vivia todos los dias pero que no llegé? ;Cémo se decide dejar

de buscar en hospitales para, entonces, dirigirse a la morgue y,
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entences, reconoccr si esc caddver que sc buscé toda la noche
es cl del ser querido? '

Cada une dc los muertos, cada uno dc los herides, cada uno
dc los sobrevivientes de la masacre de Onee se convirtieron en
protagonistas de| drama trigico de los ferrocarriles argentinos.
Cada persona que desperté con las imagenes de la muerre (ya
sea por haber estado alli o por haber visto los acontecimientos
por la televisién) en sus retinas no olvidard jamds esc dia. No
hube forma de disimular la crisis con ningfin relate: la muerte
de cinouenta y un personas asi expuesta conforma el grado cero
del relato: no admite metdforas ni justificaciones.

Antes de ser cincuenta y un muertos fueron cincuenta. Pao-
lo Menghini y Maria Lujan Rey buscaron desde las ocho y
treinta y tres de ese 22 de febrero a su hijo Lucas que habitual-
mente tomaba el tren Sarmiento para llegar al centro, donde
trabajaba en un call center como decenas de miles de jévenes
que son hiperexplotades por las empresas de esa actividad.
En Onee les dijeron que alli no estaba su hijo. Lo mismo les
dijeron en cada uno de los hospitales —todos— que recorrie-
ron. Las autoridades del drea sefalaron que el rastrillaje en la
estacién habia concluido. Esa afirmacién producia que Paolo
y Maria Lujan no desertaran de la busqueda de su hijo que,
si no estaba muerto, entonces estaba vivo. Pero no. Sesenta
horas después el personal a cargo de su biisqueda —lucgo de
que Paolo viera en los videos cémo la silucta inconfundible
de su hijo ingresaba al vagén por una ventana de la cabina de
conduccién— encontré su cucrpo entrc los metales doblados.
La bisqueda de Lucas —que tenfa 19 afios, una hija de ures,
que sentia pasion por la misica y tocaba en dos bandas de folk
rock del oeste— sc habia convertide en una causa nacienal y
el eneuentro de su caddver sesenta horas después de su muerte
sc transformé en la tristeza ¢ indignacién de rodos.

Al cerrar este libro, Paolo Menghini sc encontraba preocu-
pado per eéme avanzaba la causa: «Los abogados de los em-
presarios cmpezaron a pedir las nulidades de todo lo actuado
—explica—. Ya pidicron la nulidad de las pericias contables
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porque para ellos no fue una tragedia previsible, sino un acei-
dente a consecuencia de un error humano. Ese razonamiento
los lleva a preguntar por qué deberia haber pericias contables
sobre un accidente humano. Dicen no tener nada que ver con
esa falla que aeribuyen a Marcos Cérdobas. El juez Bonadie
agrupé a las querellas en grupos, la causa que llevan adelante
los familiares de Lucas Menghini los tiene como tinicos inte-
grantes de su grupo. «Por eso podemos ir viendo de modo mds
veloz el avance de la causa. Podemos prever que los defensores
de los acusades van a empezar a trabarla con medidas. El obje-
tivo es que Bonadia no pueda dictar los procesamientos porque
deberi resolverse cada uno de los recurses que interpongan los
defensores en otras instancias judiciales. Las maniobras dilato-
rias son parte de su estrategia de defensa. Nosotros necesitamos
una rdpida resolucién del caso, cn esc sentido esperamos tencr
la suerte de la familia Ferrcyra y poder ver a los responsables
de las muertes en o banquillo dc los acusados. Queremos que
esta causa tenga mds que ver con la causa de Mariano que con
la de Cromagnon, en las quc las condenas de primera instancia
ni siquicra estdn firmas y en cuya segunda causa sélo hay penas
para ¢l empresario Levi, micntras ¢l resto quedé absuclton.

No sc¢ podrian omitir los paralclos entre Mariane Ferreyray
Lucas Menghini: jévenes, con convicciones y descos de futuro,
los dos habfan muerto como consecuencia de las situaciones
critica que atraviesa el ferrocarril —que concentra un cierto
espiritu del estado de las cosas en la Argentina.

«Mariano y Lucas eran dos luchaderes desde distintos lu-
gares —reflexiona Paolo—. Dos tipos que querian cambiar la
historia, que se invelucraban para transformar las cosas y le
ponian el cuerpo a esas decisiones. Uno actuaba desde la mili-
tancia politica. Otro desde el arte. Ambos fueron victimas de
la falta de responsabilidad de empresarios, organismos de con-
trol, ctipulas sindicales. Esos son los factores que se llevaron las
vidas de estos tipos que le ponian el cuerpo a cambiar las cosas.

Recuerdo haber comentado con Lucas el asesinato de Ma-
riano y recuerdo su bronea al saber que habia muerto tan in-
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justamente. Luego él fue victima. Lucas y Mariano fueron vic-
timas de quienes, lejos de cambiar, se perpetiian en sus lugares
y permiten que se perpettien las deficiencias del sistema que
generan. Siempre duele cuando una muerte es injusta. Que
les suceda a chices jévenes que tienen ranto para dar hace que
el estémago se revuelva. Son muertes absurdas. Que tienen
responsables».

Fueron cincuenta y un muertos y mis de setecientos heridos
de la clase trabajadora como consecuencia de la desidia del
Estado, de los negocios de los empresarios, de una politica fe-
rroviaria que hace aguas y cuyo responsable, Antonio Guiller-
mo Luna, sigue ostentando su puesto de funcionario estatal.
Tanto en el caso Mariano Ferreyra como en el de los sucesos
de Once, qucda evidenciado que la polir.ica kirchnerista de
reconstruccién de una burguesia nacional es inconducente.
Las victimas de la masacre de Once aguardan la clarificacién
de los factores que la produjeron y el establecimiento de esas
responsabilidades. La memoria dc los mucrtos requicre que
vayan presos los responsables.
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